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 تشکر و قدردانی

انی دانیم از تمام عزیزگزارش حاضر حاصل یک تلاش گروهی در شرکت آتیه نگاران قاره است. بر خود لازم می

، جناب آقای دکتر اسماعیلیاز  .میینماکه ما را در تهیه این گزارش همراهی و حمایت کردند تقدیر و تشکر 

  کنیم.معدن ایران به جهت نظارت عالیه بر این پروژه تشکر می نظام مهندسیریاست محترم سازمان 

 هایبه جهت راهنمایی و همکاری  و بودجه سازمان ریزیمدیریت برنامه جناب آقای مهندس امیرشنوا، از

می ها و تماهای سازمان، مدیران سازمان استانکارکنان اداری سایر بخش طورنیهممؤثر ایشان در روند انجام پروژه و 

اری نمودند را ی ما تدوین این سنددر راستای  خود نظرات ارزشمندکه با به اشتراک گذاشتن  اعضاءمسئولین فنی و 

 .نمایمتشکر می

لیه ها و کدولتی و خصوصی، اساتید دانشگاه و صنایع معدنی های معدنیها و تشکُلاز مدیران محترم سازمان

 .آیدنهایت قدردانی به عمل میاند، رسان ما بودهبه نحوی در تکمیل این گزارش یاری که عزیزانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 و تصویب سند استراتژی چکیده و مراحل تدوین

 قشهن ترین اهداف سازمان نظام مهندسی معدن ایران، تدوین سند استراتژی،ریزی در راستای نیل به مهمبا توجه به اهمیت برنامه

ساله، در ابتدای دوره ششم شورای مرکزی به عنوان یکی از ضروریات تشخیص داده شد و در دستور کار قرار  شش برنامه و راه

، با بررسی پیشنهادات ارائه 03/7/77گرفت. بدین منظور پس از تصویب موضوع در سومین جلسه شورای مرکزی دوره ششم مورخ 

نجام مطالعات اه، شرکت آتیه نگاران قاره، به عنوان مشاور در زمینه شده توسط چندین شرکت حقوقی و اشخاص حقیقی  در این زمین

 یران انتخاب شد. معدن ا نظام مهندسیساله سازمان نقشه راه و برنامه شش ی،سند استراتژ ینو ارائه خدمات مشاوره در تدو

( است. 4071 -4131سال آینده ) 6ه معدن ایران در دور نظام مهندسیگزارش حاضر، سند استراتژی، نقشه راه و برنامه سازمان 

ریزی استراتژیک استفاده شده است. فرآیند تهیه این گزارش شامل مطالعه اسناد بالادستی، برای تدوین این سند از روش برنامه

ائه های منتخب و ار، انتخاب استراتژیSWOTها، تشکیل ماتریس آوری اطلاعات از ذینفعان سازمان، تحلیل و پردازش دادهجمع

 باشد.و برنامه عملیاتی می هاآنسازی راهکار برای عملیاتی

 یکل هایاستیسمعدن اعم از  نظام مهندسیای، اسناد بالادستی تمامی قوانین مهم مرتبط با سازمان در مرحله مطالعات کتابخانه

 برنامه با مرتبط نیقوانو  4131انداز جمهوری اسلامی در افق ی، سند چشماساس قانون 11 اصل یکل یهااستیس، معدن بخش در نظام

 و دنمع بخش راه نقشه ، معدن نظام مهندسی قانون ییاجرا نامهنییآ، معدن نظام مهندسی قانون، کشور معادن قانون، توسعه ششم

های مشابه در کشورهای خارجی، وضعیت سازمانمطالعه شدند. برای الگوبرداری و بررسی  ( 4077 – 4133)  رانیا یمعدن عیصنا

در کشورهای کانادا، ترکیه، آفریقای جنوبی، برزیل، مالزی و استرالیا بررسی گردید و الگوهای  فیردهم باًیتقرهای استراتژی سازمان

 معدن استخراج شد. نظام مهندسیبرای فضای  اتکاقابل

 رههیأت مدی اعضایمعدن و انجام مصاحبه با  نظام مهندسیعان سازمان برای تحلیل محیط داخلی ضمن دریافت نظرات ذینف

 ای و حاکمیتی بخشهای توسعهشورای مرکزی، مدیران سازمان اعضایمعدن ایران،  نظام مهندسیها، کارمندان سازمان سازمان استان

به  اعضاء(،  نظرسنجی از کلیه 2)پیوست  ننظراو صاحبهای معدنی ها و انجمنها، روسای تشکلمعدن، اساتید و روسای دانشکده

 ها اخذ گردید. پس از تحلیل نتایج، با تشکیل ونامه تکمیل شده از رؤسای استانهمچنین پرسش وصورت آنلاین صورت گرفت 

فاده بندی شد. برای تحلیل محیط خارجی با استتحلیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، نقاط قوت و ضعف سازمان شناسایی و اولویت

، نیروهای خارجی اعم از سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیک بررسی شده و با استفاده از ماتریس ارزیابی  PESTاز روش 

و در نظر  SWOTبندی شدند. سپس با استفاده از  ماتریسها و تهدیدهای پیش روی سازمان شناسایی و رتبهعوامل خارجی فرصت

های مختلف استخراج شدند و درنهایت چهار استراتژی صیانت از مواد نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید، استراتژی گرفتن کلیه

وری، هوشمندسازی، بهبود جایگاه سازمان و ایفای نقش مؤثر در توسعه اقتصاد معدنی با ترغیب بخش خصوصی معدنی و افزایش بهره

ی این سند، اصلاح ساختار اداری نیز پیشنهاد شد و بر اساس سازیاتیعملش معدن انتخاب گردید. جهت گذاری در بخبه سرمایه

پروژه مربوط به راهبردهای پیشنهادی و یک  1، چارت اداری جدید تنظیم شد. برنامه عملیاتی این سند که شامل شدهارائهمطالب 

 رائه شده است. ا لیتفصبهپروژه مربوط به اصلاح ساختار اداری هستند 



 

 

 

 

به اتمام رسید و در هفدهمین اجلاس هیات عمومی سازمان نظام مهندسی  71تدوین نسخه اولیه سند و برنامه مزبور در خرداد ماه 

های صورت گرفته و نتایج به دست آمده توسط نماینده شرکت (، گزارشی از فعالیت71خرداد ماه  20تا  24معدن در مازندران )از 

ها ارسال سند استراتژی به سازمان استان 4ها، نسخه شماره قاره ارائه شد. سپس جهت دریافت نظرات و پیشنهادات استان آتیه نگاران

نظران، در پورتال سازمان نظام مهندسی معدن و صاحب اعضاءشد. ضمناً نسخه کامل سند استراتژی جهت مشاهده و اعلام نظر کلیه 

 یهانشکدهدا ی،معدن یهاتشکل ی، روساصنعت، معدن و تجارتوزارت  ینبه معاون یاستراتژ و خلاصه سند یدهمتن چکمنتشر شد. 

 سازمان یقبل یو روسا یمعدن یهاشرکت ی،تخصص یهاانجمنها و تشکل ی،و نقشه بردار یمعدن، متالورژ یمهندسشناسی، زمین

 یرانو مد یمعاون فن ی،مرکز یء شورااعضاء یشنهاداتنظرات و پ(، جهت دریافت نظرات و پیشنهادات ارسال شد. 0)پیوست 

د سن ینهو صاحب نظران در زم ینبا دو نفر از منتقد شد. یافتدر یزن سند 4مرکزی در زمینه نسخه شماره  مختلف سازمان یهابخش

 یرهدم یأت)عضو ه یزالدینعز حمیدرضامهندس سازمان استان اصفهان( و  یرهمد یأت)عضو ه پوریموس بهناممهندس  ی،استراتژ

ات جلس ینجلسه برگزار شد. در ادر محل سازمان مرکزی اظهار نظر کرده بودند  یعموم یأتسازمان استان سمنان( که در اجلاس ه

 ارائه شد. یمناسب یموارد پاسخ ها یراعمال و در سا یرشافراد مذکور، اصلاحات قابل پذ یشنهاداتنظرات و پ یافتضمن در

 میرسینا امیرشنوامهندس  نفر ساعت( با حضور 401جلسه ) 41تعداد  ینظرات و اعمال اصلاحات در سند استراتژ یبه منظور بررس

 یارگروه بررسک یندهنمااسماعیل گوهری  مجیددکتر شرکت مشاور و  یندهنماسینا ملکیان مهندس و بودجه سازمان،  یزیربرنامه یرمد

اصلاحات  ،یابعاد مختلف سند استراتژ ینهث و تبادل نظر در زمجلسات ضمن بح ینبرگزار شد. در ا ی،مرکز یشورا یسند استراتژ

 .یدسازمان ارائه گرد یسبه رئ ی،جلسه حضور 0 یجلسات ط ینگزارش ا ینو مد نظر اعمال شد. همچن یازمورد ن

 ءاعضاءبه  ی،مرکز یشورا 37/30/71در جلسه مورخ  یجهت بررس ی،سند استراتژ 2پس از انجام اصلاحات، نسخه شماره 

ی، نقشه سند استراتژ 0نسخه شماره ، 21/30/71در جلسه مورخ  یشنهادی،پس از اعمال نظرات پ یتشد و در نها تقدیممحترم شورا 

با توجه به تفویض اختیار هیات عمومی در زمینه تصویب نهایی سند استراتژی سازمان  .یدرس یبسازمان به تصوراه و برنامه شش ساله 

مورد بررسی قرار  44/36/71ها مورخ ها، موضوع در گردهمایی فصل تابستان سازمان استانسازمان استان به گردهمایی فصلی روسای

 گرفت و پس از اعمال اصلاحاتی به تصویب نهایی رسید.

 ها چه به صورتاسامی تمامی اشخاص حقیقی و حقوقی که در تهیه این سند استراتژی از نظرات و پیشنهادات ارزشمند آن

، متناسب با مقطع همکاری آنان درج شده است. ضمن  0و  2های چه به صورت مکتوب استفاده شده است، در پیوست حضوری و

ترین و هوشمندترین سازمان در عرصه انداز چابکسازمان نظام مهندسی معدن ایران با چشم تشکر از همراهی این عزیزان، امیدواریم

 ای دارای قانون در بخش معدن، بتواند نقشی موثرحرفه -عنوان تنها تشکل تخصصی  مهندسی معدن در چارچوب توسعه پایدار، به

  در توسعه بخش معدن کشور ایفا کند.
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 440 -------------------------------------------------------------------------- سازمان گاهیجا بهبود 0-0-2-7

 446 ------------------------------------------------------------------------------- سازمان گاهیجا بهبود 0-0-0

 447 ------------------------------------------------------------------------- یعموم روابط اصلاح 0-0-0-4

 447 ------------------------------------------------------------------------ تیعضو ندیفرا اصلاح 0-0-0-2

 441 ------------------------------------------------------------------------------- آموزش تیتقو 0-0-0-0

 447 -------------------------------------------------------------------------------- نظارت اصلاح 0-0-0-1

 423 -------------------------- گرید یهاطیمح و هادانشگاه ها،شگاهینما و هاشیهما در حضور شیافزا 0-0-0-0

 424 --------------------------------------------------------------- یانضباط ستمیس عملکرد اصلاح 0-0-0-6

 424 ------------------------------------------------------------------------ اعضاء به توجه شیافزا 0-0-0-7

 420 --------------------------------------------------------------------------- بردارانبهره به توجه 0-0-0-1

 420 ---------------------------------------------------------- یتکنولوژ و یهوشمندساز از استفاده 0-0-0-7

 421 ---------------------------------------------------- اشتغال پروانه ارتقا و صدور ساختار اصلاح 0-0-0-43

 بخش یگذارهیدرسرما یخصوص بخش بیترغ با کشور یمعدن عیصنا و یمعدن اقتصاد توسعه در نقش یفایا 0-0-1

 421 ------------------------------------------------------------------------------------------ یمعدن عیصنا و معدن

 420 ----------------------------------------------------------------------------- داده گاهیپا توسعه 0-0-1-4

 420 ------------------------------------------------------------------- یمهندس و یفن خدمات ارائه 0-0-1-2

 420 ---------------------------------------------------- یگذارهیسرما مهیب صندوق از استفاده جیترو 0-0-1-0

 426 -------------------------------------------------- بورس در حضور جهت گذارانهیسرما بیترغ 0-0-1-1

 426 ------------------------------------------------------- یگذارهیسرما صندوق توسعه در تدارک 0-0-1-0

 426 --------------------------------------------------------------------- یمعدن یتعاون یهاشرکت 0-0-1-6

 427 ------------------------------------------------------------------------- یگذارهیسرما بیترغ 0-0-1-7

 427 ------------------------------------------------------ هیسرما حفظ و یمعدن بردارانبهره به توجه 0-0-1-1
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 421 ----------------------------------------- ایران جغرافیای در معدنی یگذارهیسرما مزیت شناسایی 0-0-1-7

 421 ---- آن رفع جهت در تلاش و معدنی صنایع و معدن بخش در یگذارهیسرما موانع احصاء و بررسی 0-0-1-43

 421 ----------------------- معدنی صنایع و معدن بخش در یگذارهیسرما یهامشوق پیشنهاد و بررسی 0-0-1-44

 894 ---------------------------------------------------------------- یاتیعمل برنامه: چهارم فصل - 1

 898 ------------------------------------------------------------------------------------------------ مقدمه 1-8

 898 ------------------------------------------------------------------------------- یادار ساختار اصلاح 1-0

 400 ------------------------------------------------ دیجد چارت یاجرا و چارت ساختار رییتغ: اول مرحله 1-2-4

 400 --------------------------------------------------------------------------------- استیر حوزه 1-2-4-4

 406 ---------------------------------------------------------------------------- یفن معاونت حوزه 1-2-4-2

 407 ------------------------------------------------------------------- توسعه و یزیربرنامه معاونت 1-2-4-0

 413 -------------------------------------------------------------------- پژوهش و آموزش معاونت 1-2-4-1

 414 --------------------------------------------- یادار کار یچگونگ و فیوظا حوزه آموزش: دوم مرحله 1-2-2

 412 -------------------------------------------------------- یمیت کار و یشناس ستمیس جیترو: سوم مرحله 1-2-0

 410 ---------------------------------------------------------------- کارمندان یتوانمندساز: چهارم مرحله 1-2-1

 819 ------------------------------------------------- یوربهره شیافزا و یمعدن مواد از انتیص پروژه 1-9

 410 ------------------------------------------------------------------------------ آموزش اصلاح پروژه 1-0-4

 411 ---------------------------- یآموزش یهانامهنییآ نیتدو و یزیربرنامه ن،یقوان اصلاح: اول مرحله 1-0-4-4

 410 -------------------------------------------------------- یتخصص یهاگروه لیتشک: دوم مرحله 1-0-4-2

 416 ---------------------------------------------------------------- یآموزش یازسنجین: سوم مرحله 1-0-4-0

 417 ---------------------------------------------------------- یآموزش یمحتوا دیتول: چهارم مرحله 1-0-4-1

 417 ------------------------------------------------------------------ یمجاز آموزش: پنجم مرحله 1-0-4-0

 411 -------------------------------------------------------- یتخصص یهادوره یاجرا: ششم مرحله 1-0-4-6

 417 -------------------------------------------------------- هادانشگاه در سازمان دفاتر: هفتم مرحله 1-0-4-7

 403 ------------------------------------------- دیجد آموزش کار آغاز و ییرونما نییآ: هشتم مرحله 1-0-4-1

 404 ------------------------------------------------------------------------- نظارت ستمیس اصلاح پروژه 1-0-2

 402 ------------------------------------------------------ یمهندس نظام ساختار در یمعدن عیصنا ینیبازآفر 1-0-0



  ذ

 

 

 

 400 --------------------------------------------------------------- یسازمان چارت در گاهیجا جادیا 1-0-0-4

 400 --------------------------------------------------------------- یمعدن عیصنا یفن مسئول فیتعر 1-0-0-2

 401 --------------------------- یفرآور و ییآراکانه ،یاستخراج یمتالورژ یهارسته جهت یزیربرنامه 1-0-0-0

 851 -------------------------------------------------------------------------------- یهوشمندساز پروژه 1-1

 406 ------------------------------------------------------------- یادار کارتابل توسعه و رییتغ: اول مرحله 1-1-4

 407 --------------------------- داده گاهیپا و شنیکیاپل ت،یسا یبرا هایازمندین و الزامات یبررس: دوم مرحله 1-1-2

 401 -- ...وHard باند، یپهنا ،  Host، Server ازجمله کیتکنولوژ و یفناور یهارساختیز تیتقو: سوم مرحله 1-1-0

 407 ------------------------------- داده گاهیپا و تیسا شن،یکیاپل یطراح اول فاز یسپاربرون: چهارم مرحله 1-1-1

 463 ----------------------------------------------------------------- یسازادهیپ یسپاربرون: پنجم مرحله 1-1-0

 463 ------------------------------------------------------------------------- داده گاهیپا فاز: ششم مرحله 1-1-6

 464 ------------------------------------------------------------------------- آموزش مطالعه: هفتم مرحله 1-1-7

 464 ---------------------- نیآنلا آموزش و یعمل و یتئور دروس نیآفلا آموزش: دهم و نهم هشتم، مرحله 1-1-1

 460 ------------------------------- نظارت و کار عادلانه صیتخص یهوشمندساز: دوازدهم و ازدهمی مرحله 1-1-7

 461 ------------------------------------------------------------------------ یدسازییتأ: زدهمیس مرحله 1-1-43

 460 ---------------------------------------------------------------------------- انتشار: چهاردهم مرحله 1-1-44

 865 ----------------------------------------------------------------------- سازمان گاهیجا اصلاح پروژه 1-5

 466 --------------------------------------------- هانامهنیآئ نیتدو و یزیربرنامه قانون، اصلاح: اول مرحله 1-0-4

 467 ----------------------------------------------------------- یعموم روابط عملکرد اصلاح: دوم مرحله 1-0-2

 461 --------------------------------------------------------------------- یفن دفاتر یاندازراه: سوم مرحله 1-0-0

 863 - یگذارهیسرما در یخصوص بخش بیترغ با کشور یمعدن اقتصاد توسعه در نقش یفایا پروژه 1-6

 473 ----------------------------------------------------------- گذارهیسرما جذب دفتر لیتشک: اول مرحله 1-6-4

 474 --------------------------------------------------------- گذارهیسرما جذب تهیکم لیتشک: دوم مرحله 1-6-2

 474 ----------------------------------------------------------------------- داده گاهیپا توسعه: سوم مرحله 1-6-0

 472 ------------------------------------------------------- یگذارهیسرما یهامشوق بررسی: چهارم مرحله 1-6-1

 472 ---------------------------------- ایران جغرافیای در معدنی یگذارهیسرما مزیت شناسایی: پنجم مرحله 1-6-0

 470 ----------------- یاستراتژ توسعه یبرا رهیغ و شگاهینما کارگروه، ، شیهما جلسه، یبرگزار: ششم مرحله 1-6-6
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 فهرست اشکال
 0 .................................... .رانیا معدن یمهندس نظام سازمان یاستراتژ سند نیتدو روند در کار انجام مراحل -4-4 شکل

 7 ..................... یلیتحص رشته برحسب گذشته ادوار یط رانیا معدن یمهندس نظام یاعضا تعداد راتییتغ روند -2-4 شکل

 43 ............................................... .پنجم تا اول دوره در رسته برحسب صادرشده یهااشتغال پروانه تعداد -0-4 شکل

 11 .................................. هااستان رهیمدأتیه و رؤسا ازنظر سازمان اهداف ضرورت و تحقق درصد سهیمقا -4-2 شکل

 11 ...................................................................... استان هر کیتفک به کنندگانشرکت عیتوز نمودار -2-2 شکل

 17 ............................................................ ینظرسنج در کنندگانشرکت جامعه یآمار یبررس نمودار -0-2 شکل

 04 .................................................................. .اشتغال پروانه کیتفک به سوم سؤال به دهندگان ازیامت -1-2 شکل

 02 ................................................ .پنج تا کی ازاتیامت اساس بر هشتم سؤال به دهندهپاسخ افراد یفراوان -0-2 شکل

 67 ....................................................................................................... یطیمح عوامل چارت -6-2 شکل

 IE ............................................................................. 17 سیماتر در یمهندس نظام سازمان تیموقع -7-2 شکل

 71 ...................................................................................................... نظارت نقش کیشمات -4-0 شکل

 433 .............................................. ارائهقابل یراهکارها و نظارت بخش در موجود ضعف نقاط کیشمات -2-0 شکل

 402 ..................................... یشنهادیپ یراهبرد برنامه و یاستراتژ سند یاتیعمل برنامه چارت گانت نمودار -4-1 شکل

 400 .............................................................................. یادار اصلاح ساختار پروژه چارت گانت -2-1 شکل

 401 ...................................................................... معدن یمهندس نظام سازمان کلان ساختار چارت -0-1 شکل

 400 ..................................................................... رانیا معدن یمهندس نظام سازمان یسازمان چارت -1-1 شکل

 406 ...................................................................... رانیا یمهندس نظام سازمان استیر حوزه چارت -0-1 شکل

 407 ................................................................. رانیا یمهندس نظام سازمان یفن معاونت حوزه چارت -6-1 شکل

 401 .............................................. رانیا یمهندس نظام سازمان توسعه و یزیربرنامه معاونت حوزه چارت -7-1 شکل

 413 ................................................ رانیا یمهندس نظام سازمان پژوهش و آموزش معاونت حوزه چارت -1-1 شکل

 411 ..................................................................................... آموزش اصلاح پروژه چارت گانت -7-1 شکل

 404 ............................................................................ نظارت ستمیس اصلاح پروژه چارت گانت -43-1 شکل

 402 .............................................. یمهندس نظام ساختار در یمعدن عیصنا ینیآفر باز پروژه چارت گانت 44-1 شکل

 400 .................................................................................... یهوشمندساز پروژه چارت گانت  -40-1 شکل
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 460 ................................................................... سازمان گاهیجا اصلاح پروژه چارت گانت نمودار -40-1 شکل

 در یخصککوصکک  بخش بیترغ با یمعدن اقتصککاد توسککعه در نقش یفایا یاتیعمل برنامه چارت گانت نمودار -41-1 شکککل

 467..................................................................................................................... یگذارهیسرما

 

 فهرست جداول

 1 .......................................................................... توسعه ششم برنامه رگذاریتأث یهابخش خلاصه -4-4 جدول

 0 ............................................................................. معدن یمهندس نظام قانون ماده عنوان خلاصه -2-4 جدول

 0 .................................................................. معدن یمهندس نظام قانون ییاجرا نامهنییآ مواد دهیگز -0-4 جدول

 6 ................................. معدن یمهندس نظام سازمان با مرتبط صمت وزارت راه نقشه  یراهبرد سند یبندها -1-4 جدول

 44 ...................... معدن یمهندس نظام سازمان گذشته ادوار در برگزارشده یآموزش یهادوره یآمار گزارش -0-4 جدول

 42 ..................................................................(الیر) دوره سه در مشترک صندوق عملکرد خلاصه -6-4 جدول

 40 ................................................................ اول دوره سه در هااستان سازمان یمال عملکرد خلاصه -7-4 جدول

 41 ....................................... ریاخ دوره دو در سازمان ینظارت یهاتیفعال و یکار ارجاعات از یاخلاصه -1-4 جدول

 40 ............................................................................... سال کیتفک به شده یبازرس معادن تعداد -7-4 جدول

 41 .................................................................................. سازمان یقبل یاستراتژ پرسشنامه جینتا -43-4 جدول

 10 ....................................................... هااستان رهیمدأتیه و رؤسا پرسشنامه کی سؤال پاسخ خلاصه -4-2 جدول

 11 .................................................. هااستان رهیمدأتیه و رؤسا پرسشنامه دوازدهم سؤال پاسخ خلاصه -2-2 جدول

 16 ................................................... هااستان رهیمدأتیه و رؤسا پرسشنامه زدهمیس سؤال پاسخ خلاصه -0-2 جدول

 03 ........................................................................ اعضاء از ینظرسنج ازاتیامت یآمار یپارامترها -1-2 جدول

 00 ............................................................................................ 7 شماره پرسش یآمار جدول -0-2 جدول

 00 ............................... یمهندس نظام سازمان از انتظارات یحیتشر سؤال به اعضاء پاسخ شدهخلاصه جدول -6-2 جدول

 01 ......................................................... سازمان نیمعاون و یمرکز یشورا یاعضا با مصاحبه خلاصه -7-2 جدول

 63 ...................................................................... یمرکز سازمان کارکنان با مصاحبه جینتا خلاصه -1-2 جدول

 62 ..................................... معدن بخش یتیحاکم و یاتوسعه یهاسازمان رانیمد با مصاحبه جینتا خلاصه -7-2 جدول

 61 ................................................................. هادانشکده یرؤسا و دیاسات با مصاحبه جینتا خلاصه -43-2 جدول

 66 .............................................. نظرصاحب افراد و یمعدن یهاتشکل یرؤسا با مصاحبه جینتا خلاصه -44-2 جدول

 67 ..................................................................مختلف منابع از شدهیگردآور ضعف نقاط مجموع -42-2 جدول
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 70 ................................... مختلف منابع از شدهیگردآور معدن یمهندس نظام سازمان قوت نقاط مجموع -40-2 جدول

 71 ....................... (دیآیم دست به تکرارها کردن زهینرمال از یوزن بیضر)  یداخل عوامل یابیارز سیماتر -41-2 جدول

 11 ......................................... رانیا معدن یمهندس نظام سازمان با مرتبط یدهایتهد و هافرصت خلاصه -40-2 جدول

 16 ........................................................ معدن یمهندس نظام سازمان یخارج عوامل یابیارز سیماتر -46-2 جدول

 SWOT ................................................................... 17 سیماتر از استخراجقابل یهایاستراتژ انواع -4-0 جدول

 73 ................................................................رانیا معدن یمهندس نظام سازمان یبرا SWOT سیماتر -2-0 جدول

 74 .......................... رانیا معدن یمهندس نظام سازمان یبرا یشنهادیپ( SO) یتهاجم یراهکارها و یاستراتژ -0-0 جدول

 74 ................... رانیا معدن یمهندس نظام سازمان یبرا یشنهادیپ( WO) کارانهمحافظه یراهکارها و یاستراتژ -1-0 جدول

 72 ............................. رانیا معدن یمهندس نظام سازمان یبرا یشنهادیپ( ST) یرقابت یراهکارها و یاستراتژ -0-0 جدول

 72 ........................... رانیا معدن یمهندس نظام سازمان یبرا یشنهادیپ( WT) یتدافع یراهکارها و یاستراتژ -6-0 جدول

 72 ........................................................................................... یقیتلف یراهکارها و یاستراتژ -7-0 جدول

 400 ................................................................... یادار ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه مراحل -4-1 جدول

 414 ............................................................... یادار ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه اول مرحله -2-1 جدول

 412 ....... یادار ساختار اصلاح پروژه( یادار کار یچگونگ و فیوظا حوزه آموزش) دوم مرحله یاتیعمل برنامه -0-1 جدول

 412 .............................................................. یادار ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه سوم مرحله -1-1 جدول

 410 ............................................................ یادار ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه چهارم مرحله -0-1 جدول

 411 ................................................................. آموزش ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه مراحل -6-1 جدول

 410 ............................................................. آموزش ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه اول مرحله -7-1 جدول

 416 .............................................................. آموزش ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه دوم مرحله 1-1 جدول

 416 ............................................................ آموزش ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه سوم مرحله -7-1 جدول

 417 ........................................................ آموزش ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه چهارم مرحله -43-1 جدول

 411 ......................................................... آموزش ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه پنجم مرحله -44-1 جدول

 417 ......................................................... آموزش ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه ششم مرحله -42-1 جدول

 403 ..........................................................آموزش ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه هفتم مرحله -40-1 جدول

 403 ......................................................... آموزش ساختار اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه هشتم مرحله -41-1 جدول

 404 ................................................................. نظارت ستمیس اصلاح پروژه یاتیعمل برنامه مراحل -40-1 جدول

 400 ................................... یمهندس نظام ساختار در یمعدن عیصنا ینیآفر باز پروژه یاتیعمل برنامه مراحل 46-1 جدول
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 400 ...................................... یمهندس نظام ساختار در یمعدن عیصنا ینیآفر باز پروژه یاتیعمل اول مرحله 47-1 جدول

 400 ..................................... یمهندس نظام ساختار در یمعدن عیصنا ینیآفر باز پروژه یاتیعمل دوم مرحله 41-1 جدول

 401 ..................................... یمهندس نظام ساختار در یمعدن عیصنا ینیآفر باز پروژه یاتیعمل سوم مرحله 47-1 جدول

 400 .......................................................................... یهوشمندساز پروژه یاتیعمل برنامه مراحل -23-1 جدول

 407 ..................................................................... یهوشمندساز پروژه یاتیعمل برنامه اول مرحله -24-1 جدول

 401 ..................................................................... یهوشمندساز پروژه یاتیعمل برنامه دوم مرحله -22-1 جدول

 401 ..................................................................... یهوشمندساز پروژه یاتیعمل برنامه سوم مرحله -20-1 جدول

 407 .................................................................. یهوشمندساز پروژه یاتیعمل برنامه چهارم مرحله -21-1 جدول

 463 .................................................................... یهوشمندساز پروژه یاتیعمل برنامه پنجم مرحله -20-1 جدول

 463 .................................................................... یهوشمندساز پروژه یاتیعمل برنامه ششم مرحله -26-1 جدول

 464 .................................................................... یهوشمندساز پروژه یاتیعمل برنامه هفتم مرحله -27-1 جدول

 462 ................................................................... یهوشمندساز پروژه یاتیعمل برنامه هشتم مرحله -21-1 جدول
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 پیشگفتار

باشد که توسط تیم استراتژی معدن ایران می نظام مهندسیسازمان  آنچه پیش روی شماست، سند راهبردی

ها و تدوین این سند، از نظرات افراد مختلفی با تخصص میتنظقاره تدوین شده است. برای  نگاران هیآتشرکت 

 ام مهندسینظهای طیف عظیمی از ذینفعان سازمان ی خواستهاگونهبهاست و  شدهاستفادههای گوناگون و سمت

 معدن در این سند لحاظ شده است. 

است.  تنظیم شده های شرح خدماتگردد که مطالب آن با توجه به سرفصلاین سند در چهار فصل ارائه می

گانه بالادستی، بررسی و تحلیل ادوار گذشته سازمان و آنچه در حال در فصل اول سند، تحلیل اسناد هفت

نظام گذرد آورده شده است. در فصل دوم نقاط ضعف و قوت درون سازمان معدن می نظام مهندسیحاضر در 

معدن با آن  نظام مهندسیمجموعه سازمان ها و تهدیدهایی که در خارج از فرصت نیو همچنمعدن  مهندسی

نقاط ضعف،  نیترمهم، EFEو  IFEست مطالعه گردیده و در انتهای فصل دوم با استفاده از دو ماتریس روروبه

مشخص شده است. در فصل سوم  IEها ارائه و وضعیت فعلی نظام با استفاده از ماتریسها و تهدیدقوت، فرصت

است. در تعیین شده و راهکارهای آن مفصل ارائه گردیده  SWOTهای منتخب با استفاده از ماتریس استراتژی

 های منتخب معرفی و توضیحاتی جهت نحوه عملیاتیفصل چهارم مراحل عملیاتی کردن جهت تحقق استراتژی

 .استها ارائه شدهنمودن آن

 

 شرکت آتیه نگاران قاره

 



 یمفهوم یفصل اول: بررس 1
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 یمفهوم یفصل اول: بررس 2

 

 

 

 مقدمه 8-8

ن در آ اعضایترین سازمان تخصصی و فنی بخش معدن کشور است. معدن ایران بزرگ نظام مهندسیسازمان 

صنعت، از این تعداد دارای پروانه اشتغال از وزارت هزار نفر  43که بیش از نفر بوده  هزار 13بیش از حال حاضر 

معدن در  و مهندسیفنی  اصول  ترویج منظور به اساساًمعدن  نظام مهندسیقانون باشند. معدن و تجارت می

 به 4077ماه بهمن شده است. این قانون در تدوینوری منابع معدنی افزایش بهرهحفظ و  و ی معدنیهاتیفعال

رسیده  رانیوزهیأت به تصویب 4014 خرداددر نامه اجرایی آن نیز نو آیی رسیده مجلس شورای اسلامی تصویب

-های صنفی، مهندسی و حرفهها، تشکلمعدن مجموعه تشکیلات، سازمان نظام مهندسیقانون،  4طبق ماده . است

 است که برها و استانداردها در بخش معدن نامهای، اشخاص حقیقی و حقوقی و مجموعه قوانین، مقررات، آیین

 آن گذاشته شده است. بر عهدههمین قانون، وظایف مهمی  2طبق ماده 

ساس اطلاعات بر افصل دوم در . استو بررسی اسناد بالادستی  ایکتابخانه یقتحقشامل سند در فصل اول  ینا

نظام  ها و تهدیدهای پیش روی سازمانها، نقاط ضعف، قوت، فرصتها و پرسشنامهاز مصاحبه آمدهدستبه

 اند. معدن شناسایی شده مهندسی

هایی جهت عملیاتی شدن راهکار ید واطلاعات استفاده گرد یشجهت پالا، SWOTاز روش در فصل سوم 

تشریح  یی پیشنهادهابرای اجرای راهکار نیز برنامه عملیاتیدر فصل چهارم  ارائه شده است. های منتخباستراتژی

 است. شدهدادهنشان  4-4 شکلدر شماتیک  صورتبهاین پروژه شده است. مراحل انجام کار 

 موضوع یاتادب 8-0

 یبالادست گانه 9 اسناد در یرانا معدن مهندسی نظام سازمان یفعل یگاهجا یلتحل 8-0-8

 در بخش معدنجمهوری  اسلامی ایران  نظام  یکل یهااستیس 8-0-8-8

نامه  یتأیید کردند و ط 0/44/4077 خیکه مقام معظم رهبری آن را در تار 20/43/4077مورخ  همصوب بر اساس

های کلی نظام  جمهوری اسلامی سیاست دفتر معظم له ابلاغ شده است که از 0/44/4077مورخ  4/76203شماره 

 باشد:ایران در بخش معدن شامل موارد زیر می

  ینجامع و هماهنگ در علوم و فنون زم یرسانو اطلاع گذارییاستس -4



 یمفهوم یفصل اول: بررس 3

 

 

 

و  یانسان یروین یتو ارتقاء سطح آموزش و ترب یننو یهافناوری به  یابیابتکار و دستو  یاتلاقخُ یتتقو -2

اری مناسب از بردبرای بهره یاییو در یطیمح ی،اقتصادی، مهندس یادی،بن شناسیینپژوهش و گسترش زم یقتعم

 کشور یمعدن یرذخا

 یعاصن ازیمواد موردن یندادن به تأم یتو اولو یناخالص مل یددر تول یمعدن یعسهم معدن و صنا یارتقا -0

 و گسترش یرانا شناسیینزم ییژهو یتفرآوری شده و استفاده از موقع یکشور، صادرات مواد معدنی داخل

 یو خارج یو امکانات داخل ابعو اقتصادی( جهت جذب و جلب دانش و من یفن ی،)علم المللیینهای بهمکاری

 یبه مواد واسطه و مصرف یمواد معدن یلاحدهای فرآوری و تبدو یجادا ی،اکتشافات معدن یهنیدرزم

فلزی  و یمعدن یعمناسب برای رشد صنا هایینهزم یجادو ا یمعدن یتمناطق دارای ظرف هاییتاولو یینتع -1

 یشرفتهمواد پ یدو تول یاببها و عناصر کمو فلزات گران یاژهادر بخش آل

  

 
 معدن ایران. نظام مهندسیمراحل انجام کار در روند تدوین سند استراتژی سازمان  -8-8شکل 



 یمفهوم یفصل اول: بررس 4

 

 

 

 یقانون اساس 11اصل  یهای کلسیاست 8-0-8-0

های به بخش 11مشمول صدر اصل  یهای دولتاز سهام بنگاه %13 قانون اساسی، واگذاری 11طبق اصل 

 مجاز است : یلبه شرح ذ یردولتیغ یهای عمومعام و بنگاه یسهام یهای تعاونشرکتو  یخصوص

-یینپا بزرگ یعمادر )ازجمله صنا یعبزرگ و صنا یعمعادن بزرگ، صنا هایینهکه در زم یهای دولتبنگاه -4 

 نفت خام و گاز دیتول های استخراج وو شرکت یراننفت ا یشرکت مل یاستثنانفت و گاز( فعال هستند به دستی

توسط  یلبه شرح ذ یقانون اساس 11مذکور در صدر اصل  هایینهدر زم یریتو مد یتگذاری، مالکیهسرما -2

ر ماد یعبزرگ، صنا یعصنا مجاز است: یو خصوص یهای تعاونو بخش یردولتیغ یو نهادهای عموم هابنگاه

 نفت و گاز(. یاستثنانفت و گاز( و معادن بزرگ )به یدستنییبزرگ پا یع)ازجمله صنا

 مرتبط با برنامه ششم توسعه ینقوانو  8141انداز جمهوری اسلامی در افق سند چشم 8-0-8-9

و قوانین مرتبط با برنامه ششم توسعه، خلاصه  4131انداز جمهوری اسلامی در افق با بررسی سند چشم

 آورده شده است. 4-4های تأثیرگذار برنامه ششم توسعه در جدول بخش

 برنامه ششم توسعه تأثیرگذار هایبخشخلاصه  -8-8جدول 

 برنامه ششم توسعه گذارتأثیر هایخلاصه بخش شماره ماده

2  صنایع معدنیروی اقتصاد در مورد معدن و موضوعات خاص بخش پیش 

3  اقتصاد کلان و متوسط رشدها 

33  هاسامانه برخی آلیاژی و معدنی و اصلاحهای فولادی، تغییر ساختار مصرف آب شرکت 

33  تشکیل شورای معادن در هر استان 

34 
 معدنی، پرداخت تسهیلات و کاهش مصرف  -های صنعتیهای اولویتتوجه به تصویب فهرست

 انرژی

33 
  ازیموردنجهت ساماندهی تجهیزات  جمهورسیرئهمکاری وزارت صمت با معاونت علمی 

 ونقلحمل

43   کننده سلامت در مناطق معدنی بزرگ دولتیپیامدهای تهدیدجبران 

 قانون معادن کشور 8-0-8-1

 های تأثیرگذار قانون معادن کشور در ذیل ارائه شده است.خلاصه بخشو  شماره ماده

 یندوو ت یموظف بودن وزارت صمت به استفاده مطلوب از خدمات متخصصان در قالب دفاتر فن: 27ماده  -4

 شناسیینمعدن و زم نظام مهندسی یحهلا
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  یعدنم یرذخا ییعو تض یباز تخر یریجهت جلوگتوسط وزارت صمت از معادن  ینظارت و بازرس: 01ماده  -2

 معدن نظام مهندسیقانون  8-0-8-5

 آورده شده است. 2-4های قانون نظام مهندسی معدن در جدول ترین بخششماره ماده و خلاصه مهم

 معدن نظام مهندسیعنوان ماده قانون  خلاصه -0-8جدول 

 عنوان مواد شماره ماده

2  معدن نظام مهندسیسازمان  یفاهداف و وظا 

43  هااستان هیأت مدیره یفوظا 

44  هادر سازمان استان یتخصص هایگروه یلتشک 

22  یمرکز یشورا یاراتو اخت یفوظا 

24   یدادگستر یعنوان کارشناس رسمپروانه اشتغال به یسازمان دارا اعضایاستفاده از 

32  توسط وزارت صمت یاصول، قواعد و مقررات فن ینتدو 

33  عنوان کمک به سازمانبه یدرصد از حقوق دولت 0 یصتخص 

34  متخلفان ینقد یجزا 

 معدن نظام مهندسیقانون  یینامه اجراآیین 8-0-8-6

آورده  2-4های آیین نامه اجرایی قانون نظام مهندسی معدن در جدول بخشترین شماره ماده و خلاصه مهم

 شده است.

 نامه اجرایی قانون نظام مهندسی معدنگزیده مواد آیین -9-8جدول 

 عنوان مواد شماره ماده

4  یو سابقه کار متقاض یاشتغال به کار، تجربه عمل ینحوه تأیید گواه 

32  هانحوه امکان اشتغال در خارج از محدوده استان 

22  آزمون و نحوه نظارت بر آن ینحوه برگزار 

33  توسط وزارت صمت یاصول فن یبر اجرا ینظارت عال یتمسئول 

34  یمعدن هاییتو کنترل فعال نظام مهندسیتوسعه  یشورا یلضرورت تشک 

34  یمجمع عموم یاراتو اخت یفوظا 

441  قانون معادن در قالب بودجه سازمان 00اعتبارات موضوع ماده  ینههز 
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 ( 4334 – 4311)  یرانا یمعدن یعنقشه راه بخش معدن و صنا 8-0-8-9

عادن و م یگاهجا یارتقا ،کشور یمعدن یعدر نقشه راه بخش معدن و صنا شدهمیانداز و اهداف کلان ترسچشم

تا افق  رانیزا در اقتصاد او اشتغال یدارپا یشد اقتصادرُ یشرانپ یهااز بخش یکیعنوان به یرانا یمعدن یعصنا

بالقوه  یاهمنابع و ثروت ییشناسا ؛سند یندر ا یمعدن یعبخش معدن و صنا یبرا شدهتعریف یتمورأم و اندازچشم

 .باشدمی یرپذرقابت یمعدن یعارزش صنا یرهتوسعه زنج یر،از ذخا یانتو ص ینهبه یبرداربهره ی،معدن

 اند از: عبارتمعدن و صنایع معدنی  ن در نقشه راهلاک هدافا اهداف کلان:

 کشور یمعدن یهایلپتانس ییشناسا 

 کشور یمعدن یهایتاز ظرف ینهبه یبرداربهره 

 در کشور یصنعت افزودهارزش یشبا هدف افزا یمعدن یعارزش صنا یرهتوسعه زنج 

 یمعدن یعو صنا یمعدن یهابنگاه یورو بهره یریپذرقابت یشافزا 

 یو مشارکت خارج یداخل یبخش خصوص یهایتاز ظرف یاکثرحد یریگبهره 

 یعیو منابع طب ستیزطیمحاز  یانتمعادن و ص یدارتوسعه پا 

 یندهآ یعصنا ازیموردن یتوسعه مواد معدن 

 و مناسب یمنکار ا یطکارآمد و فراهم نمودن مح یو ارتقاء منابع انسان ینمأت 

 هاییتعالف یدر راستا انیبندانشو  یقاتیمراکز تحق یدانشگاه یهایتاز ظرف یحداکثر یریگبهره 

 یمعدن یعتوسعه معادن و صنا ی،اکتشاف

صلی به های ادر سند نقشه راه، سیاست شدهفیمنظور دستیابی به هر یک از اهداف اصلی تعربه :هاسیاست

معدن  نظام مهندسیبند آن سازمان  00باشد که در می بند 72گانه مشتمل بر تفکیک هر یک از راهبردهای شش

 .ارائه شده است 1-4ها در جدول ن بنداست. ای شدهیمعرفهمکار  عنوانبه

 شه راه وزارت صمت مرتبط با سازمان نظام مهندسی معدنبندهای سند راهبردی  نق -1-8جدول 

شماره 

 ردیف
 عنوان بندها

3  هاآن یگذارو اکتشاف و الزام در به اشتراک شناسیینزم یاطلاعات هاییرساختتوسعه ز 

3  استانداردها یفیتو ارتقاء ک شناسیینسازمان زم یچابک ساز 

4  یاکتشاف هایثبت محدوده یزهمکان یستمس یتتقو 

2  یاکتشاف هایمحدوده یتوضع ینآخر بندیو طبقه یبررس 

44  یبخش خصوص یمعدن یعو صنا یمعدن هایبا تشکل یانهجلسات مستمر ماه یبرگزار 
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 نظام مهندسی معدنبندهای سند راهبردی  نقشه راه وزارت صمت مرتبط با سازمان  -5-8جدول ادامه 

شماره 

 ردیف
 عنوان بندها

42  وکارهاوزارت صمت در توسعه کسب هاییاستس سازیشفاف 

43  معادن برداریبهره هایپروانه یو سامانده یو ارزش مواد معدن ینمأت یرهزنج یریتمد 

43  برداریبهره هایمعادن با دارندگان پروانه یفن ینمسئول ینب یحذف ارتباط مال 

43  در جهت توسعه معادن یبستر همکار یجادمختلف و ا یکشورها ینسب هاییتشناخت مز 

44  مرحله ینآخر یابیو امکان رد یتیحاکمهای صدور مجوز ینسامانه آنلا یلتکم 

43  یمعدن هاییتو ضوابط مرتبط با فعال ییاجرا هاینامهینآئ ین،اصلاح قوان 

22  نمعاد سازییمندر خصوص ا یفوظا یکو تفک سازیمشترک در جهت شفاف هایدستورالعمل ینتدو 

23  هاگوهرسنگ یمعدن هاییتتوسعه فعال ازیموردن هاییرساختز یجادا 

23  نگاه جامعه به حوزه معدن ییرباهدف تغ سازیفرهنگ 

24  بخش معدن یجامع آمار تخصص یستمس سازییادهراهبردها و پ ینتدو یندبهبود فرا 

24  یصادرات یدفاتر خارج یتدر بخش معدن و تقو یو تجار گذاریسرمایه نامهتبادل موافقت 

34  یو مهندس یمنظور صدور خدمات فنبه یبخش خصوص یتبستر مناسب و تقو یجادا 

33  بخش معدن باهدف توسعه صادرات یمحصولات صادرات یبرند ساز 

34  یانمتول یانم افزاییهم یقاز طر یمحصولات معدن یو خارج داخلیونقل شده حملتمام یمتکاهش ق 

34  یننو یهایفناور و استفاده از یو خارج یداخل گذارییهجذب سرما یژهکارگروه و یلتشک 

31  یمال نیمنظور امکان تأمبه یاعتبار سنج المللیینسسات بؤحضور م سازیینهزم  

33  المللیینب هایشرکت یلجهت تشک ایمشاوره هایشرکت یتو تقو یتحما 

34  گذارییهمنظور سرمابه هاآنو جذب  یمعدن یعصنا یخارج هایبنگاه ییشناسا 

34  در کشور یبا توجه به نوع ماده معدن اسیمقکوچک یمعدنکار یفتعر 

32  یسهام هایشرکت ینانسدولت در ضمانت فا یتمنظور حمابه ازیضوابط و اقدامات موردن یفتعر 

33  یمعدن آلاتینو ماش یزاتتجه یو نوساز ینمأت هایگلوگاه ییشناسا 

34  یاروز دن تجهیزات از استفاده جهت هاارائه مشوق 

34  پذیریرقابت افزایشسنگ باهدف در طرح جامع زغال شدهینتدو هاییاستس یاجرا 

32  یمحصولات معدن یدتول یاستانداردها یروزرسانو به ینتدو 

33  یو مهندس یآموزش تخصص یو اجرا یآموزش یازهاین ینتدو 

41  کشور یمعدن یعو متخصصان معدن و صنا یراندانش مد یتتقو 

43  یتوانمند داخل عالی آموزش مراکز و هادانشگاه یلاستفاده از پتانس 

43  یکاربرد هایپژوهش یقاز طر یماده معدن تولیدشده تمام یهانهیکاهش هز 

42  یکاربرد هایپژوهش یعنوان هسته مرکزو انتخاب ده دانشگاه برتر به بندیقطب 

42  ثرمؤ هایوابسته به وزارت صمت در جهت پژوهش هایپژوهشکده یسامانده 
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 گذشته دوره پنج در معدن مهندسی نظام سازمان عملکرد به ینگاه  8-0-0

اطلاعات،  یفناور ی،اشتغال، آموزش، امور مال هایء و پروانهاعضاء ینهعملکرد ادوار گذشته در زم بررسی

عات از اطلا یشترشده است. ببخش ارائه یندر ای سازمان نظام مهندسی معدن نظارت یهاتیو فعال یارجاعات کار

گزارشات شامل  یناستخراج شده است. ا معدن ایران نظام مهندسی توسط سازمان شدههیته ایدوره هایکارنامه

 .شودیرا شامل م 4077تا  4012 هایشده که سال یهسازمان ته یتساله فعالسه هایدوره ازد پنج گزارش عملکر

 اعضاء 8-0-0-8

 یسو انواع پروانه اشتغال موردبرر یلیمقطع تحص-از سه منظر تعداد، رشته اعضاءتوجه به اطلاعات موجود،  با

 آورده شده است. یکهر قسمت به تفک یجقرار گرفتند. در ادامه نتا

دوره پنجم  یانه که در پانفر بود 7771( 12سازمان )سال  یریدر سال اول عضوگ یقیحق اعضای تعداد :تعداد

 یریعضوگ یزانم یشترینسال اول که ب یاستثنا(. به2-4)شکل  است یدهنفر رس 06776تعداد به  ین( ا77سال  یل)اوا

 هاسال یروند در برخ ینکه ا شودیم هسازمان اضاف اعضاینفر به  2033طور متوسط در هرسال انجام شده، به

 یدنفر عضو جد 033( با 74دوره چهارم )سال  یلمربوط به اوا اعضاء یشافزا یزانم کمترین. است داشته نوسان

 نفر بوده است. 4033در سال گذشته حدوداً  یدجذب عضو جد یزان. مباشدیم

عضو  4773 یردو دوره اخ یشد که ط یجاد( ا74دوره چهارم )سال  یلدر  اوا یحقوق اعضای یتعضو امکان

 .اندبه سازمان ورود کرده یحقوق

رشته معدن )اکتشاف  %07 شناسی،ینمدرک رشته زم یدارا اعضاء 03یبی %طور تقربه یلی:رشته و مقطع تحص

مدرک  %47 ی،مدرک کارشناس یدارا اعضاء %12. باشندیم  یرشته متالورژ %4.0و  یبردارنقشه ٪7و استخراج(، 

 یمحسوس ییرسازمان تغ یتدوار فعالا طول در هانسبت ینهستند. ا یمدرک دکتر یدارا %4ارشد و  یکارشناس

 نکرده است.

 پروانه اشتغال 8-0-0-0

تخراج و اکتشاف، اس ییجویدو، سه( و پنج رسته )پ یک،)ارشد،  یهپروانه اشتغال از دوره اول در چهار پا صدور

 ،ی)طراح ینه( و چهار زمیاستخراج یو اکتشاف و استخراج، متالورژ ییجویپ ،یو فرآور آراییمعدن، کانه

دو و  یک،ارشد،  یهپروانه اشتغال )پا ،اعضاءاز  %0دوره  یننظارت، اجرا، آموزش و پژوهش( آغاز شد که در ا

 .(0-4 است )شکل یدهرس %20عدد در حال حاضر به  یننمودند که ا یافتسه( در
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 لییادوار گذشته برحسب رشته تحص یط یرانمعدن ا نظام مهندسی اعضایتعداد  ییراتروند تغ -0-8شکل 

 آموزش 8-0-0-9

 ا،هدستورالعمل ینشد. تدو یننامه آموزش و آزمون تدوسازمان نظام مهندسی معدن نظام یتدوره اول فعال در

 هیپا ی. از دوره سوم ارتقایدرس یبدر دوره دوم بسط داده شد و به تصو یآموزش هایدوره طراحی و درس طرح

 هایشدن بخش پژوهش و ارائه طرح اضافهدوره  یناقدامات ا یگرشد. از د یآموزش هایمنوط به گذراندن دوره

 آن رد هافصلو سر یآموزش یمو تقو یاندازراه یتآموزش در سا یصفحه اختصاص ،بود. در دوره سوم یپژوهش

 .گرفت قرار

 یفن سازمان مانند مختلف مؤسسات با هانامهتفاهم یاز اقدامات مهم دوره چهارم در بخش آموزش امضا یکی

امل معادن بود که ش یو کارگر یفن هاییروآموزش ن یبرا یمیدروو ا یو وزارت تعاون کار و رفاه اجتماع ایحرفه

اسان کارشن یبرا و یافته افزایش پنجم دوره در هاآموزش ین. اشدیو... م یمنیبهداشت، ا یینهدر زم هاییآموزش

 یکر شد که د یتصلاح یینپروانه اشتغال منوط به شرکت در آزمون تع یافتدوره پنجم در در انجام شد. یزن

 .(0-4)جدول  پروانه شدند یافتنفر موفق به در 273نفر شرکت کرده و  4333مرحله برگزارشده 
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 .رسته در دوره اول تا پنجم برحسب صادرشدهی هااشتغالتعداد پروانه  -9-8ل شک
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 معدن برگزارشده در ادوار گذشته سازمان نظام مهندسی یآموزش یهادوره یگزارش آمار -6-8جدول 

 صادرشده هانامهیگواه تعداد دوره عنوان دوره آموزشی دوره

 - - - (11-12اول )

 - - - (17-10دوم )

 0033 030 دوره ارتقاء رتبه (73-11سوم )

 (70-74چهارم )

 41340 773 دوره ارتقاء رتبه

  0 دوره آموزش مجازی

دوره آموزش فنی در محل معادن برای 

 نیروی کارگری
 033 

 (76-71)پنجم 

 4030 730 دوره ارتقاء رتبه

 ؟ 20 دوره آموزش مجازی

دوره آموزش فنی در محل معادن برای 

 نیروی کارگری
467 2033 

دوره آموزش فنی در محل معادن برای 

 نیروی کارشناسی
010 6133 

 جمع
2341 22442 

  

 یامور مال 8-0-0-1

طور به یندر صندوق مشترک و همچن ینهکه درآمد و هز باشدیمربوط به سه دوره اول موجود م یمال گزارش

 ارائه شده است. 7-4و  6-4اطلاعات در جدول  این خلاصه. است شده گزارش هااستان یجداگانه برا

. در دوره دباشمی هامسائل سازمان استان یاعتبارات و بررس ینو تأم یگیریصندوق مشترک شامل  پ وظایف

اهم ها را فرآن یبرا یساختمان ادار خرید امکان هاسازمان استان یبه برخ یمالسوم صندوق مشترک با کمک 

 نمود.

 از. است شده گزارش هادرآمد سایر و مشترک صندوق از هادرآمد ، منبع هااستان یخصوص عملکرد مال در

 تقریباً 73 سال در و بوده کاهش به رو هااستان ینهدوره سوم( نسبت درآمد به هز یان)پا 73تا سال  تأسیس زمان

 یسهم برداشت از صندوق مشترک که در ابتدا  هااین افزایش هزینه زمان باهم یاز طرفو گزارش شده  کیبهکی

 .است ها از سایر درآمدها تأمین شده و لذا هزینه است یافتهکاهش  %47بوده به  %00تأسیس 
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تمام ادوار موجود نبوده و  یادوار گذشته سازمان، برا در کارنامه عملکرد یمال شدهارائهاطلاعات  یطورکلبه

 .از آن استخراج نمود یادیاطلاعات ز توانینم لیدل نیگزارش نشده است به هم هانهیمنابع درآمد و هز اتیجزئ

 

 )ریال(خلاصه عملکرد صندوق مشترک در سه دوره  -9-8جدول 

 نسبت درآمد به هزینه هزینه کل درآمد کل سال دوره

 اول

 4 4،002،333،333 4،076،333،333 12سال 

 4.1 0،416،333،333 1،177،333،333 10سال 

 4.6 0،061،333،333 0،767،333،333 11سال 

 دوم

 4.7 1،033،333،333 7،073،333،333 10سال 

 4.7 1،723،333،333 1،113،333،333 16سال 

 4.0 1،603،333،333 7،313،333،333 17سال 

 سوم

 4.0 2،311،617،333 2،600،170،333 11سال 

 4.0 2،174،307،333 0،611،700،333 17سال 

 4.6 0،327،663،333 7،764،107،333 73سال 

 چهارم

 - _ _ 74سال 

 - _ _ 72سال 

 - _  70سال 

 پنجم

 - - - 71سال 

 - - - 70سال 

 - - - 76سال 

  31،190،613،444 809،989،845،444 جمع

 

 اطلاعات یفناور 8-0-0-5

شد. در دوره  یاندازمعادن در دوره دوم راه یدر دوره اول و بانک اطلاعات اعضاء ینترنتیا یاطلاعات بانک 

 یامکان برگزار و یافتارتقاء  یتمحتوا و امن کیفی، لحاظ به هاسازمان و استان ینترنتیا یگاهسوم، چهارم و پنجم پا

  شد. یطراح یتینترنصورت ابه یو گزارش ده یبازرس ی،آموزش هایکلاس
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اول دوره سه درها سازمان استان یخلاصه عملکرد مال -1-8جدول    

 سال دوره

سهم دریافتی 

از صندوق 

مشترک در 

 درآمد کل

)%( 

سهم سایر 

ر د هایافتیدر

 درآمد کل

)%( 

 درآمد کل

 )ریال(

 هزینه کل

 )ریال(
 نسبت درآمد به هزینه

 اول

 2  4،303،333،333  2،343،333،333 11.7 00.7 12سال 

 4.1  2،703،333،333  1،113،333،333 24.6 01.0 10سال 

 4.0  1،213،333،333  6،033،333،333 21.7 10.2 11سال 

 دوم

 4.0  1،643،333،333  6،773،333،333 21.7 11 10سال 

 4.1  6،733،333،333  7،773،333،333 12.0 00.7 16سال 

 4.1  7،613،333،333  40،033،333،333 64.1 47.4 17سال 

 سوم

 4.4  42،212،710،333  40،703،147،333 - - 11سال 

 4.4  24،111،604،333  20،120،077،333 - - 17سال 

 4.4  02،710،174،333  06،746،612،333 - - 73سال 

 چهارم

 - - - - - 74سال 

 - - - - - 72سال 

 - - - - - 70سال 

 پنجم

 - - - - - 71سال 

 - - - - - 70سال 

 - - - - - 76سال 

   35،369،905،444  889،910،114،444     جمع

 

 ینظارت یهاتیفعالو  یارجاعات کار 8-0-0-6

گزارش شده است که در سال  74در کارنامه عملکرد سازمان در پنج دوره قبل، میزان ارجاعات کاری از سال 

نیز ادامه یافته است.  70افُت بسیار محسوسی داشته که تا سال  70( و در سال 22333بیشترین میزان )حدود  72و  74

است. مقایسه ارجاعات کاری نسبت به تعداد  افزایش اندکی در رشُد ارجاعات کاری به وجود آمده 76در سال 

ارجاع شغلی است.  7333و کاهش  اعضاءنفر به  44333دهنده افزایش طی شش سال گذشته نشان اعضاء
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شده یک کار ارجاع می سال کسازمان طی ی اعضای %73، به 74با فرض ارجاع کار عادلانه، در سال  بیترتنیابه

 .(1-4جدول کاهش یافته است ) %00به   76که این رقم در سال 

درصدی داشته که با ارجاعات کاری هماهنگی دارد  03نیز طی شش سال گذشته کاهش  شدهیبررسهای طرح

ا برای وضعیت ر اعضاءباشد. در این شرایط رُشد تعداد های معدنی میرسد هر دو نشانه رکود فعالیتو به نظر می

 تر نموده است.سازمان دشوار

 یرسازمان در دو دوره اخ ینظارت یهاتیو فعال یاز ارجاعات کار یاخلاصه -3-8جدول 

 سال دوره
ارجاعات خدمات 

 مهندسی

 یهاطرح

 شدهیبررس
 بازرسی معادن

ارجاع  یهاپروندهتعداد 

 شده به شورای انتظامی

 چهارم

74 88222 0824 602 14 

72 88424 1275 107 71 

70 57802 0104 711 11 

 پنجم

71 54481 4484 673 

واگذاری به بخش  8745 54424 70 02

 8722 54858 76 خصوصی

 095 0513 22324 33333 جمع

 گزارش اجرای برنامه بازرسی معادن 8-0-0-9

 مور معدنی ادفتر نظارت همین سبب به .مستلزم بازرسی است ی،یف نظارتاوظانجام  ها،در بسیاری از فعالیت

های الیتاز فعبرآن شد تا بازرسی دار وظیفه نظارت بر معادن کشور است، وزارت صنعت معدن و تجارت، که عهده

از سال ظور این منکند. به زرسان، وظیفه نظارتی خود را ساماندهیکارگیری بارا تعریف نموده و از طریق بهمعدنی 

 4011را آغاز کرد که در سال  "های معدنی کشورمدیریتی و راهبردی برنامه بازرسی فعالیتسند "تدوین  4010

 پایان رسید. به

بق طبرای اجرای برنامه بازرسی معادن، کلیه استان های کشور طبق دستورالعمل ابلاغ شده مشارکت داشتند. 

رسی معادن هر استان به منظور اجرای برنامه بازلیست  ،و با هماهنگی با دفتر نظارت امور معدنی نظر کمیته راهبردی

 . انتخاب شدندو تکمیل فرم های اطلاعاتی ویژه جهت تعیین حقوق دولتی 

بلاغ دستورالعمل ها، گردآوری واحد بازرسی سازمان نظام مهندسی معدن ایران کلیه عملیات مربوط به ا

ی ، نظارت بر انجام بازرسهای ارسالی از هر استانهای بازرسی، رفع اشکالات فرم ها، تایید صورت وضعیت فرم

و کنترل هزینه ها را بر عهده داشت. فرم های تکمیل شده بازرسی پس از کنترل نهایی و تایید، به دفتر  در استان ها
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 مورد بررسی و ارزیابی هشد تا توسط گروه مربوطمی نظارت و امور معدنی وزارت صنعت، معدن و تجارت ارسال 

 رد.قرار گی

های تکمیل شده توسط بازرسان، نقایص و معایب در روند اجرای برنامه بازرسی و همچنین پس از بررسی فرم

که شناسایی و رفع این اشکالات هدف اصلی برنامه بازرسی بوده است. به معادنی  می شد چراهر معدن مشخص 

وزارت صنعت، معدن و تجارت به  جهت رفع نقص از طریق بودکه نواقص آنها طبق فرم های بازرسی مشهود 

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان جهت ابلاغ به بهره بردار تذکر داده شده و برای رفع نقص مهلت تعیین شد

به بعضی معادن که دچار وضعیت بحرانی از نظر ایمنی بودند ابلاغ شد که تا رفع نقص، از عملیات بهره برداری و 

 عادن بازرسی مجدد پیشنهاد شده بود که حسب مورد انجام شد.خودداری کنند. در بعضی از م

عهده داشتند تا در طول مدت برنامه اشکالات کمیته راهبردی، نظارت بر اجرای برنامه بازرسی را به اعضای

 احتمالی را برطرف کرده و نتایج را بررسی نمایند. 

ش های بازرسی معادن در سامانه مذکور که بانک های اطلاعاتی اینترنتی بازرسی تکمیل و گزار 70در سال 

بندی آماری برای مجموع جمع 70تا سال  74از سال  توسط سازمان نظام مهندسی معدن تدوین شده وارد شده است.

 (.7-4معادن مورد بازرسی انجام گرفت که مستندات آن نیز موجود است )جدول 

 تعداد معادن بازرسی شده به تفکیک سال -3-8جدول 

 

 گذشته دوره پنج در معدن نظام مهندسیسازمان  لیتحل 8-0-0-1

ا شده بهای انجامای سازمان و مصاحبهاز گزارشات عملکرد دورهشده برای تحلیل حاضر اطلاعات استفاده 

مدیران و مسئولان سابق و فعلی سازمان )مخصوصاً مهندس عزیز میرزاییان، مهندس هرمز ناصرنیا و دکتر محمد 

 آمده است.دستحسین بصیری( به

 سال
16 

 )بازرسی آزمایشی(
11 13 34 38 30 

 

39 
 

  جمع 36

تعداد  

  معادن
542 

548 
)معادن 

 سنگ(زغال

82 
)معادن 

 سنگ(زغال

001 748 077 207 

554 
)معادن 

 سنگ(زغال
8111 
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عزیز محوریت مهندس  معدن در دوره وزارت مهندس حسین محلوجی، به همت تیمی با نظام مهندسیقانون 

نظام مهندسی معدن در همان زمان توسط همین تیم در قانون معادن جای گرفت  میرزاییان شروع به تدوین شد. ایده

 به تصویب مجلس شورای اسلامی و شورای نگهبان رسید. 4077و در سال 

 

کل از دکتر جعفر و در دوره وزارت دکتر اسحاق جهانگیری توسط تیمی متش 71در حدود سال  ازآنپس

ناسان پورمند و دیگر کارش اصغریعلاله جعفری و با محوریت مهندس سرقینی، مهندس هرمز ناصرنیا، مهندس وجیه

 به تصویب رسید. 77در سالامر قانون نظام مهندسی تدوین و 

جلس ینده مدکتر حسن خوشرو )نمااولین دوره انتخابات نظام مهندسی معدن ایران برگزار شد و  4014در سال 

در آن زمان و عضو هیأت علمی دانشگاه صنعتی امیرکبیر(، رئیس نظام مهندسی معدن ایران شد. مکان نظام مهندسی 

 شد.ای بود که اجاره آن توسط شرکت ملی صنایع مس ایران پرداخت میساختمانی اجاره

اول، انتخابات دوره دوم برگزار شد و با توجه به محقق نشدن اهداف،  سالهسهپس از پایان دوره  4011در سال 

همان سیاست استفاده از نیروهای دولتی ادامه پیدا کرد. دکتر محمد حسین بصیری معاون معدنی وقت )معاون 

کان م اکبر محرابیان( ریاست این دوره را برعهده داشتند ومعدنی دوره وزارت دکتر علیرضا طهماسبی و دکتر علی

 معدن در قسمتی از ساختمان شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران قرار گرفت. نظام مهندسیدفتر 

نظام رئیس سازمان  عنوانبهسال مهندس هرمز ناصر نیا  6به مدت  73و  17های در دو دوره انتخابات در سال

ن دو دوره تدوین نظامنامه و خرید یک در ای نظام مهندسیبزرگ  دو کارپردازند. معدن به فعالیت می مهندسی

گاه ی سازمان و عدم نیل به جایهاگذاریرسد نقش کمرنگ نخبگان در سیاستساختمان مستقل است. به نظر می

های ها )سالباشد. در همان سالمناسب سازمان در بخش معدن کشور از موارد ضعف در عملکرد تا این دوره می

 .خورندیمبست کنند اما در فاز تصویب و اجرا به بنن سند استراتژیک می( اقدام به تدوی4017و  4011

دیدی به ج نسبتاًکند و ترکیب رئیس سازمان فعالیت می عنوانبهدهج در دوره پنجم مهندس نادعلی اسماعیلی

زی ی مرکو شورا هیأت مدیرهرفت تجربه حضور مهندس اسماعیلی در چند دوره آیند. هرچند انتظار میمیدان می

کند و خلأ وجود موجب برطرف شدن نقاط ضعف دوران گذشته شود؛ اما شیوه سنتی اداره نظام ادامه پیدا می

اتوماسیون اداری، ارجاع کار سیستماتیک و عدم تأثیرگذاری سازمان نظام مهندسی معدن در اقتصاد معدنی کشور 

 خورد.در این دوره همچنان به چشم می
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 مود به ن یبندجمع توان¬یادوار گذشته سازمان نظام مهندسی معدن م یچه از بررسبنا بر آن یطورکلبه

 است: یلشرح ذ

 حوزه ینفعال در ا یتوجه به منابع انسان عدم 

 با  تواندی( که میو فرآور ییآراکانه ی،استخراج ی)متالورژ یمعدن یعبزرگ صنا یلتوجه به پتانس عدم

 داشته باشد یادیز یخود اثربخش

 و مدرن یستماتیکس هاییتتوجه به فعال عدم 

 یفناور یستمتوجه به س عدم 

 یتوجه به آموزش مدرن و عمل عدم 

 ینتوجه به پژوهش با پشتوانه متخصص عدم 

 با متخصصان و نخبگان یتوجه به همکار عدم 

 عدم اثرگذاری در اقتصاد معدنی کشور 

 سازمان بلیق یاستراتژ یبررس 8-0-9

 سازمان نظام مهندسی یسند استراتژ یناقدام به تدو 4017و  4011 هایدر سال انیرنظام مهندسی معدن ا سازمان

و  دینرس ییبه تأیید نها گاهچیسند ه یناست. ا یدهارائه گرد 4017 ینآن در فرورد یینها یرایشکه و نمود معدن

 نمود. اشاره یبه موارد توانیاز اطلاعات موجود در آن م یول یدنگرد ییاجرا

است، عمده سؤالات  یدهگرد یانتوجه به اهداف سازمان که در ماده دوم قانون نظام مهندسی معدن ب با

 یزن سؤالات از یتعداد در است. یدهاقتباس گرد یماده قانون یناز ا ینظرسنج یتمورأشده در پرسشنامه ممطرح

 پرسشنامه در شده ضوع مطرحمو 24درمجموع تعداد  .شوداشاره  اعضاءبه مشکلات عمده سازمان و  شده یسع

آن در نظرگرفته  یبرا یازیامت بایستمی 43 تا 4 ازدهندگان که پاسخ ارائه شده سازمان نظام مهندسی مأموریت

 7-4نظر دهنده در جدول  هایسازمان یرشده توسط ارکان نظام مهندسی معدن و ساارائه یازاتامت یانگینباشند. م

 یازاتامت ینکمتر یآمده است، دارا 7 یفکه در رد اعضاء یبرا یانتفاع هایفعالیتشده است. عنوان انجام 

 باشد.یم یافتیدر

 ییامه اجرانینبه قانون معادن و قانون نظام مهندسی و آئ یتا حدود یاستراتژ یندر ا یاسناد بالادست یبررس در

 آن پرداخته شده است.
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مشهود  و منابع یسازمان فرآیند ،روندهم رگذاریاز سه نوع متفاوت و مکمل از عوامل تأث یمدل مفهوم ینتدو در

در  ذاررگیمهم و تأث هایحوزه به دادن از پوشش ینانمنظور حصول اطمکار به ینو نامشهود استفاده شده است. ا

 یینعت یمدل موصوف برا یهاست. ته یدهگرد ممعدن انجا نظام مهندسیسازمان  یکاستراتژ هایموضوع ینتدو

ه ک ینمأوزه تحو  یدولت یو نهادها یتحوزه حاکم ژهیومختلف به هایبا حوزه نظام مهندسینسبت سازمان 

 است. یتاست، حائز اهم یو علم ایحرفه ی،صنف های( و انجمنNGO)یردولتیغ هایسازمان یرندهدربرگ

 

 اتژی قبلی سازماننتایج پرسشنامه استر -84-8جدول 

 هاعناوین موضوع ردیف

ارکان 

نظام سازمان 

 مهندسی

خانه 

 معدن

 دفاتر آمار

صنعت، معدن 

و 

 ستیزطیمح

های سازمان

صمت 

 هااستان

سازمان 

 ایمیدرو

 43 43 7 43 0/7 اهتنسیق امور مربوط به مشاغل و حرفه 4

 7 0/7 7 43 7 ترویج اصول فنی و مهندسی معدن 2

 7 43 7 43 7/1 بردن کیفیت خدمات مهندسیبالا  0

1 
نظام تحقق بخشیدن به اهداف قانون 

 مهندسی
2/7 43 7 43 43 

 43 43 1 43 1/7 های مهندسیمند کردن حرفهضابطه 0

 7 43 7 43 7 اعضاءمشارکت هرچه بیشتر  نیتأم 6

 7 0 2 1 0/0 ءاعضاهای انتفاعی برای انجام فعالیت 7

 

 نیتدو یرصورت زسازمان نظام مهندسی معدن به بنیادین اصول و اندازچشم ،تیمأمور ی،آن استراتژ در

 ید:گرد

 نظام مهندسی معدن:سازمان  تیمأمور

 هاییتدر فعال یو مهندس یو توسعه اثربخش و کارآمد دانش فن یریکارگبر به یتاعمال حاکم 

 کشور یمعدن

  سازمان: یادیبن اصول

 برداریبهره و ییمورد شناسا یدارو پا ینهصورت بهبه یدو با باشدیعنوان انفال مکشور به یمنابع معدن 

 .یردقرار بگ
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 یمعدن ریاز ذخا یدارو پا ینهضامن استفاده به یو مهندس یاثربخش و کارآمد دانش فن یریکارگبه 

 .است

 باشدیبخش معدن کشور م ییدارا ینمتخصص ارزشمندتر یمنابع انسان. 

 

 

 سازمان: اندازچشم

 یخصصو ت یدانش یتبر مرجع یمبتن یتبرخوردار از مقبول استی سازمان نظام مهندسی معدن سازمان 

 کشور یجامعه معدن یاندر م

 هایتیدر فعال یو مهندس یدانش فن یجتوسعه و ترو ید،تول یت،و سازنده سازمان در هدا ینقش محور 

 یمعدن

 یو مهندس یبسط دانش فن یقبخش معدن از طر یتوسعه و نوساز آینددر فر یرگذاریتأث 

 یو مهندس یارائه خدمات فن یفیتو ک یدر ارتقاء اثربخش اصلی مرجععنوان شده بهشناخته 

 رداریببه نفع بهره یو بخش خصوص یتتعاملات حاکم یلو تسه یتمؤثر در هدا یدارا بودن نقش 

 یمعدن یراز ذخا ینهبه

 با  روابط و تعاملات سازنده یقاز طر المللیبین سطح در شدهمناسب و شناخته گاهیداشتن وجهه و جا

 هاآن

 یتمورأمنابع مشهود و نامشهود مناسب و درخور و متناسب با شأن و م ی،دارا بودن ساختار سازمان 

 سازمان

 یکاستراتژ یهاموضوع یبندطبقه 8-0-9-8

 یرز ینتحت عناو یکاستراتژ هایموضوع سازمان، اندازو چشم یتمورأم ی،اساس مدل مفهوم بر

 است: شدهیبندطبقه

 یتحاکم وظایف 

 در بخش معدن ایو حرفه یو مهندس یفن هایاستانداردها، مقررات و دستورالعمل یو اجرا ینتدو 

 ایو حرفه یمهندس ی،خدمات فن یتقاضا یسامانده 

 یو مهندس یعرضه خدمات فن یسامانده 

 ایو حرفه یبه تخلفات انضباط یدگیو رس ییشناسا 
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 توسعه بخش معدن یندسازمان در فرآ یاثربخش 

 یتیحاکم یتعاملات سازنده با نهادها 

 یو مهندس یدانش فن 

 یمهندس هاییتدر فعال یو مهندس یدانش فن یتوسعه محتوا 

 3و آموزش یجترو 

 (المللیینو ب ی)در سطح مل سازمان ایتوسعه روابط حرفه 

  متخصصان باتجربهجلب مشارکت 

 معدن یمهندس هایعملکرد صاحبان حرفه یلو تحل یابیارز 

 ییاجرا هاییتو قابل یقانون یگاهجا 

 یتیحاکم یبا نهادها ییاجرا یمرزها یکتفک 

 ارکان سازمان 

 و منابع سازمان یندهافرآ یلاتی،ساختار تشک 

 رگذاریو تأث یبانو مقررات پشت ینقوان 

 کلان در بخش معدن یکاستراتژ هایموضوع 

 در بخش معدن یو نوآور یتوسعه فناور 

 یمعدن هاییتدر فعال یو اقتصاد یفن یاساز مق یو الزامات ناش هایژگیتنوع و 

 یکه تفکو ب یفتوص یداز موضوعات بالا نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد یکبحث در هر مورد یاستراتژ در

 یبرا نهادهایییشدر موضوع و پ یکاستراتژ هایگیریجهت یبرا یهاییشنهادهر قسمت پ برای سپس. اندشده یانب

 در موضوع آورده شده است. هایاستراتژ

 ارائه شده یشنهاداتپ

 یدر بخش معدن از جنبه کاربرد یدانش یتو مرجع یحرکت به سمت سرآمد 

 یو اجرا نیسازمان در ارتباط با تدو یگاهجا یتمنظور تقواصلاح قانون نظام مهندسی معدن به یگیریپ 

 ایو حرفه یفن یاستانداردها

 یمعدن گذارانسرمایه و بردارانبهره ایو حرفه یفن یازهایو توجه به مشکلات و ن ییشناسا 

 یرهو غ یمشاوره، دفاتر فن هایمتخصص در قالب شرکت یمنابع انسان یسازوکار جهت سامانده یجادا 

 عنوان عامل بازدارنده تخلفاتبه ایارتقاء سطح اخلاق حرفه یاو آموزش مستمر بر یجترو 
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 هایریآوفن یو اطلاعات تخصص فنی خدمات کنندگاناطلاعات عرضه یداده تخصص یگاهپا یجادا 

 یننو

 جهت تحقق  یرهوزارت کار، وزارت علوم و غ یتی،حاکم یبالادست یبا نهادها یگسترش همکار

 اهداف

 یآموزش کاربرد یو محتو یوهش یفیآموزش و بالا بردن سطح ک یبالا بردن سطح تقاضا برا 

 و صدور پروانه اشتغال یتاحراز صلاح یندسازمان در فرآ یگاهجا یتتقو 

 سازمان گوییو پاسخ خواهینظام پاسخ یتبه نفع تقو یفاصلاح ساختار و وظا 

 سازمان ازیموردن یمنابع مال ینتضم یموجود برا یقانون هاییتاستفاده کامل از ظرف 

 سازمان در آن یمبان یتتقو یقانون معادن و تلاش برا یبازنگر یندمشارکت مؤثر در فرآ 

 یمعدن هاییو نوآور یسازمان در توسعه فناور ینقش محور یفایا 

 یمعدن اسیمقکوچک هاییتدر فعال رسانیو اطلاع ینیسازمان بر توسعه فرهنگ کارآفر یشترب دیتأک 

 یخوب نهاداتیششده است و پ یانو فرصت ب یدنقاط ضعف، قوت، تهد یکه در بررس یدیمف نکاتتوجه به  با

جم شود و تنها حیاز موارد مشاهده نم یکیچدر ه یخاص بندییتنکرده و اولو یدااست، کار ادامه پ یدهارائه گرد

و با توجه  شدیم یهته SWOT یساگر ماتر کهی. درصورتاست شده ذکر وارصورت فهرستاز مطالب به ییبالا

 را شود.گردد و اج یاتیعمل توانستیم شدیارائه م یاتیو برنامه عملگردید یم یبندتیاولو یشنهاداتبه آن پ

ه توان آن زمان ب با توجهتحلیل: در این استراتژی از مدل مناسبی جهت این سازمان استفاده نشده و بیشتر نتایج 

ختلاف ا نظام مهندسی معدناینکه در ساختار مدیریتی  علاوهبهاند. فتهدر نظر نگر نظام مهندسی معدننیروهای 

. البته ستا سلیقه نسبت به استراتژی وجود داشته و این اختلاف سلیقه منجر به حاشیه رفتن این استراتژی شده

 دوردستر دشود چون رسیدن به نتیجه را خاصیت استراتژی که با توان سیستم مطابق نباشد همین است که عامل می

 .بسزایی بر عملکرد استراتژی دارد ریتأثی دیناامبینند لذا عنصر می

 معدن مهندسی نظام سازمان مشابه یهاسازمان در یشرفتهپ کشور ینچند یاستراتژ یبررس 8-0-1

 کانادا 8-0-1-8

مجموعه هستند و تجربه زیادی  اعضای( توسط تیمی از رهبران صنعت که از MACانجمن صنایع معدنی کانادا )

از طریق نظارت استراتژیک و راهنمایی نقش مهمی در پیشرفت کار انجمن  هاآن.شودیمدر این حیطه دارند، اداره 

 در کل صنعت دارند.
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 :یسازمان یتمسئول

کار وجود دارد. انجام درست آن اعتماد  یبرا یداند که راه درست و راه اشتباهیکانادا م یمعدنکار صنعت

هر دو عنصر مهم  .دهدیمرا کاهش  وکار کسب یکند و خطرات اصلیم یجادرا ا یرانگیمجوامع و تصم یانم

 شرکت است. یمشخط یک یبرا

و  یطیمحستیز یهایتمسئول یینهکانادا در داخل و خارج از کشور در دهه گذشته در زم یصنعت معدنکار

 یبرا دعملکر یستمس یننخست یشگامپ MAC اعضای، 2331داشته است. در سال  یریچشمگ یشرفتپ یاجتماع

( TSM) یدارپا یمعدنکار یسوبهابتکار عمل  -معدن  یتدر سا هاآناز  یکیبود و تنها  CR یجهان یستمس دییتأ

 بود.

 اثربخشی مقررات:

 عیرا که صنعت به آن تعلق دارد. صنا ینظارت یهاطیمحدرک  ینهمچنساخت و عملیات معدن پیچیده است و 

 کهیدرحالشود. یاداره م یعیوس یفها اقدامات و مقررات فدرال، استان و قلمرو در طکانادا توسط ده یمعدن

 ینچند دییأتبه  یازوجود دارد که ن یاریبس یهااستان است، جنبه یتمعدن در درجه اول مسئول یهاتیفعال یمتنظ

 دارد. یاداره دولت

انادا، ک یطیمحستیز یابیارز یدقانون جد یک یمعرف ازجمله یتوجهقابل یقانون ییرات، تغ2342در سال 

 شد.یجاد امقررات فاضلاب فلزات  یبررس یه، و اعلامناوبری یهاو قانون حفاظت از آب یلاتدر قانون ش ییراتتغ

 

 منابع انسانی:

 یشنهادهایپیک صنعت معدنی پایدار نیازمند یک نیروی انسانی پایدار و قوی هست. صنایع معدنی در کانادا 

 .آوردبه ارمغان می بالا هستندکه به دنبال سود  ییهاآنزیادی برای 

 :زیرساخت

صنعت معدن  ،تیکانادا، با توجه به این قابل ونقلحملاز صنعت  کنندگاناستفاده نیتربزرگیکی از  عنوانبه

و  هاجاده، هاپورتمدرن مانند  یهارساختیزو  یرقابت یهامتیقدر  است. مؤثر طوربهموفق به ارائه به بازار 

 .آهنراه

 :یالمللنیتجارت ب
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و  یداخل یگذارهیسرمابزرگ  یهاانیجراز صادرکنندگان عمده است و شامل  یکیکانادا، بخش معدن  در

 یترسدس یدمثبت را در خانه و خارج از کشور ادامه دهد، با یاقتصاد یهاکمکصنعت  کهنیا یاست. برا یخارج

 .یابدادامه  دوطرفه یهآزاد کالا و سرما یانداشته و با جر یدیکل یبه بازارها

 محیط:

جزء  یک و ته استگرف یجد یاراست که صنعت معادن بس یتیمسئول یارهاستخراج منابع به س یراتمقابله با تأث

 ینبالاتر یدار،پا دیتعهد به توسعه و تول ینبا بالاتر ییکانادا یمعدن یعصنا کار است. یبرامزیت حفظ  یبرا یدیکل

 نیترامنز ا یکیبه  یلاست که چرا معادن تبد یلیاز دلا یکی ین. ایردگیرا در بر م یطیمحستیز یاستانداردها

  .سترهبر در معادن مسئول شناخته شده ا یک عنوانبهو چرا صنعت ما  اندشدهدر کانادا  یعصنا

 :جامعه

ال س هامعادن با گذشت دهه مهم است. یارمردم و جوامع اطراف آن بس یمنیو ا بهداشت ،ستیزطیمحهمراه با 

 کشور وزامر یصنعت یهابخش نیترامناز  یکیاکنون  ،افتهیسازمانو کار  هادولتبا  یکنزد یتلاش در همکار

 است. 

 :یبومامور 

ز سال ا بخش صورت گرفته است. یندر ا یاندر حوزه مشارکت بوم یتوجهقابل یشرفتپ در سراسر صنعت،

ره مذاک و جوامع بومی معدن یهاشرکت بین یا،منافع و مزا یهانامهموافقت ازجمله نامهموافقت 033از  یشب 4771

مک به ک یرا برا یاتو پرداخت مال وکارکسب، شغل، توسعه مانند آموزش یتعهدات هاتوافقنامه ینا .شده است

 یشبردپ یآن برا اعضایو  MACدر طول چند سال،  .سازدیمفراهم  یجوامع بوم یبرا مدتیطولانمنافع  ینتضم

 یرا برا یانامهتفاهم یو مجمع اول ملل، امضا MAC، 2337در سال  .اندکردهبخش تلاش  یندر ا یانروابط بوم

 ملل متحد از بخش معدن امضا کردند. یبرا یتجار یهافرصتو  یتوسعه اقتصاد

 ترکیه 8-0-1-0

 طوربهشد، اولین سازمان در ترکیه است که  تأسیس 4711که در سال (، TMD)انجمن صنایع معدنی ترکیه

و  TMD ، صادرات معادن ترکیه توسطهاسال .کندیمرسمی بخش معدنکاری عمومی و خصوصی را نمایندگی 

که انجمن صادرکنندگان معادن استان، در سال  ازآنپسآن تنظیم شده است.  chrumum دکنندگانیتولکمیته 

در  یردولتیغیک سازمان  عنوانبههمچنان TMDشد، نظارت بر صادرات معادن را به عهده گرفت،  تأسیس 4711

 صنعت ادامه داد. 
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 چشم انداز:

ار ما فعال کنیم. از طریق ک در ترکیه  را س جهانیلاک در لامنابع طما این است که کشف و توسعه  اندازچشم 

ها، مربیان و جامعه مالی برای کمک به اپراتورهای استخراج معدن خارجی و محلی، ، رسانهگذارانقانونبا 

ر ما طبق قوانین و مقررات کشو .دهیمقرار میدر کشورمان را هدف  پررونقو کاوشگران، عملیات  دهندگانتوسعه

 " .میکنیمکار  و ملی یالمللنیبو طبق استانداردهای 

 

  :ماموریت

ماعی و حفظ رویکرد اجت حالنیدرعو  توسعه پایدار در ترکیه با توجه به عملیات استخراج معادن  کمک به 

 کاری  مربوطه و جوامع  ستیزطیمحنه در برابر لامسئو

 توانایی و اهداف: 

   مطابق با قوانین و مقررات ترکیه یهاتیفعالانجام 

  و بهداشت عمومی یطیمحستیزاطمینان برای پیروی از استانداردهای 

 صنعت  یهاروشاز بهترین  یبرداربهره 

  رفتار ما یهاجنبهدر نظر گرفتن حقوق بشر در تمام 

   محلی یهاپروژهتأثیر مثبت و پایدار اقتصادی و اجتماعی بر توسعه 

  پروژه یهاتیفعال، مدیریت و کاهش خطر در تمام یزیربرنامه 

  در نظر گرفتن توسعه پایدار 

   عضو ما یهاشرکتایجاد یک محیط کار مشترک بین 

  حفظ و توسعه اعتماد عمومی در حال حاضر و حفظ شهرت انجمن 

   یطورکلبهعضو و انجمن  یهاشرکتاطمینان از تصمیمات انجمن به منافع 

عمومی و خصوصی آن و  اعضایانجمن معدنچیان ترکیه با اهداف توسعه معادن در ترکیه، حمایت از حقوق 

انجمن معدنچیان ترکیه با استانداردهای صنعت،   .کندیمبخش معدن ترکیه عمل  یالمللنیببهبود روابط 

ع ا قصد داریم توسعه مناب. مکندیماکتشاف و توسعه فعالیت  یهاشرکت، جوامع، ستیزطیمح گذارانقانون

 .را تقویت کنیم میکنیمطبیعی، تعامل با جوامع محلی و حفاظت درازمدت محیطی که در آن فعالیت 
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 یلبرز 8-0-1-9

 یگاهیاست و جا یمل یلتأسیس شد. انجمن معادن برز 4776دسامبر  43در  "1IBRAM" یلانجمن معادن برز

و  یخصوصسازمان  ینرا بر عهده دارد. ا برزیل معدن صنعت در فعال مؤسسات و هاشرکت یندگیکه نما است

تخراج، اکتشاف، اس ینهیاست و درزم یلیبرز یمعدن یعصنا یسخنگو یل،است.  انجمن معادن برز یرانتفاعیغ

 ند.کفعالیت می یزن یالمللیندر عرصه ب ی،علاوه بر مشارکت در رقابت مل یو انتشار مواد معدن یجترو

 

  مأموریت:

 .ستیزطیحفظ مح یندر ح یاجتماع یایثروت و مزا یدبا تول یلصنعت معدن در برز یدارسعه پابه تو کمک

 :یاصل یهافعالیت

 و  یالات( در  ایهو قوه قضائ گذاری)اجرا، قانون یتبا حاکم یمعدن یعدفاع از منافع مشترک صنا

 معدن یدارا هایشهر

 یلدن برزامعرا در تواند رقابت یضعف نظارت، که م یینهدر زم یاحتمال هایپذیرییبآس بینییشپ 

 . کندیبخش معدن فعالانه عمل م یعموم هاییاستدر روند ساخت س به همین دلیلکند؛ یدتهد

 و  یماعاجت یتمسئول ی،شغل یمنیحفظ سلامت و ا یقاز طر یدارتوسعه پا یل،برز یمعدن یعدر صنا

 یابد.یمتوسعه  یمعدنکار تعامل مؤثر جوامع در مناطق

 طرات روند خ ی،قانون کار، نوآور یات،مال ی،و آمار مربوط به اقتصاد معدن یقاتتوسعه مطالعات، تحق

 معدنو شده در خصوص صنعت انجام یهاتیموضوعات مرتبط با فعال یرها و ساو فرصت

  منظور موجود، به یهایو تکنولوژ هایوهش ینانتشار بهتر ینمعدن و همچن ی در بخشنوآورحمایت از

 در مسیر توسعه پایداررقابت معدن  یشافزا

 یالمللینب یبازارهادر باهدف رقابت  یسازاستاندارد جهت انجام اقدامات متداول در 

 یدتول رهیتبادل دانش و توسعه زنج تیو تقو یدادهارو یرو سا سمینارها ها،کنگره ها،یشگاهارتقاء نما 

 آنمعادن باهدف انتشار و گسترش 

 :هدافاو  توانایی

 آن یریپذو کمک به رقابت بخش معدنو گسترش  یجترو یندگی،نما یری،عضوگ 

                                                      
4   www.ibram.org.br ؛Instituto Brasileiro de Museu 
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 مطالعات یفن یبانیپشت مانند هابا دولت یهمکار 

 عدنم و در صنعت یشغل امنیتبهداشت و  یها در زمینهروش ینو ارائه بهتر یدارتوسعه پا یجترو 

 موجود یهایآورفن ینو استفاده از بهتر یتوسعه، نوآور یق،مطالعات، تحق یقتشو 

 معدن و از منافع صنعت یتحما 

اده مهم و صادرکننده م یهادکنندهیاز تول یکیدر جهان است و  یمعدن هایقدرت نیتراز بزرگ یکی یلبرز  

مسئول دن عمو  است. صنعت یلمعادن از نقاط قوت اقتصاد برز یلدل ینبالا است. به هم یفیتخام و با ک یمعدن

 ست.ا دبخشیام یاربس یندهآ یهادر دهه یاقتصاد یتفعال ینانداز ااست و چشم یلتعادل مثبت تجارت برز

 یازمانس ثباتبازار،  یازهایاز ن یکیمعدن است. و صنعت  کنندهتیاصل هدا یک یدار،توسعه پا یتلاش برا

ه به توج یات اساسظاز ملاح یکی .یردگقرار  یمعدن هایشرکت اختیار در هادر همه جنبه بایستیاست که م

ادل تب یژه،و هایآموزش یسک،ر یریتمد یستمس یجادمانند ا هایی،و بهداشت در معدن است و در بخش یمنیا

 .دگردیانجام م یگردر مورد حوادث خاص در بخش، و اقدامات د یداده با اطلاعات آمار یگاهپا ها،یوهش ینبهتر

 بردارهبهر هایعنوان شرکتو آموزش محققان به یقمحرک توسعه است که با تشو یروین یک یدانش فن  

گردد.  ییاوفکسبب ش تواندیبالا م وریبا بهره یمعدن یراستخراج ذخا یبرا آوریفن اتخاذ وتوسعه درحال معدن

 یشآن، افزا برداریمدت بهره یشو افزا ادندر مع وریتا با بهبود بهره دهدیمورد به شما اجازه م ینزمان اهم

نهاد  یک IBRAM. ازآنجاکه یدداشته باش یاردر اخت یاستفاده از منابع معدن یبرا تریطولان یداشته و زمان یتظرف

است که انواع محصولات و  ینا اعضاء یتمام یبرا اشیو داوطلبانه است، هدف اصل یانتفاعیرغ ی،خصوص

ه و نگه داشت ی،و سودآور وریبهبود بهره یبرا یطشرا یندارد را در بهتر یتها اهمرشد آن یرا که برا یخدمات

اده در بخش مورداستف یارتقا یشده برا یگذاریهدهد که منابع سرمایم ینانمتخصص اطم ین،ارتقاء دهد. بنابرا

 .شودینظر گرفته م

. یدل نماهماهنگ عم یمعدن یعیو منابع طب یستیتنوع ز ینهدر دو زم یدانجمن معادن معتقد است که قانون با   

ف .  هدباشدیثر مؤو م یضرور یبخش خصوص گذارییهاز قانون و ثبات آن جهت سرما یناناطم کهیطوربه

 ینههز ءاعضاحفظ منافع  هتج ینکوچک است. همچن یعاز صنا یتحما یبرا یرسم هاییاستس یبتصو یگرد

 .گرددیم یافتدر باشدیم یزشرکت که متفاوت ن هر ییاندازه و توانابا توجه به یتعضو
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مواد  یدتول ی)گروه مل 4DNMPعهده  در کشور بر یاستخراج و فروش مواد معدن یقات،و نظارت بر تحق یمتنظ

ج معادن استخرا ی،اکتشاف مواد معدن هاییتدر فعال یردرگ ینان. کارآفرباشدیم یاز وزارت معادن و انرژی( معدن

 یعامل نظارت بر امکان بازرس یلتسه یبرا ،ازیموردن یفروش مواد معدن یامصرف  یع،توز ی،فرآور ی،و مواد معدن

 ینبه ا DNMP.  اگر یندنما یبا ارائه اطلاعات با بازرسان همکار بایستیم یگر،شغل و مناطق د یزات،از تجه

مورد تأیید  وجهچیهگزارش به یناآن وجود دارد،  یفدر تعر یکمبود فن یاو  یستن یبرسد که اکتشاف کاف یجهنت

شناسد و معدن یم یترا به رسم یرهذخ DNMPکه  است یمعن ینقرار نخواهد گرفت. اگر گزارش تأیید شود، به ا

 است. یارزش اقتصاد یدارا

 مالزی 8-0-1-1

 مالزیاتاق معادن  -8

 4741از سال  20تحت قانون مجوز شماره  4741دسامبر  43در  تنها اتاق معادن مالزی عنوانبهی اتاق معادن مالز

 شده است.  یبتصو یمالز یالاتمعادن ا گذاریتوسط مجلس قانون یلادیم

 :اهداف

 جامعه معدن یحفاظت از منافع عموم 

 و انتشار اطلاعات معادن یبندطبقه ی،آورجمع 

 در مورد آن یبحث عموم یجدر نظر گرفتن تمام سؤالات مرتبط با صنعت معدن و ترو 

 در صورت لزوم اختلافات مربوط به صنعت معدن یمتنظ یبرا یدادگاه داور یک یجادا 

 ثرؤم یبا هرگونه اقدامات قانون یمعدن مالزو از صنعت  یتحما 

مشاوران، مهندسان  ی،استخراج معدن، معادن، انجمن مواد معدن یهاخود را از شرکت اعضای ،اتاق: عضویت

 .کندیداخل و خارج از کشور هستند، جذب م یمکه مق یو افراد

 (2IEM) یمالز یموسسه مهندس -0

فه علم و حر یشرفتآن، ارتقاء و پ یاصل یتتأسیس شد و فعال 4707( در سال IEM) یمالز ینمؤسسه مهندس   

 است. یمربوط به مهندس هاییدهتبادل اطلاعات و ا یلآن و تسه یهااز رشته یکدر هر  یمهندس

                                                      
4 National Department of Mineral Production 

2 Institution of Engineers, Malaysia ؛https://www.myiem.org.my 
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سسه ؤحضور در ادارات مختلف م یبرا یدائم یتهکم یتعداد یدارا IEM، اعضاء یازهایاز ن یتحما یبرا   

وجود دارد که  اییژهو هایو گروه یفن هایبخش ی،مهندس یاتعمل ایچند رشته یازهایاز ن یتحما یاست. برا

 یمهندس بخش ین. همچنکنندیم یدهمختلف سازمان هایرشته یمختلف را برا یهاتیبه دنبال آن هستند و فعال

 IEM  زن توجه دارد. ینتر و مهندسجوان اعضایبه  یطور انحصارجوان و بخش مهندسان زنان وجود دارد که به

تبادل  است و جهت یدهگرد یجاددر هر رشته و ا یعلوم و حرفه مهندس یشرفتارتقاء و پ یکه برا ستجامعه ا یک

 .کندیم یجادا یلاتتسه مهندسیمربوط به  یهادهیاطلاعات و ا

 :اندازچشم

اخلاق  رشیپذ ینهیدرزم یشرفتهپ یآموزش مهندس یگاهجا یکعنوان قصد دارد به ی،مالز ینسسه مهندسؤم   

 ثر باشد.ؤصنعت موفق و م هایبخش یدر تمام ایحرفه هاییوهش ینو بهتر

 :موریتأم

IEM ازهایکشور باشد. ن یو اقتصاد یاز اهداف توسعه اجتماع یتدر حما ایحرفه یمروج روش مهندس یدبا 

راستا  نی. در ایدرا حفظ نما یاز حرفه مهندس یثابت اجتماع یرکند و تصو ینمأو عموم مردم را ت  اعضاءو منافع 

 .نمایدیکمک م شوربه ساختن ک یجامعه از علم و فناور یارتقاء آگاه یبا تلاش برا

 :موسسه اهداف

 به  یابیدست یاکه ممکن است به ارتقا  یگرد یهایتو فعال یدارهاها و دیشگاهجلسات، نما یبرگزار

 .منجر شود یحرفه مهندس

 ار که در آن مشغول به ک یو افراد یمنافع حرفه مهندس یشرفتو پ یتو وضع یتبالا بردن شخص

 .هستند

 سسهؤم اعضای یاندر م یامدرک معتبر، و اخلاق حرفه یجترو 

 اتییو چاپ، نشر و انتشار نشر یدر مورد همه مسائل مربوط به حرفه مهندس اعضاءبه  یرساناطلاع یبرا 

 .سسه منجر شودؤاز اهداف م یکرسد به هر یکه به نظر م

 :اعضاء شرایط

  مرتبط باشد یبا حرفه مهندس. 

 دانشگاه شناخته شده باشد یکاز  یعلوم کاربرد لیالتحصفارغ. 

 سال فعال بوده باشد 0به مدت حداقل  یخاص ینهیدرزم. 

 سال و با مجموع سه سال سابقه 43از  یشب یزانمتصل به م یرصورت غبه یخاص یینهدر زم یتفعال 
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 :یانضباط یهاهپروند

 که به نظر شورا نامناسب باشد و ییرفتارها یاسسه ؤم یناز مقررات قانون، مصوبات و مقررات ا یکنقض هر 

نحو ممکن با آن برخورد شود و آن عضو اخراج شود.  یناست به بهتر یمنافع مؤسسه را به خطر اندازد ضرور

و اخراج هر عض یاو  یانجام خواهد داد. اقدامات انضباط یاتبه شکا یدگیرس یاقدامات لازم را برا  شورا ینهمچن

که در بند هشتم مقررات ارائه شده است خواهد بود.  اینظارت بر رفتار حرفه یدائم یتهکم هاییهبر اساس توص

اتهامات  کهی. درصورتپذیر استامکانشورا  یکل آرا درصد از 13حداقل  حدنصاببا به اخراج عضو  یمتصم

 یارا اختب. شورا دهدیرا که ممکن است مناسب باشد، انجام م یگرید ینباشد اقدامات انضباط کافیاخراج  یبرا

 را اعلام کند. یاقدامات انضباط یرسا یا یقاخراج، تعل یت،تواند عضویخود م

 (8BEM) یمالز ینمهندس عاملِ هیأت -9

  4767 سال است که تحت قانون ثبت مهندسان یسازمان قانون یک( BEM) یمالز ینهیأت عاملِ مهندس

 یهابازرسان، شرکت آوری،مهندسان فن ین،نام مهندسثبت یلتسه یبرا BEM یاست. نقش اصل شدهلیتشک

از  یارفتار و عملکرد حرفه یممنظور تنظبه ...،و ایحرفه مهندسی خدمات ارائه مؤسسات و هامشارکت ی،خصوص

 جامعه است. یاو و منافع عموم یتمنظور حفظ امنشخص عضو شده به

BEM شود.یانجام م یرنام توسط وزهیأت مدیره و ثبت اعضایکار قرار دارد. انتصاب  ارتوز زیر نظر 

 :اندازچشم

 کند.یم ینرا تضم یسلامت و منافع عموم یت،که امن یمحترم و معتبر در مهندس یاربدنه بس یک

 :مأموریت

  با  یمهندس یارهایو مع ایبالا، مطابق با اخلاق حرفه تیفیشده باکمجاز ارائه یمهندسارائه خدمات

  یوهش ینبهتر

  یمرتبط با حرفه مهندس یهایتفعالانه در فعال حضور  

 یعموم مردم در رابطه با خدمات مهندس یاز سو   شدهمطرح و سؤالاتیات شکا رسیدگی به کلیه 

 :یفیتک یمشخط

مر با بهبود مست ینفعانو ذ یبه افراد عضو شده در حرفه مهندس یهیأت مدیره متعهد به ارائه خدمات عال   

 آن است. یاستانداردها

                                                      
4 Board of Engineers Malaysia ؛http://bem.org.my 
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 استرالیا 8-0-1-5

 

 (:Engineers Australia) استرالیا نمهندسی

 

 :اندازچشم

 یراب ایما خانهشعار مهندسین استرالیا این است: حرفه هستند.  ینمورد اعتماد ا یصدا یااسترال مهندسین

 یم.هست یدارجهان پا یکعنوان رهبران در شکل دادن به مشهور به ایمهندسان حرفه

 

 :هدف

علم و عمل  اءارتق ینسود رساندن به جامعه است. همچن یبرا یعلم و تکنولوژ یشرفتپ یااسترال ینمهندس هدف

امع شاد، دهند و جویرا شکل م یااسترال یندهآ یا. مهندسان استرالباشداز دیگر اهداف آن می به نفع جامعه یمهندس

 خلاصه شامل: طوربهاهداف این جامعه  کنند.یم یجادرا ا یدارسالم، مرفه و پا

  خود و جامعه اعضایآموزش 

 و اطلاعات هایدهتبادل ا یلتسه 

 یتتوسعه دانش و صلاح یقتشو 

 خود اعضای یبرا  ایحرفه یو حفظ استانداردها یمتنظ 

 یرانگ یمبه رهبران جامعه و تصم یرساناطلاع 

 ها:مأموریت

 و تأثیر آن بر جامعه یبالا بردن مشخصات و درک مسائل مهندس 

 ینمهندس یبرا یاو حرفه یارائه خدمات فن 

 مجاز،  یهانامهاعتبار یاعطاNER  وEngExec کنندیکه استانداردها را برآورده م یبه کسان. 

 دولت یهایاستبه س یرساناطلاع یبر شواهد برا یو مبتن طرفانهیارائه مشاوره ب 

 کار آماده  یرا برا اعضاءاست و  یآن کلاس جهان ینکهاز ا یناناطم یاعتبار دادن به آموزش برا

 کند.یم

 کنندیکار م یاکار در استرال یکه برا یمهاجران هایمهارت یابی عملکردارز. 

 انمهندس یبه نسل بعد شدنلیتبد یبرا یمهندس هایبا رشته ایآشنا کردن دانش آموزان مدرسه 
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 :انتظارات

 یمهم مرتبط با مسائل مهندس یماتبر تصم یرگذاریثأت 

 در طول حرفه خود ینهمه مهندس یبرا یبانیمنبع پشت ینبهتر 

 معتبر شدن  یهر مهندس برا یتعلاقه عضو 

 ید.اشد نمرُ یشترهرچه ب یداست که با ییبالا یتظرف یدارا ینبه لحاظ تعداد مهندس یااسترال 

 ینمأارائه و تثر ؤطور مرا انجام دهد و به خواهدیکه م یمنطق هایانجمن قادر است تمام خواسته 

 ید.نما

 جنوب آفریقا 8-0-1-6

سال  423از پس  که آغاز به کارکرد 4171در سال (4SAIMMجنوب آفریقا ) یمؤسسه معدن و متالورژ

 .کندیخود خدمت م اعضایهمچنان به 

SAIMM خود اخبار  اعضایاست که باهدف کمک به  یالمللینو ب یمحل یهاینکبا ل ایموسسه حرفه یک

 ایرفهکد اخلاق ح ینهمچنو  یمتالورژ ی،معدن هایدر بخش یکیتکنولوژ هاییشرفتمربوط به پ هاییدگاهو د

 .دهدیها قرار مآن یاررا در اخت

SAIMM ستیزطیعنوان تعهدات خود به جوامع مختلف و محکند تا آنچه را که آن را بهیتلاش م ینهمچن 

 یمعادن و متالورژ یکنزد یمؤسسه در گردآور ینا ین،بر ا کند، انجام دهد. علاوهیم یتلق SAIMMازنظر منشور 

 .استفعال  یانتجارب مشترک، آموزش، پرسنل و دانشجو یقات،با توجه به تحق

 :مأموریت

 هایشرفتیخدمات با توجه به پ ینطور مداوم و بهبود ابه اعضاءبالا به  یفیتبا ک ایارائه خدمات حرفه 

 آوریفن

 از آن یرویبه پ اعضاء یقو تشو هایتتمام فعال در ایاعمال اخلاق حرفه 

 ستیزطیتعهدات خود نسبت به جامعه و مح یقتطب 

 هایدهیا سازییادهو پ یاندازمهم در راه یبا نقش یاسازمان پو یکعنوان خود به یرمداوم تصو یتتقو 

 در کنار موضوعات یدادهارو یدهو سازمان یدجد

 هاصالح آن یندگیصورت قاطع و نماخود به اعضایمنافع  یجترو 

                                                      
4 Southern African Institute of Mining 
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  صورت همگرا در به یمعدن و متالورژ یانو آموزش و دانشجو یقپرسنل تحقدر کنار هم قرار دادن

 سازمان در کنار هم یک

 اعضاء یازهاینشیپ ینیبشیپ 

 :اهداف

 نوب آفریقاجبر بخش اقتصاد فلزات  یرگذاریو تأث یجادها و اآن یجو ترو یندگیو نما اعضاء یازهاین ییشناسا

 یبخش مواد معدن یو دانش علم آوریفن  یبا توجه به ابزارها

 

 :وظایف

 مؤسسات و هاشأن و مقام حرفه یترعا 

 هایتدر تمام فعال ستیزطیو مح یو بهداشت عموم یمنیتوجه به رفاه، ا 

  و تجربه لازم را دارند دهیدآموزش یاندازه کافها بهآن یکه براوظایفی انجام. 

  حفظ اسرارو صداقت و  یثر و صالح، با وفادارؤطور مبهانجام وظایف 

 اجتناب از تضعیف شأن مؤسسه 

  ای ای شخصاعتبار حرفهبه رساندن  یبکه موجب آس هاییغفلت یامضر  یرفتارهاپرهیز از 

 شود.یم یگرانوکار دکسب

 برخوردار باشد. یاهرفتار حرف یسسه از کدهاؤمطابق با قانون م 

 یخارج یکشورها یاستراتژ یبررس یبندجمع 8-0-1-9

 یاو استرال جنوب آفریقا، یمالز یل،برز کانادا، ترکیه، کشور ازجمله یمشابه در تعداد یهاسازمان یاز بررس پس

 ینکه ا یکردهاییرو نیترعنوان مهمبه یر، مسائل زباشندیم یشروپ یمعدن یعکه در امور مربوط به معادن و صنا

 موردتوجه قرار گرفت.  ید دارند،کشورها بر آن تأک

 

  یاحرفهاخلاق 

و لحاظ کردن آن  یتخود ملتزم به رعا یخدمات مهندس ارائهکه همه اشخاص در  ایاخلاق حرفه اصول

 :باشدمی یرهستند به شرح ز
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 ُود و خ یشخص بر منافعقانون  یتو رعا یفرهنگ یراثم ،ستیزطیمححفظ  ی،منافع عموم جحانر

 .صاحبان کار به هنگام تعارض منافع

 یکه با حقوق عموم یاز اقدام یبا مراقبت و خوددار و همراه یابه نحو حرفه یخدمات مهندس انجام 

 .داشته باشد یرتثالث مغا و اشخاصکار  صاحبان

 انش حرفهد منطبق بر و یتحسن ن و انصاف رازداری، ،یدارامانتلانه،توأم با ئومس شرافتمندانه، رفتار-

 یبا منافع قانون که اقدامی هر از یو خوددار برابر صاحبان کار در یخدمات مهندس در عرضه یا

 .داشته باشد یرتمغا صاحبان کار

 یوهن صاحبان حرفه مهندس یا یاعتبار اجتماعکه موجب لطمه به همکاران، سلب  یاز رفتار احتراز 

 .باشد

 قبول منافع متعارض را فراهم آورد یا یندگیموجبات نما و ینهزم که یامور زمانهمتکفل  از اجتناب. 

 

 یدارپا توسعه 

مفهوم  ینت که ااس یندهتوسعه نسل آ ینسل حاضر با حفظ منابع برا یشرفتتوسعه و پ یبه معن یدارپا توسعه

بنابراین با توجه به تجدیدناپذیر  .شد یفتعر 4717برانتلند سازمان ملل در سال  یسیونکم یاز سو یدار،توسعه پا

های آتی بسیار حائز اهمیت است. امروزه در بخش معدن باید از طریق این منابع برای نسل حفظبودن منابع معدنی، 

استخراج بهینه مواد معدنی، جلوگیری از خام فروشی، ارتقا توان فرآوری مواد با عیار پایین، پیشرفت نسل حاضر 

 به میزان کافی ماده معدنی برای نسل بعد نیز باقی بماند.  تحقق یابد و در ضمن

 یطیمحستیزو  یاجتماع ی،مسائل اقتصاد ازجمله یمختلف مواردکه  است یچندبعدمفهوم  یک یدارپا توسعه

کرده و  یجادا ایسه جانبه یداریتا پا است یستمیس کارکرد ازمندینسه دسته هدف  ینا یق. تلفگرددیمرا شامل 

 :دنته شودر نظر گرف یلذ صورتبهدر سه جنبه  یداهداف با یداردر توسعه پا در تعامل باشند. یکدیگربا عوامل 

 همه افراد یازهاین ینمأو ت یتوجه به تنوع اجتماع ین،قوان یترعا یهدر سا یاجتماع رشد 

 یندهآ هاینسل یموجود برا ستیزطیمحو  یعیثر از منابع طبؤم حفاظت 

 یداربا توجه به مفهوم توسعه پا یرونق اقتصاد یجادو ا رشد 

 ه دستب باهدف یو فرآور یاستخراج ی،روش اکتشاف ینانتخاب بهتر در بخش معدن به معنیمفهوم  ینا

، ر منطقهحاکم ب یاجتماع یطو شرا ستیزطیمح یبا در نظر گرفتن اصول حفاظت یدرآمد مال یشترینآوردن ب

 شود.می ریتعب، یمنیو ا بهداشت
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ش انسان تلا ینشود. اولیم یفانسان تعر یدناز صدمه د یشگیریحفاظت انسان از صدمات و پ عنوانبه ایمنی

 یبرا مثالعنوانبهآمده است.  Elder و Pliny یعیطب یخدر کتاب تار یشسال پ 2333 یمنیدر جهت بهبود ا

 یمنیا لیوسا ینو از اول یندده نمااستفا تیحفاظ هایاز ماسک یدکارگران با یاز استنشاق مواد سم یریجلوگ

به مربوطه، امکان  هایو دستورالعمل یمنیمقررات ا یهدف از اجرا توان نام برد.یمعادن را م یمنیا هایلامپ

ار که خاطر و بدون ترس از خطرات صنعت ب یکارگران بدون دغدغه کهینحوبهسالم است  یطآمدن مح وجود

اشد در بیکار م یطو معلول حوادث و سوانح در مح یدهکه زائ نامعلوم یندهترس از آ یبترت ینخود ادامه دهند. بد

 ینعتصمعدنی و  یشرفتپ درراه یقدم تنهانه یمنیما رخت بر خواهد بست. بدون وجود مسئول ا یجامعه صنعت

-یم دایپ قسو ییجزوال تدر یسوبهزود  یا یرشده و د یدگیپاشازهمو  ومرجهرجشود بلکه دچار یبرداشته نم

 .نماید

 یتلفخود دارند و اقدامات مخ یانسان یروین یبرا ژهیوبه یمنیبهداشت و ا یرو ییاربس یدکأکشورها ت ینا اما

 کاهش هایاز راهکار مطمئن یهایمهروزانه و استفاده از ب یابی، ارزموآموزش مدا. شودیانجام مدر این زمینه  یزن

 است.های ناشی از آن خطر و زیان

 زیرساخت 

الات برای نقل و انتق یکامرآمهم است. در کانادا و  اریبسمعدن و توسعه صنعت  یبرا یکشور یهازیرساخت

یت نیز دارای اهم یونها در جهت حمل با کامتوسعه جاده ین. همچنشودیاستفاده م آهنراهاز خطوط  یشتربمعدنی 

دارند. لازم را  یهایهمکارمناطق،  یسازراهو  آهنراهبا شرکت  هارساختیزها جهت توسعه سازمان ین. ااست

 شود.مالی یا فکری ارائه می صورتبهها این کمک

ا از طرق هسازمان ین. ااست ریناپذاجتنابامری   یمصرف انرژ افزایش ،آن یزاتبالا رفتن سن معادن و تجه با

 استفاده ترینیشب شکیبکنند. کمک می یاز انرژ بهینه دهاستفابه  خود و با نظارت و...( یآموزش ی،مختلف )مال

 گذاری وکاهش مصرف، در بخش آموزش و پژوهش سرمایه باهدفانرژی مربوط به برق بوده و به همین دلیل 

 شود.ای به آن میتوجه ویژه

 مهم و یاعنوان چهره پونشان دادن چهره مجموعه به 

 ی(ومکارفرما، اشتغال زنان و مردم ب یتملزومات معدن، ترب یت،فعال ی)گواه یمنابع انسان یشورا ایجاد 

 در مدت معلوم یابیهمه سطوح و ارز آموزش 
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 یکشاورز و ساختمان مهندسی نظام هایسازمان تحلیل 8-0-5

 :است یربه شرح ز ساختمان و کشاورزی  نظام مهندسیو مطالعه قوانین سازمان  یپس از بررس توجهقابلنکات 

  است(: یدولت یهاتیفعالها و الزام در پروژه ید) تأک یتدر داشتن پروانه فعال الزام -4

د و توان سطح سوایم ینکها ازجمله، آثار مثبت فراوان دارد ه معدن به داشتن پروانهدر حوز ینالزام همه شاغل

توان یم یراحتبه ،هایاستدر س راتییتغ یجادبه ا یمتصم در صورتنمود و  یابیو ارز یعلم مجموعه فعال را بررس

 .را خواهد گرفت انحصار یکار جلو یناو  اشاعه نمود

 

 

 :اشتغال های آموزشی برای صدور و تمدید پروانهالزام به گذراندن دوره -0

-ورهموکول به گذراندن د هااز رشته یبعض یاپروانه در مورد تمام  یدصدور و تمد یمرکز یشورا یصتشخ با 

شدن در جهت  روزبهشود. نتیجه این امر ایجاد سطح سواد برابر در مجموعه فعال و  یتخصص یآموزش یها

 پیشرفت است.

 مرتبط با رشته: یو کارآموز یبازآموز دوره -9

ا یا یک فرصت تلقی شود لذ یدتهد یکتواند میمعدن و  مختلف در صنعت یهاها و تخصصیتوجود فعال 

 شود. یطراح یو کارآموز یریگیاد یبرا ییهاتخصص دورهبا توجه به رشته و که بهتر آن است 

  ها:کاردان کانون -1

ته تخصصی ملاک در نظر گرف نهیدرزمو دریافت پروانه فعالیت است  یکاف یمدارک کاردان یتجهت عضو

 موردتوجهندان چاست که در کشور ما  افتهیتوسعه یکشورها یحلقه اساس هاآنو اشتغال  ینتکنس یتترب شود.می

و  دهیدآموزشتجربی  صورتبهی افراد بدون مدرک که جابهها مزایای آن جایگزین شدن تکنسین نبوده است.

 باشد.کنند و همچنین ایجاد کار میفعالیت می

  تعاون و رفاه: صندوق -5

ه مجموع ینا . شودمی یجادمجموعه ا یندرآمد کمتر ا یجهت رفاه حال دارندگان پروانه و کمک به افراد دارا

 .کندیم نظام مهندسیبه کار در چارچوب  یبافراد و ترغ یتمندیجهت رضا یانیکمک شا

  : یهنشر انتشار -6

کند. از می کمک شاغل ینمتخصص یانرقابت در پژوهش م یجادو ا یعلم یهبه بالا بردن سطح بن یه وجود نشر

 مؤثر است.کارکنان  یو فرهنگ یابزار جهت بالا بردن سطح شعور اجتماع یک عنوانبه یهنشر طرفی 
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 ی سازمان نظام مهندسی معدن ایرانهاارزشو  اصول 8-9

آن ارزش  اعضاء یکه برا شودیدر هر سازمان اطلاق م یحاکم و اساس بایدهای و قواعد به هاو ارزش اصول

اهداف و نوع عملکرد آن سازمان نقش  یینو در تع باشدیآن سازمان م یاخلاق قواعداز  یدارد و جزئ یذات

امور  یراس یو اجرا یینو تب بودهسازمان  دهکننهدایت هااصول و ارزش ینا درواقع. نمایدیم یفاا یاکنندهنییتع

 رشیپذلقابو توسط مجموعه  یردقرار بگ یرانمد تیموردحما بایستیاصول م یندارد. ا هاآنبه  یادیز یوابستگ

 .باشد

 یفعلاوه بر توجه به اهداف و شرح وظا یرانمعدن ا نظام مهندسیسازمان  هایاصول و ارزش یینتع جهت

فاده است یزعرصه ن این نظرانو صاحب نظام مهندسیسازمان  یساز نظرات رئ ،معدن نظام مهندسیمندرج در قانون 

ام نظهای سازمان .اصول و ارزشاست آمدهدستبه هاپرسشنامه ارائه و هاانجام مصاحبه ینکات در ط ین. ایدگرد

 باشد:معدن ایران  به شرح ذیل می مهندسی

 یاز مواد معدن صیانت 

نابع م وریبهره یشحفظ و افزا معدن نظام مهندسیسازمان  یلاهداف تشک نیترمهماز  یکیاساس قانون  بر

ار است. لذا برخورد ییبالا یتامر از اهم ینتوجه به ا ،باشندیم ذیراپیدنمنابع تجد ینا کهییازآنجاو  است یمعدن

، نظارت ، آموزشباتجربهاز توان متخصصان  دهامور مربوط به خود مانند استفا یهسازمان با بهبود مستمر در کل

کتشاف، ا یسازینهبه یبرا یف،شرح وظا یاصلاح قانون و ساختار و... تمام تلاش خود را در چارچوب قانون ی،کاف

 .دهدیانجام م یراستخراج و فرآو

آن  یر پو د یفرآور و ییآراکانه ،یژرمتالو آموختگاندانش جذب یعنی یمعدن عیتوجه به صنا راستا نیا در

 مسئله در ندتوایم شود،یم یفروش خام از یریجلوگآن منجر به  جهینت که یمعدن عیصنا یاهیو سرما یتوسعه علم

 .باشدداشته  ییبسزا نقش یمعدن مواد از انتیص

 مداریو قانون ایاخلاق حرفه حفظ 

ازمان س یااست که توسط فرد، مجموعه و  هاییو استاندارد یفاصول، وظا یتمام رندهیدربرگ ایحرفه اخلاق

توجه به .د داشته باش یرفعُ یاو  یعلم ی،قانون یمبنا تواندیم یفاصول و وظا ین. ایردقرار گ موردتوجه بایستیم

راج و اکتشاف، استخ یندر ح یاز مواد معدن یانتتوجه به ص ،تأییدمورد  هایو گزارش یجدقت کار و صحت نتا

 هایینهمز نیترمهمو عمل به قانون از ینه خطا و هز کاهش منظوربه یاتمستمر و تبادل تجرب یادگیری ی،فرآور

 .در معدن است ایتوجه به اخلاق حرفه

 مداوم آموزش 
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 یبر موضوع و آشنا بودن به علوم مربوطه از ابزارها یتسلط کاف ییو اجرا یمهندس هاییتفعال یتمام در

 ینههش هزسبب کا تواندیم ینکهعلاوه بر ا ی. آموزش مناسب و کاربردباشدیدر آن حوزه م یشرفتو پ یتموفق

 نجانده شده دراز اهداف گ زیادی تعداد در گذارقانون. کاهدیم شدتبه یزخطا ن یزانو زمان انجام کار گردد از م

 .به امر آموزش اشاره نموده است میرمستقیغو  یممستق طوربه ،نظام مهندسیقانون 

هت افراد ج وجهچیهبههستند و  اساسی ضعف دچار هاکشور و دانشگاه یدر حال حاضر آموزش عال متأسفانه

ع با توجه به امکانات خود به مرتف عمدتاً یزمعدن ن نظام مهندسی. سازمان شوندیآماده نم یلاشتغال پس از تحص

 .پردازدینقص مهم م ینکردن ا

 سازمان نظام مهندسی معدن ایران یتمأمور بیانیه 8-1

در  یایشهاتاق ش یبر مبنا یریتیکه با مد یاستپو یرانتفاعیسازمان غ یک یرانمعدن ا نظام مهندسی سازمان

بوط به به امور مر یوری منابع معدنی، نظم دهافزایش بهره حفظ و،ذیراپیدنتجد یاز منابع معدن حفاظت یراستا

سی کیفیت خدمات مهندی ارتقا ،اعضاءاستقرار عدالت در تخصیص کار به  های فنی و مهندسی،مشاغل و حرفه

-و تلاش برای جلب مشارکت و تشویق سرمایهها دانش فنی صاحبان حرفه و سن اجرای خدماتو نظارت بر حُ

 .یدنما یو کم خطا را توانمندساز زهیپرانگ ینیتا متخصص کوشدیمو صنایع معدنی عدن بخش م گذاران در

 سازمان نظام مهندسی معدن ایران اندازچشم 8-5

 :8141در افق  یراننظام مهندسی معدن ا سازمان

 "یدارمعدن در چارچوب توسعه پا یسازمان در عرصه مهندس ینو هوشمندتر نیترچابک"

 توسعهدرحالچابک و  یا،سازمان پو یهایژگیوو  هاشاخص 8-6

 یراارزش ب یدپرسنل را در جهت تول یتاستعداد و ظرف یتاست که نها ینا یرمد چابک، نقش یکردرو در

ط هستند و در ارتبا اعضاءکه با  یکسان ییبه قضاوت و دانا یرفعال کند. مد ی،موانع احتمال و هموار کردن یمشتر

پرسنل  هاییتبه استعدادها و ظرف یرمد یگر،د فانجام دهند اعتماد دارد. از طر استکه قرار  ییبه کارها ین،همچن

بلکه از خارج  ،یستبه بالا ن یینپا یا یینبالا به پا یکردیاعتماد دارد. چابک، رو یزدرست انجام دادن کارها ن یبرا

 .دنکن یاستر اعضاء یر،مد یجابه است تا اعضاءتولید ارزش برای  یبه داخل است؛ تمرکز آن رو

 یدکه با ییکارها شناسایی یرنقش مد ی،سنتیکرد کاملاً برعکس است. در رو یسنت یریتدر مد یرمد نقش

است. در این شیوه مدیر از کارکنان انتظار انجام یک سری وظایف را داشته و برای اطمینان از صحیح انجام شود 
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 یرمد به قضاوت و هوش پرسنل ،استها از دستورالعمل پیروی نلنقش پرسکند. را کنترل می هاآنانجام شدن آن، 

است در این سیستم مدیر ری درست انجام دهند. یدرست را به شکل کاربایست اطمینان یابند و میاعتماد داشته 

 به سوددهی رسیدن مجموعه است. یاصل هدف کند ومی

خود  ییخگوو پاس یریپذانعطاف یژگیخود و یساختار یتبر اساس ماه یدها بادراکر معتقد است سازمان پیتر

 ییو همسو دانهو هوشمن یعفعال و قدرت تفکر سر و آسان، یعحرکت سر یبرا ییتوانا یعنی یاییپو دهند. یشرا افزا

ا اهداف کارکنان ب اهداف یا،پو ازمان. در سیرقابت یتدر جهت کسب مز و حرکت یکار یرمتغ یازهایسازمان با ن

باشد. یم یستاا یا یسازمان سنت یکاز  یشترب یزن یانمشتر یرمتغ یازهایبه ن ییپاسخگو و امکاناشد بیسازمان همسو م

 یاجرا یلازم برا یی، از توانایرمتغ و ینیبشیپرقابلیغ مستمر، یهاسرشار از فرصت یرقابت طیدر مح یاسازمان پو

 درگرو ایییپو بازار است. یازهایو اثربخش به ن یعمستلزم واکنش سر یاییبرخوردار است. پو آورسود یاتعمل

 . و تطابق است یحرکت سازمان در جهت سازگار

 یاپو سازمان یهایژگیو 8-6-8

 تیتروار در ادامه ارائه شده است: صورتبههای سازمان پویا ویژگی

 مناسبعملکرد  یدارا -4

 مناسب یطرح سازمان -2

 یندیآفر یریتراهبرد غالب و مد -0

 بدهزُماهر و  یانسان یرویو ن یقو یرهبر -1

 یشرفتهپ یاستفاده از فناور -0

 یطو سازگار با مح یفرهنگ غن -6

 یادیو بن یسطح ییراتبا تغ یاروییآماده رو -7

 یدجد یهااز فرصت یریگآماده بهره -1

 ابتکار یو دارا،خلاق  ینوآور -7

 خود یدیکل یهایتبهبود مستمر قابل -43
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 یاپو یهاسازمان در یتموفق مهم عوامل 8-6-0

 یجار یدر کارها یسرعت و چابک یجادمربوطه، ا یو ابزارها یاستفاده از تکنولوژ یاز علل مهم و اساس یکی

کان بالاتر است. با استفاده از ابزار مناسب، ام یوربهره جهیدرنتتر امور و یقتر و دقیحصح یریتبه همراه امکان مد

بازار(  یازاز تحقق ن یشپ یاز خلق محصول و خدمت )حت تمثب یاو چرخه هیدفراهم گرد یازهان ینمأو ت ینیبیشپ

 .گرددیدر رقابت م یتامر موجب موفق ینشده و ا یجادا

تار ساخ یبر رو یدافزار جدنرم یساخت مناسب است. برقراریرز یجادبا ا اصل مهم، استقرار مناسب دومین

 . است اثربخشمناسب و متعادل و استاندارد 

 یاهرساختیز ی،سازیبا محصولات آماده، بوم یازهان یعپوشش وس ازجمله یمهم و اساس هاییژگیو سایر

 .گرددیسازمان محسوب م یتاز عوامل مهم موفق یقو

 سازمان یاییپو سطح یشافزا مزایای 8-6-9

 باشد:مزایای افزایش سطح پویایی سازمان شامل موارد زیر می

 شدهنییتع یشداف از پتر سازمان به سمت اهیعسر پیشبرد -4

 ها و استحکام سازمانیمتبهتر،کاهش ق یرسانخدمت -2

 اطلاعات یفناور یینهدر زم یگذاریهارزش در قبال سرما کسب -0

 خاطر کارکنان یترضا افزایش -1

 یکار یاتعمل و بهبود یندهاآفر ییرسازمان در تغ توانایی -0

 ییراتمناسب به تغ پاسخگویی -6

 کارکنان یهامهارت یرگچشم توسعه -7

 یسازمان یندهایآساختار فر پیشرفت -1

 هاینهکنترل و کاهش هز یلسازمان به دل ییکارا افزایش -7
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 مقدمه 0-8

منظور  ینا هباست.  یسند استراتژ یک ینمهم در تدو هایاز گام یکی نفعانذیاخذ نظرات کارشناسان مرتبط و 

 د،یمعدن اخذ گرد نظام مهندسیسازمان  ذینفعاناز  ایگسترده یفنظرات ط ،مختلف یهاروشپروژه از  یندر ا

 اند از:که عبارت

 هااستان معدن نظام مهندسی( ارسال پرسشنامه به سازمان الف

 معدن حوزه در نظراز افراد صاحب نفر 01مصاحبه با ( ب

 معدن نظام مهندسیسازمان  اعضایاز  یکیالکترون ی( نظرسنجپ

اطلاعات ارائه شده است. در ادامه بر اساس  آوریجمع هایحاصل از روش یجهم نتافصل، ابتدا اَ ینا در

 ییمعدن شناسا نظام مهندسیمرتبط با سازمان  یدهایآمده نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهددستاطلاعات به

ب منتخ نکاتکردن  صمشخ ینمجموعه و همچن ینا یفعل یتوضع یحجهت تشر IFEو  EFE یسشدند و از ماتر

 و نظراناطلاعات از صاحب آوریجمع یناستفاده شده است. در ح یندهدر فصل آها تحلیل و ارائه راهبردجهت 

 یندر ا یزن هاآنکه اطلاعات  گردیدهاخذ  یزمعدن ن نظام مهندسیتوسعه سازمان  یبرا راهکارهایی کارشناسان

هتر اهداف جهت تحقق ب یاساس ییراهکارها یج،نتا یگرو د نظرات ینفصل بعد بر اساس ا دراست.  فصل ارائه شده

 شده است.  یینمعدن تب نظام مهندسیسازمان 

 شدهیآورجمع یهاداده یلتحل 0-0

 پرسشنامه طریق از هااستان یهاسازمان رهیمدهیأت اعضای و رؤسا از ینظرخواه 0-0-8

ها در خصوص برنامه راهبردی پیش روی سازمان استان رهیمدهیأت اعضاءآوری نظرات رؤسا و جمع منظوربه

پس از  ارسال گردید. سازمان استان 04ی طراحی و جهت پاسخگویی به سؤالاتو همچنین تحلیل شرایط موجود 

جهت تحلیل به شرکت  پاسخنامه 22 مجموعاً و خود را ارسال کردهاستان پاسخ  41های مکرر و با پیگیریارسال 

موضوعاتی از قبیل میزان تحقق و ضرورت  شدهیطراح سؤالات. در ، بخش پ(2پیوست شماره ) مشاور ارسال شد

اهداف مندرج در قانون و بیان نقاط ضعف و قوت سازمان، ارائه نظرات پیرامون نقشه راه معدن و مسائلی از قبیل 

، ساماندهی عرضه و تقاضای خدمات معدنی، درآمدزایی برای دسینظام مهنارتقاء سطح آموزش، ارتقاء جایگاه 

مرجع  عنوانبههای مهندسی، معرفی سازمان مند کردن حرفه، ضابطهگذارانهیسرماسازمان، حمایت از حقوق 

ی و سینوخلاصهی دریافت شده هاهای بخش معدن مطرح گردید. پاسخی طرحآموزشی کشور و نظارت بر کلیه
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( و 4-2در این فصل گنجانده شد )جدول  40و  42، 4 سؤالاتقرار گرفت. مطالب استخراجی از  مورد تحلیل

 به همراه خلاصه نظرات در پیوست ارائه شده است. سؤالاتتمامی 

 سؤالکه در ماده دوم قانون آمده است اشاره دارد و از  نظام مهندسیپرسشنامه به اهداف سازمان اول  سؤال

میانگین تحقق اهداف  امتیازدهی نمایند. 43تا  4ا میزان ضرورت و تحقق هر هدف را از شونده خواسته شده ت

همچنین گرفت . 6/1درصد بوده و نمره   03ها کمتر از رؤسای سازمان استان ازنظر حالتابهسازمان از زمان تشکیل 

بیشترین تحقق در اهداف، مربوط باشد. می 2/7معدن،  نظام مهندسی گانهده اهدافمیانگین نمره ضرورت وجود 

های فنی و مهندسی است که بیشترین ضرورت را هم به خود اختصاص داده است. کمترین به تنسیق مشاغل و حرفه

را ارائه  توان این استنباطالملل است. از این مورد مینمره تحقق و ضرورت مشترکاً مربوط به روابط در سطح بین

 نیست. نظام مهندسیشونده در جهت ضرورت تشکیل سازمان ه پرسشجامع ازنظرنمود که این هدف 

نظرشان تمرکز بر تنسیق امور مربوط به مهندسی معدن است  ،مدیران توان دریافت که اکثراز این اطلاعات می

الف دارند و آن ارتقای دانش فنی است که ضرورت بالا و تحقق  اما دو هدف دیگر هم وضعیت مشابه هدف.

مناسب و... و نظارت بر آن و تمرکز بر روی  یدهبهرهرعایت اصول ایمنی،  منظوربهدارد. وضع مقررات بسیار کم 

میزان تحقق و ضرورت  4-2. نمودار شکل شده استنیز بسیار تأکید  هاآنآموزش از دیگر مواردی است که به 

ا در کنار یکدیگر مشخص کرده ها در نظر گرفته شده است رتمامی اهداف را که توسط رؤسای سازمان استان

 است.

-ها میپردازد و از رؤسای استاننقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید سازمان می نیترمهمدوازدهم به  سؤال

سازی و تحلیل اطلاعات، . با توجه به خلاصه(2-2)جدول  کارهایی ارائه نمایندراه ،هاخواهد در جهت رفع کاستی

وردگی توان به سرخنقاط ضعف سازمان می نیترمهماست و از  کردهلیتحصقوت سازمان نیروی انسانی  نیترمهم

هایی که ترین تهدیدبزرگ نیب نیدرااز جایگاه واقعی اشاره نمود.  نظام مهندسیاز وضعت کنونی و فاصله  اعضاء

مان نسبت به ساز اعضاءم اعتماد بین انگیزگی و حس عداحتمال ایجاد بیدهد، قرار می تأثیرسازمان را تحت 

 را دچار آسیب نماید. نیمتخصصو  انکارشناس یعنی نقطه قوت سازمان  نیترمهمتواند باشد که میمی
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 هااستان رهیمدهیأتپرسشنامه رؤسا و  یک سؤالخلاصه پاسخ  -8-0جدول 

 سؤال

 اول

اهداف این سازمان  عنوانبهمعدن  نظام مهندسیچه میزان از اهدافی که در ماده دوم قانون سازمان 

 هر بخش و میزان افتهیتحققمحقق گردیده است؟ خواهشمند است میزان  تاکنونشده است  بردهنام

ن را بیابرای تحقق بخشیدن به این اهداف  مدنظرتانضرورت برای پرداختن به هر هدف و راهکارهای 

 .نمایید

 اهداف

 میزان تحقق

)مجموع 

 (223امتیاز

 میزان ضرورت

)مجموع 

 (223امتیاز

میزان 

 تحقق

 )میانگین(

میزان 

 ضرورت

 )میانگین(

میزان 

 تحقق

 )درصد(

میزان 

 ضرورت

 )درصد(

 الف
ی وربهرهحفظ و افزایش 

 منابع معدنی
434 470 1.1 1.7 11.4 11.6 

 ب
تنسیق مربوط به مشاغل و 

 ی فنی و مهندسیهاحرفه
446 233 0.1 7.0 01.3 70.2 

 پ

تأمین موجبات رشد و 

اعتلای مهندسی معدن در 

 کشور

441 230 0.1 7.0 01.0 70.2 

 74.1 17.3 7.4 1.7 234 430 ترویج اصول فنی و مهندسی ت

 ث
بالا بردن کیفیت و نظارت 

 در خدمات مهندسی
446 230 0.0 7.2 00.2 72.0 

 ج
ارتقای دانش فنی صاحبان 

 ی معدنیهاحرفه
77 231 1.7 7.0 17.4 71.0 

 چ

 منظوربهوضع مقررات 

رعایت اصول ایمنی، 

ی مناسب و... و دهبهره

 نظارت بر آن

440 231 0.0 7.0 01.1 71.0 

 ح
ایجاد همکاری با سایر 

 ی معدنیهاتشکل
71 232 1.7 7.2 16.7 74.1 

 خ

ایجاد زمینه مشارکت 

ی معدنی در هاحرفهصاحبان 

ی هاطرحتهیه و اجرای 

 توسعه و عمرانی کشور

66 477 0.4 7.3 04.1 73.0 

 د
ایجاد و تحکیم روابط در 

 المللنیبسطح 
12 411 2.3 1.0 23.3 10.0 
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 هااستان رهیمدهیأترؤسا و  ازنظرمقایسه درصد تحقق و ضرورت اهداف سازمان  -8-0شکل 

 

 هااستان رهیمدهیأتپرسشنامه رؤسا و  ازدهمدو سؤالخلاصه پاسخ  -0-0جدول 

 سؤال دوازدهم
ست؟  چه معدن چی نظام مهندسینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برای سازمان  نیترمهمبه نظر شما 

 توانید ارائه نمایید؟گیری از مزایا میها و بهرهکارهایی جهت رفع کاستیراه

 تکرار قوت

  و کارشناسان خبره و جوان با تجارب مختلف از حوزه معدن و  اعضاءدر دسترس داشتن طیف وسیعی از

 یشناسنیزم
8 

 7 ی دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن در کشوررانتفاعیغسازمان تخصصی و  نیترمهم 

  3 اعضاءو همچنین وجود صمیمیت میان  کارانمعدنامکان تعامل با سازمان صمت و 

 3 هاورود به سن بلوغ سازمان به همراه انتخابات آزاد و استقلال مالی استان 

 1 های اشتغالی پروانهدهسازمان 

  1 اعضاءبانک اطلاعاتی جامع معادن و 

 تکرار ضعف

 9 ضاءاعها و عدم احترام به قانون از سمت یی، سرخوردگی، بلاتکلیفی، عدم مشارکت در فعالیتاعتنایب 

  ها و حضوراز جایگاه واقعی به دلایل نداشتن برنامه، عدم موفقیت در ارائه توانایی نظام مهندسیفاصله 

 در جایگاه تأثیرگذاری بالا رنگکم
8 

 7 در سازمان و استفاده نکردن از افراد شایسته اعضاءی و عدم صلاحیت فنی برخی تجربگیب 

  6 با یکدیگر هاآنمتأثر بودن از تصمیمات حاکمیت و دولت از طریق وزارت صمت و تعامل نامناسب 

  3 همانند قوانین انتخاباتی اجرایی سازمان، هانامهنییآضعف در قوانین و 

020406080100

حفظ و افزایش بهره وری منابع معدنی
تنسیق مربوط به مشاغل و حرفه های فنی و مهندسی
تأمین موجبات رشد و اعتلای مهندسی معدن در کشور
ترویج اصول فنی و مهندسی
بالا بردن کیفیت و نظارت در خدمات مهندسی
ارتقای دانش فنی صاحبان حرفه های معدنی

…اسب وضع مقررات به منظور رعایت اصول ایمنی، بهره دهی من

ایجاد همکاری با سایر تشکل های معدنی
…و ایجاد زمینه مشارکت صاحبان حرفه های معدنی در تهیه

ایجاد و تحکیم روابط در سطح بین الملل

درصد ضرورت درصد تحقق
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 هااستان رهیمدهیأتدوازدهم پرسشنامه رؤسا و  سؤالخلاصه پاسخ  -9-0جدول ادامه 

 تکرار ضعف

 2 عدم شناخت کلی نسبت به سازمان و وظایف آن در سطح کشور و ناتوانی در معرفی سازمان 

  1 بردارانبه این سازمان از طرف بهره یداربنگاهنگاه 

 1 هاآنها و رصد نبود پنجره واحد فعالیت 

  1 درصد حقوق دولتی معادن  از دولت توسط سازمان 0عدم توانایی دریافت 

 1 عدم استقلال نظر مسئولین فنی در معادن 

  1 به کارفرما اعضاءوابستگی مالی 

  1 انیکارفرمای از مسئولین فنی توسط ریکارگبهعدم الزام در 

  1 ی معدنی و عملکرد مسئولین فنیهاتیبر فعالعدم وجود بودجه لازم جهت نظارت 

 1 بردارانپذیری فنی و ایمنی بهرهعدم مسئولیت 

  1 هاآنمطابق با رشته تحصیلی و ارجاع کار به  اعضاءعدم حفظ تعادل بین تعداد 

  1 فنی هیپااطلاعاتی روزرسانبهمعدن در  نظام مهندسیسازمان  اعضایعدم توجه 

 1 نداشتن منابع درآمدی پایدار 

 1 ها و ایجاد رقابت  منفیفعالیت موازی سایر شرکت 

 تکرار فرصت

 7 های تخصصی و متخصصین جوان مجرب در کشورهای دانشگاهی، شرکتوجود نیرو 

  و توانمندی بالقوه در گسترش  هیپااطلاعاتی معدنی فراوان در کشور به همراه هالیپتانسوجود معادن و

 هافناوری
3 

  با توجه به توان تخصصی در هنگام  افزودهارزششرایط خاص کشور و نیاز به ارتقای بخش تولید و ایجاد

 تحریم
2 

 1 تغییر نگاه دولت و ارکان مملکت به نقش معادن در ایجاد درآمد برای کشور 

 تکرار تهدید

  2 نسبت به سازمان اعضاءی و حس عدم اعتماد بین زگیانگیباحتمال ایجاد 

  1 دانشگاهی لانیالتحصفارغعدم سوابق عملی 

  1 و مسئولین فنی با گذشت زمان اعضاءکاسته شدن از ارزش علمی 

 راهکارها
 نامهنظام و اجرایی یهانامهنییآ و  معدن نظام مهندسی قانون در بازنگری 

 فنی و علمی لحاظ به اعضاء تقویت و پروانه صدور از بعد و قبل عملی هایآموزش 

 معدنی هایفعالیت جهت پیشرفت هاآن رفع و موانع شناساییمنظور به سازمان و صمت وزارت حمایت و همکاری 

 کارفرما از فنی مسئولین مالی استقلال 

 فنی مسئولین اجرایی قدرت از حمایت و پشتیبانی 

 زاییاشتغال ومدت کوتاه گذاریسرمایه از حمایت و جوانان هدایت 
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 رازنظهای کاری سازمان را در دوره جدید اولویت نیترمهمخواسته شده تا  شوندهپرسشسیزدهم از  سؤالدر 

با ) هاآنشد که با توجه به ترتیب بیان اولویت را شامل می 43الی  4از  سؤالها به این خود بیان نماید. تعداد پاسخ

اند دارای اهمیت بیشتر از جانب نویسنده بوده و تا انتهای لیست هایی که در صدر پاسخ آمدهفرض اینکه اولویت

. در این روش سه اولویت با توجه به (0-2)جدول  بندی و خلاصه گردیدگردد( دستهکاسته می هاآناز اهمیت 

با توجه  .محاسبه شد که در جدول زیر آورده شده است هاآندیگر تفکیک و تعداد تکرار در میزان اهمیت، از یک

 و مقررات وانین،ق بازنگری و فنی و همچنین اصلاح مسئولین کیفیت ارتقا و آموزش بهبود آمدهدستبهبه نتایج 

 .باشدیمدر دوره جدید  هاسازمانروسای  ازنظرهای سازمان  اولویت نیترمهم ازجمله،  هانامهنییآ

 

 هااستان رهیمدهیأتپرسشنامه رؤسا و  سیزدهم سؤالخلاصه پاسخ  -1-0جدول 

 ؟معدن در دوره جدید چه باید باشد نظام مهندسیهای کاری سازمان به نظر شما، اولویت سؤال سیزدهم

 تکرار اولویت اول

 54 فنی مسئولین کیفیت ارتقا و آموزش بهبود 

 54 هانامهنییآ و مقررات قوانین، بازنگری و اصلاح 

 7 اعضاء حداکثری مشارکت ایجاد و کشور سطح در نظام مهندسی سازمان بیشتر معرفی 

 1 سازمان فنی و( دولتی حقوق درصد 0)مالی استقلال حفظ 

 8 ناظر مهندسان و فنی مسئولین وظایف تفکیک 

 8 متخصص و کارآمد نیروهای از استفاده یزمینه در بیشتر هرچه تلاش 

 8 هانامهنییآ و قوانین اجرای بر نظارت و کنترل 

 8 هااستان نظام مهندسی سازمان در پویایی و تحرک ایجاد و مالی حمایت 

 5 معدن نظام مهندسی پیشین هایدستاورد از صیانت 

 5 فنی مسئولین با کارفرمایان مالی ارتباط حذف 

 5 (ستیزطیمح فرآوری، ژئوفیزیکی،) تخصصی گروه ایجاد 

 5 (هاگزارش و  هاطرح بررسی مالی، یهانامهنظام کار، ارجاع) کاری مراحل تمام در شفافیت 

 تکرار اولویت دوم

 0 مهندسینظام  هایظرفیت  شناساندنمنظور به غیره و شهرسازی و مسکن نیرو، هایوزارتخانه با تعامل 

 8 آن اعتبار افزایش و اشتغال پروانه پایه ارتقا دستورالعمل اصلاح 

 8 معدن حوزه یهایریگمیتصم در مؤثر مراکز سایر و صمت سازمان با تعامل 

 5 ایدورهصورت به هااستان سازمان با مرکزی شورای نزدیک ارتباط 

 5 تحقیقات و پژوهش بخش یسازفعال و نوین یهایآورفن از استفاده و استاندارد اداره با همکاری 
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 هااستان رهیمدهیأتسیزدهم پرسشنامه رؤسا و  سؤالخلاصه پاسخ  -5-0جدول ادامه 

 تکرار اولویت دوم

 5 معدنی صنایع و معدن کینیکل یاندازراه 

 5 معدنکاری از رکودرفت برون راهکار ارائه و دولت به مشاوره ارائه 

 تکرار اولویت سوم

 2 اعضاء جهت رفاهی خدمات برقراری و کارآفرینی گسترش 

 4 تخصصی و فنی شورای و هاکمیسیون در عضویت و معادن شورای رأی حق ایجاد 

 8 فنی و تخصصی هایهمایش و هانمایشگاه در پررنگ و فعال حضور 

 8 نظام مهندسی هایسازمان به صمت یهاسازمان اختیارات و وظایف از بعضی واگذاری و پیگیری 

 5 قدیمی و جوان اعضایترکیب   با خدماتی و فنی دفاتر تأسیس 

 5 هااستان سازمان توسط فنی پیشنهادات ارسال برای راهکارهایی و ایجاد و بررسی 

 5 هااستان سازمان رهیمدهیأت اختیارات افزایش 

 5 صنعتی هایواحد در متالورژی و فرآوری فنی مسئولین یریکارگبه 

 

 (یکیالکترون )پرسشنامه معدن مهندسی نظام اعضای از ینظرسنج 0-0-0

 یکستند، معدن ه نظام مهندسی یهسرما ینتربزرگ یدکه بدون ترد فنی، ینو مسئول اعضاء نظرسنجی از برای

روز از  40به مدت  ییکالکترون نظرسنجی یندر نظر گرفته شد. ا یحیسؤال تشر یکو  ینامه با ده سؤال تستشپرس

 37:32 ییزمان پاسخگو یانگینبا م اعضاءنفر از  737 دانجام شد و تعدا  20/42/77 یختا تار 44/42/4077 یختار

 ءنفر اعضا 333,13به جامعه آماری  با توجه)بر اساس فرمول کوکران،  شرکت نمودند ینظرسنج یندر ا یقهدق

 خانم کنندگاندرصد از شرکت 23.7 ینظرسنج ین. در اکند(نفر برای این نظرسنجی کفایت می 014حداقل تعداد

 اعضای آن از دبعفاقد پروانه بود و  اعضاءتعداد پاسخ از جانب  یشترینب ینظرسنج یندرصد آقا بودند. در ا 77.0 و

ارشد  با پروانه اعضایبودند.  ینظرسنج ینکننده در اتجامعه شرک یشتریندرصد ب 27 یزانبا مسه،  یهبا پروانه پا

 را به خود اختصاص دادند.  ینظرسنج ینمشارکت در ا یزانم ینکمتر کنندهشرکتنفر  1تنها با 

 یاکنندهو بوشهر شرکت یلامها مناسب بود و تنها از دو استان ااستان یهها در کلپاسخ یپراکندگ یطورکلبه

مشارکت را  یشترینب %6.7و تهران با  %7.2با  ی، خراسان جنوب%7.6با  یشرق آذربایجان وجود نداشت. سه استان

 داشتند.  ینظرسنج یندر ا
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-بررسی جامعه شرکت 0-2و در شکل  هر استان تفکیک به کنندگانشرکت دتعدا یعنمودار توز 2-2در شکل 

 نشان داده شده است.  یلی و پروانه اشتغالکننده در نظرسنجی بر اساس جنسیت، مدرک تحص

 
 هر استان یکبه تفک کنندگانشرکت یعتوز نمودار -0-0شکل 

 ینظرسنج سؤالات 0-0-0-8

ط تیم ی توسسؤالات بعد از طراح ینبهره گرفته شده، آمده است. ا هاآناز  یکه در نظرسنج یسؤالات یرز در

د قرار تأیی ایران مورد   معدن نظام مهندسیسازمان  توسط ریاست محترم کارشناسی شرکت آتیه نگاران قاره

موارد  ینترمهم یدگرد یوجود داشت سع یتدر تعداد سؤالات محدود کهیی. ازآنجایافتانتشار گرفت و سپس 

ی که تمام ابعاد مورد بحث و بررسی در سؤال تست 43منظور  ین. به همیرداعضاء مورد سؤال قرار گ بهمربوط 

با   شودمعدن اعم از آموزش، شورای انتظامی ، هوشمندسازی ، مسئولین فنی و...را شامل می نظام مهندسیسازمان 

م کانال تلگرا یقرو از ط یدرس یینها تأییدبه  یحیسؤال تشر یک و رده امتیازی متناسب با مقیاس طیف لیکرت پنج

 باشد:به شرح ذیل می سؤالاتاین  .یدسازمان نظام مهندسی معدن منتشر گرد

 د؟یموفق عمل نما اعضاء یو فن یسطح علم یسازمان توانسته است در ارتقا یآموزش یستمس یزانچه م -8

 ید؟دار یتدر حال حاضر رضا هاآنو تعداد  یآموزش یهابه کلاس یچه مقدار از امکان دسترس -0

 ید؟دار یتپروانه اشتغال رضا یو ارتقا اخذجهت  یبندو رتبه یازدهیاز نحوه امت یزانچه م -9
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 ید؟دار یتمعدن چه مقدار رضا نظام مهندسیدر سازمان  اعضاء یانارجاع کار م یاز نحوه -1

 دانید؟یم بخشیترا رضا ینقوان یو نظارت بر حسن اجرا اعضاءبه تخلفات  یدگیرس یزانچه م -5

 کنید؟یم یابیدر معادن را چگونه ارز یبرداران با مسئول فنارتباط بهرهنحوه  -6

 کنید؟یم یابیسازمان در امور مختلف را چگونه ارز یرساننحوه اطلاع -9

ان و...( در بهبود عملکرد سازم یت)ارجاع کار، پرداخت حق عضو یندهاشدن فرا یکیبا الکترون یزانتا چه م -1

 ید؟موافق

 کنید؟یم یابیرا چگونه ارز اعضاءسازمان استان با  یسارتباط رئنحوه  -3

 ید؟دار یترضا یرانمعدن ا نظام مهندسیاز عملکرد سازمان  یزانچه م -84

رد سازمان بهبود عملک یینهخود را درزم یهایشنهادپو  معدن  نظام مهندسی: انتظارات خود از سازمان یحیتشر سؤال

 .ییدنما یانب

 

 
 یکنندگان در نظرسنججامعه شرکت یآمار ینمودار بررس -9-0شکل  
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 یجنتا یلتحل 0-0-0-0

 سؤال 7 ،الده سؤ ین. از اباشدیم تاییپنج یکرتل یفو بر اساس ط یانهیچندگز هاجواب یی،ده سؤال ابتدا در

 یرشذپ یزاننظر و م ( بهسؤال هشتم) سؤالیک  و  اشاره داردسازمان  اعضایاز منظر  یکنون یتوضع یبررس به

در  .پردازدمیو...(  یت)ارجاع کار، پرداخت حق عضو یندهاشدن فرا یکیو الکترون یهوشمندساز یبرا اعضاء

 نشان داده شده است. اعضاءاز  یمربوط به نظرسنج یازاتامت یآمار یپارامترها 1-2جدول

 

 اعضاءاز  ینظرسنج یازاتامت یمارآ یپارامترها -6-0جدول 

 های آماریداده
 سؤالشماره 

8 0 9 1 5 6 9 1 3 84 

 2.06 0.37 1.47 0.02 2.47 2.07 2.26 2.42 2.14 2.16 (5)نمره ازمیانگین

 0 0 0 1 4 4 4 4 4 4 دمُ

 0 0 0 1 2 0 2 2 2 2 میانه

 4.21 4.02 4.24 4.06 4.24 4.06 4.12 4.21 4.0 4.21 انحراف معیار

 4.01 2.0 4.17 4.10 4.17 4.16 2.32 4.01 4.67 4.60 واریانس

 درصد

 ی امتیازات فراوان

 )%( هادر پاسخ

8 03.1 02.0 10 16.0 04.1 13.0 41.6 7.4 20.7 26 

0 20.7 21.1 47.1 40.1 47.0 24.4 40.6 1.2 40.6 22.7 

9 20.7 47.1 47.0 40.6 20.0 22.7 24.2 44.0 47.1 27.6 

1 40.0 41.6 43.7 41.0 46.0 43.7 26.0 47.7 47 46 

5 1.0 1.0 0.1 43.2 43.7 1.1 21.0 07.7 20.7 7.0 

 

 دگییپروانه اشتغال، ارجاع کار، رس ءآموزش، ارتقا یلاز قب یسؤال اول که مربوط به موضوعات 6 یازامت میانگین

کم  یاربس یتدهنده رضااست که نشان 2.0کمتر از  باشند،می برداربا بهره یبه تخلفات و نحوه ارتباط مسئول فن

 یرسو سؤال دوم به امکان دست یآموزش یستمس ی. سؤال اول به توانمندباشدها میینهزم ینکنندگان در اشرکت

آموزش  که امر گرددیم یهیامر بد ین. لذا ایدمواجه گرد اعضاء یینپا یازاشاره دارد که هر دو با امت اعضاء یآن برا

ناموفق داشته است. لذا  یعملکرد باشد،یمعدن م نظام مهندسیاز اهداف مهم سازمان  یکی ینکهبا توجه به ا

 نمود. یجادا یدیساختار جد یر،مس یننگرش در ا ییرو تغ یدبرنامه جد با بایستیم
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 جهت یبندبهو رت یازدهیاز نحوه امت اعضاء یترضا یزانمربوط به سؤال سوم است که م یازامت یانگینم کمترین

کسب  2.42بالاتر از  یازینتوانسته امت معدن نظام مهندسیسازمان مقوله  ین. در اباشدیاخذ و ارتقا پروانه اشتغال م

 بندیو رتبه ازدهییاز نحوه امت اعضاء یشترب گریدیعبارترا داشته است، به یفراوان یشترینب 4 یازامت سؤالدر این کند. 

 ینمربوط به ا یازاتنمودار امت 1-2شکل ممکن را دارند. در  یترضا ینپروانه اشتغال کمتر ءجهت اخذ و ارتقا

افراد  ودشیطور که مشاهده مدارندگان پروانه اشتغال و افراد فاقد آن نشان داده شده است. همان یکسؤال به تفک

 .اندموضوع داشته یناز ا یشتریب یتینارضا اشتغالفاقد پروانه 

 

 
 سوم به تفکیک پروانه اشتغال. سؤالبه  دهندگان ازیامت -1-0شکل 

 

 یشتریناست و  ب 2.26سؤال  ینا یازامت میانگین. استسؤال چهارم نحوه ارجاع کار مورد سؤال قرار گرفته در

جهت  یسازوکار مناسب یددارند و با یینیپا یترضا ینهزم یندر ا اعضاء دهدیبوده است که نشان م 4 یازانتخاب امت

  .ودو اجرا نم یطراح ینهزم یندر ا سازیتوسعه عدالت و شفاف

 یازد امتبا مُ 2 یازامت یانگین. میدگرد یبه تخلفات بررس یدگیو رس ینقوان یسؤال پنجم نظارت بر حسن اجرا در

 به تخلفات است. یدگیدهنده اوضاع نابسامان در رسنشان 4

انتخاب  یشترینو ب 2.47 یازقرار گرفت. متوسط امت یموردبررس فنی مسئول و بردارسؤال ششم، رابطه بهره در

 ینز اآمده ادستبه یازاتارتباط ندارد. با توجه به امت یناز ا یتیرضا گونهیچه اعضاءکه  دهدینشان م 4 یازامت
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 ی،مسئول فن یدانش فن یزانم نیبنیدرا مشکل ینترکه صورت گرفت؛ بزرگ هاییمصاحبه ینپرسشنامه و همچن

 ضورحضرورت به نسبت دارجامعه معدن یضعف فرهنگ و یفن مسئولین و برداربهره یانم ی غلطارتباط مال

 . دانست معادن در متخصص

( 0 و 1نمره قبول ) % 03.6 اخذ و 0.02 متوسط یازکه با امت شدهیبررس یروابط عموم یستمسؤال هفتم س در

لزم مست یزموضوع ن ینا وجودنیگرفت. باا یدهناد توانیرا نم یتینارضا % 21.2دارد. البته  ینسب یتنشان از رضا

 ظام مهندسینسازمان  یفعل یطدر شرا یازامت یناست. لازم به ذکر است که ا یشرفتبرطرف نمودن مشکلات و پ

 نامناسب است. شکیب یاک و پوچابُ یستمس یک یبرا کهیدرحال شودیخوب محسوب ممعدن 

بر  سینظام مهند اعضایاز درخواست  یآمار و ارقام حاک ی. همهباشدیمربوط به سؤال هشتم م یازامت بیشترین

سؤال با متوسط  ین. ا(0-2)شکل استدر سازمان  یندهاشدن فرآ یکیو الکترون یحرکت به سمت هوشمندساز

در  یتانداز و مأمورنشان داد که انتخاب چشم یاز،امت ینعنوان بالاتربه اعضاءدرصد  77.1و انتخاب   1.47 یازامت

 است. یضرور یامر یسازمندقالب هوش

 
 .هشتم بر اساس امتیازات یک تا پنج سؤالبه  دهندهپاسخفراوانی افراد  -5-0شکل 

 

ازمان و س یطشرا کهیی. ازآنجااست بودهبا اعضاء  هااستان نظام مهندسی یسنهم درباره نحوه ارتباط رئ سؤال

 میانگین(. 0-2 جدول) است شده ارائه هااستان یکبه تفک  نتایج است، متفاوت هااستان یگرهر استان با د اعضاء

متوسط  یتدهنده رضابوده است که نشان 0.37 هاتانسازمان اس یساز نحوه ارتباط با رئ اعضاء یتمندیرضا یازامت
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به  هااستانسازمان  نحوه ارتباط رئیس از یتمندیمربوط به رضا ،3پرسش شماره  یجدول آمار -9-0جدول 

هااستان یکتفک  

 استان

تعداد 

افراد 

شرکت

 کننده

میزان رضایتمندی از ارتباط رئیس سازمان 

 )فراوانی( اعضاءاستان با 

 (0و بیشترین میزان: گزینه  4)کمترین میزان: گزینه 

میزان رضایتمندی از ارتباط رئیس سازمان 

 )درصد فراوانی( اعضاءاستان با 

 گزینه

8 

 گزینه

0 

 گزینه

9 

 گزینه

1 

 گزینه

5 

 گزینه

8 

 گزینه

0 

 گزینه

9 

 گزینه

1 

گزینه 

5 

 جانیآذربا

 یشرق
45 28 9 11 2 4 42 17 19 5 9 

 21 15 21 17 28 6 5 6 4 8 29 آذربایجان غربی

 57 21 17 13 3 15 6 4 5 1 31 اردبیل

 22 25 25 11 19 8 9 9 5 7 37 اصفهان 

 45 17 3 11 15 19 6 1 5 4 34 البرز 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 ایلام 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 بوشهر 

 5 5 27 18 57 2 2 13 9 23 59 تهران 

چهارمحال و  

 بختیاری
2 1 1 1 1 1 1 1 41 1 41 

 21 22 22 21 18 11 11 11 11 9 41 خراسان جنوبی 

 13 27 13 7 51 2 5 2 1 6 14 خراسان رضوی 

 1 53 29 1 29 1 6 5 1 5 15 خراسان شمالی

 1 1 1 1 111 1 1 1 1 1 1 خوزستان 

 21 23 15 15 28 9 11 6 6 12 53 زنجان

 26 26 26 11 11 7 7 7 3 3 27 سمنان 

سیستان و  

 بلوچستان
13 1 3 2 2 6 1 23 14 14 56 

 13 27 21 21 21 2 5 3 3 3 14 فارس 

 1 17 39 22 22 1 3 7 5 5 18 قزوین 

 21 31 21 14 14 5 6 5 3 3 21 قم 

 41 24 13 8 5 12 6 3 2 1 25 کردستان 

 21 11 11 11 41 2 1 1 1 4 11 کرمان 

 45 11 15 7 15 14 3 5 2 5 28 کرمانشاه 
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ه ها بسازمان استان نحوه ارتباط رئیس از یتمندیمربوط به رضا ،3پرسش شماره  یجدول آمار -1-0جدول ادامه 

 هااستان یکتفک

 استان

تعداد 

افراد 

شرکت

 کننده

میزان رضایتمندی از ارتباط رئیس سازمان 

 )فراوانی(اعضاء استان با 

 (0و بیشترین میزان: گزینه  4)کمترین میزان: گزینه 

میزان رضایتمندی از ارتباط رئیس سازمان 

 اعضاء )درصد فراوانی(استان با 

 گزینه

8 

 گزینه

0 

 گزینه

9 

 گزینه

1 

 گزینه

5 

 گزینه

8 

 گزینه

0 

 گزینه

9 

 گزینه

1 

گزینه 

5 

کهگیلویه  

 بویراحمد
19 8 2 3 2 5 52 11 16 11 21 

 24 1 17 8 41 3 1 2 1 6 12 گلستان 

 19 31 17 15 19 7 11 6 4 7 36 گیلان 

 23 19 26 17 14 11 9 12 8 7 57 لرستان 

 28 33 6 1 33 4 6 1 1 6 18 مازندران 

 24 52 24 8 1 3 4 3 1 1 12 مرکزی

 63 7 11 11 7 17 2 3 3 2 27 هرمزگان 

 33 1 33 1 33 1 1 1 1 1 3 همدان 

 6 28 28 11 28 1 4 4 2 4 18 یزد 

 27 98 98 99 26 982 932 921 19 961 707 مجموع

 

 یجانآذربا ایهاستان یساؤکننده دارند، راز ده شرکت یشکه ب ییهااستان ینآمده، در بدستتوجه به آمار به با

 ظام مهندسینسازمان  اعضای ینرا در ب  مندییترضا ینکمتر یببه ترت یراحمدو بو گیلویهتهران و که ی،شرق

 یبان به ترتو بلوچست یستانو س یلاردب رمانشاه،هرمزگان، البرز، فارس، ک یهاسازمان استان رؤسای. اندمعدن داشته

 اند. داشته اعضاء ینرا در ب یتمندیرضا یشترینب

 داده اختصاص یازامت یانگینمعدن بوده است و م نظام مهندسیاز عملکرد  یترضا یزانسؤال دهم مربوط به م

سازمان  یناز ا اعضاءکم  مندییتدهنده رضااست، که نشان 2.06 نظام مهندسی اعضایسؤال از جانب  ینشده به ا

حدود است  یتمندیکه معرف عدم رضا 2و  4 یازاتامت اعضاءاز  %17،  0و  1 یازاتامت اعضاءاز  %20.0. باشدیم

 . اندزمان( را انتخاب کردهبودن سا ی)معمول 0 یازامت ،درصد 27.0

 زین یحی( به سؤال تشرشرکت کنندگان درصد 73) یکیالکترون ینظرسنج این در کنندگاننفر از شرکت 174

 تشریحی لسؤااین میزان از مشارکت در پاسخگویی به . اندو نظرات خود را ارسال کرده پیشنهادات و اندداده  پاسخ
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 یحیاست. نظرات تشر یطبه بهبود شرا هاآن یدواریو ام یقتحق ینبه ا اعضاءاز  ییدرصد بالا توجه دهندهنشان

. اشدبمی اند،ارائه کرده هاآنبرطرف نمودن  یبرا اعضاءکه  ییعمدتاً مربوط به نقاط ضعف سازمان و راهکارها

نشان داده شده  6-2در جدول  هاآنکرد که خلاصه  بندیموضوع طبقه 7در  توانیم یطورکلنظرات را به ینا

 است. 

 نظام مهندسیانتظارات از سازمان  یحیتشر سؤالبه  اعضاءپاسخ  شدهخلاصهجدول  -3-0جدول 

 راهکار نقاط ضعف موضوع

ارجاع کار و 

 اشتغال

 ای  و ناعادلانهسلیقه -4

 عدم امنیت شغلی -2

 ارجاع کارعدم شفافیت در  -0

 عدم دسترسی به آمار و اطلاعات -1

 عدم ایجاد فرصت شغلی توسط سازمان -0

 یایجاد سامانه یکپارچه الکترونیک -4

 اعضاءارجاع عادلانه کار بین  -2

 صورت شرکتیگرفتن کار از بقیه ادارات به -0

مد و عنوان درآسعه ژئوتوریسم معادن بهتو -1

 اشتغال

حمایت از 

حقوق و 

ارزش 

 مهندسین

حمایت سازمان از مسئول فنی در عدم -4

 بردارمقابل بهره

 عدم حفظ ارزش مسئول فنی  -2

 موقع حقوق عدم پرداخت به -0

 کمبود حقوق نسبت به فعالیت  -1

 بردارجدی نگرفتن مسئول فنی توسط بهره -0

 رداربوابستگی مالی مسئول فنی به بهره -6

بین مسئول  مدتانعقاد قراردادهای کوتاه -7

 بردارفنی و بهره

 بردارقطع ارتباط مالی مسئول فنی با بهره -4

 پرداخت حقوق مسئول فنی توسط سازمان  -2

مسئول فنی در  یهاحمایت سازمان از گزارش -0

 بردارمقابل بهره

وسط بردار تبهبود رابطه بین مسئول فنی و بهره -1

 سازمان 

بیمه و 

 تسهیلات

  اعضاءلات به عدم ارائه تسهی -4

عدم توجه به بیمه تأمین اجتماعی و  -2

 بردارتوسط سازمان و بهره اعضاءتکمیلی 

 اعضاءتعیین قانون مشخص در راستای بیمه  -4

 بردارانتوسط بهره

دوره و 

های کارگاه

 آموزشی

های تئوری و برگزاری دوره -4

 ناکارآمد

 های سنتی ها و آموزشکارگاه -2

 ها هزینه زیاد دوره و کارگاه -0

عدم در نظر گرفتن کلاس و  -1

 های مربوط به رشته متالورژیآموزش

های کاربردی و عملی در محیط معادن آموزش -4

 با توجه به نیازهای معدنی هر استان

 هاهای مرتبط با تخصصآموزش -2

  هابروز رسانی آموزش -0

 هاآموزش رایگان دوره -1

 ها نامهوانین نظام و آیینآموزش ق -0

های سالیانه مشخص و برگزاری دوره در برنامه -6

 شدهاز قبل تعیین

 ها همکاری بیشتر سازمان با دانشگاه -7
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 انتظارات از سازمان نظام مهندسی یحیشده پاسخ اعضاء به سؤال تشرجدول خلاصه -84-0جدول ادامه 

 راهکار نقاط ضعف موضوع

پروانه اشتغال 

 رتبه ءو ارتقا

 نداشتن رویه و قانون واحد در اخذ پروانه -4

 اءاعضنا عدالتی در دادن پروانه اشتغال به  -2

عدم برنامه مشخص در برگزاری آزمون  -0

 پروانه

های عدم تفکیک پروانه در گرایش -1

 مختلف

برداری، در نظر نگرفتن سابقه نقشه -0

 ژئوتکنیکی و تونلی در صدور پروانه 

 ضاءاعصدور پروانه با توجه به سابقه و فعالیت -4

 اعضاءبرگزاری آزمون بین همه  -2

 عنوان امتیازهای آموزشی بهدر نظر گرفتن دوره -0

 در اخذ پروانه

صورت یکپارچه و برگزاری آزمون پروانه به -1

 یسراسر

برگزاری آزمون جهت ارتقای پایه در  -0

 زمان کمتر با ظرفیت کمتر مدت

 

عملکرد 

 سازمان

 پذیری در کارکنان اداریضعف مسئولیت -4

ضعف در مدیریت زمان توسط کارکنان  -2

 اداری

عنوان یک متولی سازمان نقش خود را به -0

 کندمتخصص در معادن ایفا نمی

 عدم استقلال سازمان -1

 ی بخشگریتصدعدم تفویض وظایف  -0 

 دولت

  هاهای استانعدم نظارت مناسب بر سازمان -6

 عادی سازمان اعضاینداشتن برنامه برای  -7

های سازمان در تمامی مقررات و دستورالعمل -4

 صورت واحد و یکسان عمل شوندها بهاستان

 استقلال سازمان از وزارت صمت -2

معدن از  مهندسینظام الگو گرفتن سازمان  -0

 ساختمان  نظام مهندسیسازمان نظام پزشکی و 

بازنگری و اصلاح کلی قوانین و مقررات  -1

 سازمان

سیستم نظارتی مرکزی جهت نظارت بر کار  -0

 هااستان

ایجاد یک سیستم الکترونیکی جامع در راستای  -6

های اداری مربوط به انجام غیرحضوری فعالیت

 اعضاء

 

 انتخابات

مدیره هیأت  

مدیره هیأتعدم نظارت بر عملکرد  -4

 ها.استان

مناسب برای برگزاری  سازوکارنداشتن  -2

  رهیمدهیأتانتخابات 

 

 اصلاح قانون انتخابات -4

ایجاد کمیته بازرسی سازمان جهت نظارت بر  -2

 هامدیره استانهیأتکار 
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 یبندجمع 0-0-0-9

 یگذشته عملکرد خوب هایمعدن در دوره نظام مهندسی، سازمان اعضاءصورت گرفته از  یاساس نظرسنج بر

به دو  اییژهتوجه و یدبا نظام مهندسی رسدیخود موفق نبوده است. به نظر م اعضای یتنداشته و در جلب رضا

 ینهمچن و یدها، اساتنوع کلاس ی،جهت نحوه برگزار بیشتر مطالعهمقوله آموزش و پروانه اشتغال داشته باشد. 

 .خواهد بودثر ؤم اعضاءجلب رضایت جهت  اشتغال، پروانه یافتو مشخص بودن چارچوب در یتشفاف

 هامصاحبه 0-0-9

 مدیریت و معدن بخش شرکت مشاور با تخصص اعضایبا حضور دو نفر از  اًشده عمومانجام هایمصاحبه

گروه  0به  ،یاستراتژ تدوین موضوع بهشونده پرسش گروه نگاه نوعازلحاظ  هامصاحبه ین. اگرفته استصورت 

در ادامه  معدن مصاحبه شد که نظام مهندسیسازمان  نفعانیذ و نظرانصاحبنفر از  01. بدین منظور با شد یمتقس

 از هر گروه به تفکیک ارائه شده است. آمدهدستبهنتایج 

 سازمان ینو معاون یمرکز یشورا اعضایمصاحبه با  یجنتا 0-0-9-8

 معدن و از طرف دیگر نظام مهندسیسازمان چکیده منتخبان بدنه  عنوانبهشورای مرکزی از طرفی  اعضای

ی اهای سازمان در تهیه و اجرای برنامه استراتژی از جایگاه ویژهراهبر سازمان به مدت سه سال و مجری سیاست

هایی انجام نفر از این افراد مصاحبه 6 باشند. به دلیل ضرورت آگاهی از نظرات این مجموعه، با تعدادبرخوردار می

های صورت گرفته با آقایان دکتر داریوش آورده شده است. مصاحبه هاآنگردید که در جدول زیر خلاصه 

 اسماعیل دکتر مجیدمعدن، دکتر تقی نبئی دبیر اجرایی شورای مرکزی،  نظام مهندسیاسماعیلی رئیس سازمان 

نظام سازمان  رهیمدهیأت عضو ،فنی سازمان برهانی معاون میحمدابراهمگوهری عضو شورای مرکزی، مهندس 

، دکتر هادی حمیدیان شورمستی عضو شورای مرکزی و رئیس و عضو شورای مرکزی سمنانمهندسی معدن استان 

 رئیس سازمانمازندران، مهندس رسول سید حسینی عضو شورای مرکزی و نظام مهندسی معدن استان سازمان 

این افراد علاوه بر عضویت در شورای مرکزی سازمان  کهییازآنجاصورت گرفت.  قم مهندسی معدن استاننظام 

 ی طراحی گردیداگونهبهجهت هر شخص  سؤالاتباشند، های مختلفی نیز میمعدن دارای سمت نظام مهندسی

و رها، وضع موجود و آینده پیش سازمان مرکزی، سازمان استان یکه در زمان مصاحبه بیشترین اطلاعات در زمینه

بودجه  و ریزیبرنامهسابق ری زاده معاون کعسحامد دکتر به علاوه با پرسیده و اطلاعات مناسب کسب گردد. 

شورای  ضایاعسازمان از دیدگاه  ضعفنقطه نیترمهم آمدهدستبهبا توجه به نتایج سازمان نیز مصاحبه انجام شد. 

به تفویض  پیشنهاد را نیترمهمها و قیق از مسئول فنی و عدم ارتباط با دانشگاهمرکزی مشخص نبودن تعریفی د
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اند دادهاختصاص  صنعت، معدن و تجارتمعدن از سمت وزارت  نظام مهندسیاختیارات نظارتی به سازمان 

 (.7-2)جدول

 سازمان ینو معاون یمرکز یشورا اعضایبا خلاصه مصاحبه  -88-0جدول 

 تکرار نقاط ضعف

 3 واضح نبودن تعریف مسئول فنی 

  2 هابا دانشگاه نظام مهندسیعدم ارتباط  سازمان 

  در  هانآها و استفاده از استان رهیمدهیأتشناسی در ترکیب رشته زمین اعضاءعدم تناسب تعداد

 های مختلفپروژه
2 

 2 عدم توجه به مبحث پژوهش 

 2 بودن حضور معاونین و برخی از مدیران در سازمان مرکزی وقتپاره 

 2 عدم وجود و حضور مسئول فنی در تمام معادن 

  1 مسئول فنی در معادن وقتتمامی ریکارگبهعدم 

  1 های آموزشی کاربردی به تعداد زیادی دورهبرگزارکمبود بودجه جهت 

 1 نبود دبیر اجرایی در سازمان مرکزی 

 1 هاضعف در پاسخگویی سازمان مرکزی به مکاتبات استان 

 1 هاتعامل ضعیف سازمان مرکزی با استان 

 1 ضعف ساختار و نیروی اداری سازمان 

 1 عدم ایجاد فضای رشد برای کارکنان سازمان 

 1 ی تفکر غالب سیستمیجابهها و توجه بخشی وجود چندگانگی میان قسمت 

 1 هاسازمان مرکزی بر استان ضعف قدرت کنترل و نظارت 

 1 نبود فرآیند در ساختار اداری سازمان 

 1 هاتوجه کم به عملی و کاربردی بودن آموزش 

  1 نظام مهندسیها در قطع ارتباط مالی مسئول فنی و سازمان ی تعدادی از استانفراقانوناقدام 

 1 برداری و متالورژی استخراجیتوجه کم به رشته نقشه 

 تکرار شنهادهایپ

  3 معدن ایران نظام مهندسیتفویض اختیارات نظارتی از وزارت صمت به سازمان 

 2 های مالی، فنی و ساختاریکاهش تأثیرپذیری از دولت در زمینه 

 1 های معدنیمرجع فنی بودن در تمامی فعالیت 

 1 جدا کردن وظایف نظارتی از مسئول فنی 

  1 ها توسط سازمان مرکزیاز سازمان استانافزایش تعامل و حمایت بیشتر 
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 سازمان ینو معاون یمرکز یبا اعضای شوراخلاصه مصاحبه  -80-0جدول ادامه 

 تکرار شنهادهایپ

 1 حاکم کردن اصول فنی و کارشناسی در راستای صیانت از معادن و حقوق دولتی 

 1 ی بخش معدن و صنایع معدنی  از طریق هوشمندسازیهاتیفعالسازی  شفاف 

 1 گذاریکمک به جذب سرمایه سرگردان در بخش معدن با توجه به حذف موانع سرمایه 

 1 نظام مهندسیها و قوانین حوزه معدن و نامهها، شیوهنامهاصلاح آیین 

  1 نظام مهندسیتبدیل آموزش به اولین اولویت سازمان 

  1 ها و گزارشات معدنی به سازمانطرح تأییداعطای نقش کامل بررسی و 

 1 های پژوهشی با دانشگاههاطرح در یهمکار 

  1 هاتطبیق مصوبات استان هیأتتشکیل 

 1 گذاری خارجیتلاش جهت جذب سرمایه 

  1 ی به پژوهشوزن دهتغییر چارت سازمان مرکزی با رویکرد 

  1 شورای مرکزیایفای نقش رهبری توسط 

  1 تغییر دیدگاه به سازمان مرکزی و خارج شدن از جایگاه دبیرخانه شورای مرکزی 

 1 ارتقاء جایگاه پژوهش در تمامی ساختار سازمان 

 1 هوشمندسازی ارتقاء پایه پروانه اشتغال 

 1 الگوبرداری از سازمان نظام پزشکی در بحث آموزش 

 1 جوان( لانیالتحصفارغ) انجام امور مربوط به 4از طرح فاجداندازی مجدد و یا الگوبرداری راه 

 1 ی قدیمی معادنهاگزارشها و اندازی طرح ساماندهی طرحراه 

 1 هاآنمسئول فنی و تحویل به  ازیموردنو استخراج و.. و ابزارهای  اکتشافهای نوین ورود روش 

  1 نظام مهندسیاصلاح قانون در جهت انتخاب ریاست 

 یمصاحبه با کارکنان سازمان مرکز یجنتا 0-0-9-0

 باشد. دسترسی به واقعیاتآوری اطلاعات از آن سازمان میسازمان مرکزی بهترین راه جمع اعضایمصاحبه با 

نان باشد. به همین منظور با کارکدرونی سازمان که استراتژی برای آن در حال تدوین است بسیار حائز اهمیت می

ز پیش ا سؤالاتجداگانه مصاحبه شد. با توجه به پیشرفت روند مصاحبه در هر جلسه،  طوربههر بخش سازمان 

وان تمصاحبه گردید می هاآنواحدهایی که با  ازجملهطراحی شده ممکن بود تا حدودی دستخوش تغییر گردد. 

، روابط عمومی و حوزه ریاست، آموزش، فنی، و بودجه یزیربرنامههای اداری، مالی، فناوری اطلاعات، به قسمت

                                                      
 التحصیلان جوان دانشگاهیطرح کارورزی فارغ 4
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سازمان جهت تحلیل وضعیت اداری . ، بخش الف(2)پیوست شماره  الملل و بازرسی اشاره نمودنشریه، روابط بین

 ها ضبط و نکته. کلیه مصاحبهشددقیقه انجام  4333بیش از  مدت به مصاحبه  42ایران بیش از معدن  نظام مهندسی

طلاعات ا تیدرنها. مدیریتی شدتوسط تیم کارشناسی تحلیل علمی و  هاآندر ادامه هرکدام از و  گردیدبرداری 

 .(1-2جدولگردید ) یسینوخلاصهاین مجموعه  هایو همچنین پیشنهاد هامصاحبهاستخراجی از این 

اکثر  (4نمود.)می توجهجلب هامصاحبه آمده، چند نکته مهم دیگر در 1-2علاوه بر مواردی که در جدول 

ا ندارند ر و توانایی علمی جهت تصدی پست مربوطه ا سابقه بالا( آشنایی لازم با کار اداری را ندارندنیروها )حتی ب

یجاد سازی و اهای قبل برنامه توانمنددر طول دورهرسد به نظر می .آوردندلذا از عدم انگیزه صحبت به میان می و

د آی( قائم به فرد بودن یک پست، بسیار به چشم می2. )است و یا کارآمد نبوده شتهندادر مجموعه جایی انگیزه 

خطر  کی نیااگر فردی از پسُتی حذف شود گویی باید آن پست را از صفر شروع به ساختن کرد و  کهیطوربه

 .از حقوق کم و عدم امنیت شغلی اعتراض داشتند اکثر کارمندان( 0آید. )می حساببهجدی 

 یکارکنان سازمان مرکزنتایج مصاحبه با  خلاصه -89-0ل جدو

 تکرار نقاط ضعف

  7 ی نیروی انسانی سازمان )روحیه و انگیزه نداشتن پرسنل(توانمندسازعدم 

 7 کارکنان نداشتن امنیت شغلی 

 1 اتوماسیون سطح پایین افزارنرم 

  1 تیمی در مجموعه سازماننبود روحیه 

  0 هانامهعدم وجود توانایی فنی در جوابگویی 

 0 ها در سازمانقائم به فرد بودن جایگاه 

  0 هااستان نظام مهندسینظارت بر  پایین بودن سطح 

 0 بروکراسی اداری در سازمان 

 2 عدم نظارت بر تخلف شورای مرکزی و شورای انتظامی 

 2 تعداد کم کارمندان 

 4 سمبلیک بودن جایگاه مسئول فنی 

  4 شورای مرکزی  اعضایروند انتخاب 

 4 مشخص نبودن وظایف 

 4 بردارها در آموزش نیروی انسانیعدم همکاری بهره 

 4 های تخصصی چهارگانهتوقف برگزاری جلسات کمیته 

 4 نداشتن مسئول فنی تعدادی از معادن 

 4 وزارت صمت معطل ماندن ابلاغ تصمیمات سازمان با نظر 
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 یکارکنان سازمان مرکزخلاصه نتایج مصاحبه با  -81-0جدول ادامه 

 تکرار نقاط قوت

 8 ها) آموزش و...( برای سازمان استاننظام مهندسیهای در دسترس بودن تمام بخش 

  8 و تشکیلات ساختاری  مناسب در بخش معدنی تخصصی  دارای قانون رانتفاعیغتنها سازمان     

 تکرار پیشنهادات

  0 زهیباانگافزودن نیروی جوان 

  2 ی در قانونناظر فناضافه کردن 

 2 معدن نظام مهندسی، در سازمان های معدنیمرتبط با فعالیت ترغیب و اجبار به عضویت مهندسین 

  4 معدن نظام مهندسیتکمیل بانک اطلاعاتی سازمان 

  4 یشناسنیزمافزودن بیشتر نیروهای متالورژی استخراجی و 

 4 اصلاح قوانین مرتبط با مسئولین فنی 

 4 موجود در معدن مشاغل یتمامهای آموزشی برای ی دورهبرگزار 

 4 های کاربردیایجاد فرصت برای پژوهش 

 4 ی معدنکاری در کشورهای دانشگاهی به سمت نیازهانامهسوق دادن پایان 

 4 بردارامکان دسترسی دانشجو به اطلاعات و تسهیل روابط دانشجو با بهره 

  4 سازمان مالی افزارنرمارتقای 

 4 داشتن یک معدن آموزشی در هر استان 

 ل به داشتن مسئول فنی و مسئو بردارانبهره کسب کردن سه درصد حق دولت و نظارت بیشتر و اجبار

 ایمنی
4 

 بخش معدن یتیو حاکم یاتوسعه یهاسازمان یرانمصاحبه با مد یجنتا 0-0-9-9

گستره  ی درنیآفرنقشنوع قوانین، ساختار و تشکیلات خود و همچنین  واسطهبهمعدن  نظام مهندسیسازمان 

گی های دولتی و حاکمیتی، دارای ارتباط تنگاتنبخش ازجملهها وسیعی از جامعه معدنی بدون تردید با دیگر اُرگان

باشد یم معدن نظام مهندسیباشد. این ارتباط علاوه بر ارتباط کاری معمول که در حیطه وظایف کاری سازمان می

های علمی، آموزشی و مالی های لحاظ شده در نقشه راه معدن کشور، کمکحداقل در سه بخش مهم، همکاری

 صنعت، معدن و تجارتبا نقش وزارت  و اجرای درست قوانین معدن نظام مهندسیای به سازمان های توسعهسازمان

نهاد حاکمیتی بخش معدن، نیز وجود دارد. لذا نظرخواهی از این بدنه مهم بخش معدن کشور علاوه بر  عنوانبه

تواند در تدوین استراتژی سازمان کمک شایانی نماید در اجرایی شدن آن نیز بسیار سودمند است. به این اینکه می

ایروانی مدیرکل دفتر نظارت بر امور معدنی وزارت عباسعلی آقای مهندس  ازجملهی ظرنصاحبمنظور با افراد 

رنیا مدبحسین برداری معادن وزارت صمت، آقای مهندس قاسمی مدیرکل دفتر بهره کاووس صمت، آقای مهندس
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های نو مدیر امور هماهنگی سازمان استا صنعت، معدن و تجارتدر وزارت معدن  نظام مهندسیرئیس اداره 

جعفری مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران، اله وجیه، آقای مهندس سازمان نظام مهندسی معدن ایران

صغر اعلی شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران، آقای مهندس  مدیر عامل برُنا مشاور عالی روزهب آقای مهندس

ه سازمان توسعرئیس هیأت عامل مشاور عالی لارحمان ممهندس جمشید زاده مدیر بخش اکتشاف ایمیدرو، آقای 

گذاری آقای مهندس فرهاد دهقانی مدیر کل صندوق بیمه سرمایه ،و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران

و آقای  ورو اکتشافات معدنی کش شناسیلک رئیس پژوهشکده سازمان زمین راضیه خانم دکتر های معدنیفعالیت

پیوست ) مصاحبه شدو اکتشافات معدنی کشور شناسی عاونت اکتشاف سازمان زمینمحمدی مگل عباس دکتر

که در مصاحبات طولانی با افراد یاد شده انجام شد، عمدتاً شامل نوع تعامل آن اُرگان با  .، بخش ب(2شماره 

، بیان نقاط ضعف، قوت و انتظارات از سازمان، چگونگی روند حل مشکلات موجود، نحوه نظام مهندسیسازمان 

در حوزه نقشه راه و دیگر نظرات مفید پیرامون تهیه استراتژی معدن  نظام مهندسیسازمان تعامل آن اُرگان با 

ی مشکل سیستم و دسترسنقاط ضعف، هوشمند نبودن  نیترمهمها سازمان بود. با توجه به نتایج حاصل از مصاحبه

خراج بزرگان عرصه معدن است ازنظرپیشنهادی که  نیترمهمباشد. به اطلاعات و عملکرد ضعیف مسئول فنی می

 .(7-2ولجد) باشدمی معدن  نظام مهندسیهای سازمان ها در فعالیتگردید، پایبندی به استراتژی و دستورالعمل

 

 بخش معدن یتیو حاکم یاتوسعه یهاسازمان یرانمد مصاحبه با یجتاخلاصه ن -85-0جدول 

 تکرار نقاط ضعف

 7 هوشمند نبودن سیستم و دسترسی سخت به اطلاعات 

 1 عملکرد ضعیف مسئول فنی 

 1 ضعف در عملکرد آموزش 

 0 ضعف در انجام امور نظارتی 

  0 دارارتباط مسئول فنی و معدن نشدهفیتعروضعیت 

 2 ضعف در قوانین نظارتی 

  4 نظام مهندسیعدم استقبال نخبگان معدنی از عضویت در 

  4 هااستان رهیمدهیأتعدم وجود محدودیت زمانی برای حضور افراد در 

  4 در معدنکاری ستیزطیمحعدم توجه در جهت حفظ 

  4 هارهیمدهیأتدر  هارشتهعدم تناسب 
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 بخش معدن یتیو حاکم یاتوسعه یهاسازمان یرانمصاحبه با مد یجخلاصه نتا -3-0جدول ادامه 

 تکرار نقاط ضعف

  4 هاکارشناسنبود ابزار کار مناسب برای 

  4 معادن ایمنیمسائل مرتبط با ضعف در 

 4 هااستانبودن  مستقل 

  4 واقعیبه جایگاه  نظام مهندسیعدم دستیابی 

 تکرار نقاط قوت

 4 ارتباط ساختاری و تشکیلاتی با دولت بر اساس قانون 

 تکرار پیشنهادات

  42 هاتیفعالپایبندی به استراتژی و دستورالعمل در 

  0 و مسئولین فنی و نخبگان اعضاءی برای حفظ و جذب احرفهایجاد انگیزه مالی و 

 0 افراد متخصص(ی و شناسنیزمی از اساتید سازمان ریگبهره) تقویت آموزش 

 2 نظارت بر عملکرد مسئول فنی 

 2 خصوصی شدن 

  2 ی اشتغالهاپروانهتخصصی کردن 

 4 تدوین برنامه در جهت صیانت از مواد معدنی 

  4 هانامهانیپاهدایت تحقیقات و 

 4 تلاش در جهت شکوفایی بخش معدن و حفظ جایگاه آن 

 4 اجبار به داشتن مسئولین فنی در معادن 

  4 معادن و بازسازی ی برای احیازیربرنامهکمک و 

  4 ی معادنطیمحستیزپرداختن به مسائل 

 4 معدن نظام مهندسیسازمان به صمت  ارجاع وظایف نظارتی توسط وزارت 

  4 دارمعدنقطع ارتباط مالی مسئول فنی و 

  4 یسپاربروناز طریق  تخانهروزامشارکت در انجام وظایف حکومتی 

  4 وظایف نظارتی از مسئولین فنیصلب 

  4 4بردارانبهرهو  هاشرکتدریافت مبلغ بالاسری از قرارداد 

 4 سختگیری برای صدور پروانه اشتغال بر اساس دانش فنی افراد 

 

                                                      
 ها از سازمان برنامه و بودجه به سازمان نظام مهندسی تفویض شود. دی شرکتبناین مورد در صورتی قابل تحقق است که وظیفه رتبه 4
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 هادانشکده یو رؤسا یدمصاحبه با اسات یجنتا 0-0-9-1

در ارتباط هستند  یمعدن هاییتکشور که با فعال یو دانشگاه علمی جامعه نظرات نقطه یافتجهت در

مورد  های. رشته، بخش ب(2)پیوست شماره صورت گرفتهای برجسته کشور با اساتید دانشگاه هاییمصاحبه

منظور  ین. بدباشدیم بردارینقشه، متالورژی و معدن شناسی،ینسازمان و شامل زم یاصل هایمصاحبه جزء رشته

 هانآ یجصورت گرفت که در ادامه مجموع نتا ایمصاحبه هانشکدهدا یو رؤسا یعلمهیأت اعضاءبا پنج تن از 

ن دانشکده معد یاستر یمجدعباس دکتر  یانشده از نظرات ارزشمند آقاارائه یجنتا در (.43-2)جدول استآمده 

دکتر  یرکبیر،ماصنعتی دانشگاه  و متالورژی  معدنمهندسی دانشکده  یاستر یبهکتهمایون دانشگاه تهران، دکتر 

 اعضایز اری مدبسروش دکتر  ،الدین طوسینصیرخواجه هدانشگا برداریدانشکده نقشه یاستر یمشهدمسعود 

 شناسیینانجمن زم یسو رئ یعلمهیأتجنبه عضو  دواز  یشان)با ا دانشگاه تهران یشناسنیدانشکده زم یعلمهیأت

مدرس  تیدانشکده معدن دانشگاه ترب یعلمتهیأ اعضایاز  یریبصمحمد حسین ( و دکتر یدمصاحبه گرد یرانا

نی و معاون معدمعدن  نظام مهندسیسازمان  اسبق یسدانشگاه و رئ یعلمهیأتمنظر عضو  سهاز  یشان)با ا تهران

 .شدمصاحبه صورت گرفت( استفاده اسبق وزارت صمت 

نقاط  نیتراز مهم یداز اسات عضوگیری نامناسبسازوکار  و هاسازمان و دانشگاه یانثر فعال مؤارتباط م نبود

 یسطح همکار یشافزا کارهایراه نیترمهم از هادفاتر سازمان در دانشگاه اندازیراه یدها یرشو پذ یضعف اعلام

 .یدگرد یانب ادشدهیدو مجموعه  یانم

 

 هادانشکده یو رؤسا یداساتبا  مصاحبه یجتاخلاصه ن -86-0جدول 

 تکرار ضعف

  1 با نخبگان معدنی نظام مهندسیارتباط کم سازمان 

 0 رسانی ضعیف و آشنا نکردن جامعه هدف نسبت به خدمات و مزایای عضویتاطلاع 

 0 یکنواخت بودن نحوه جذب و صدور پروانه اشتغال جهت کلیه افراد مرتبط 

 2 سیستم ستادی ضعیف 

  2 های درآمددرآمدزایی در این سیستم نسبت با دیگر محلمتناسب نبودن 

  2 معدن ستیزطیمحعدم توجه به رشته آب و 

 4 برای زمین شناسان الخصوصیعل رهیمدهیأتها در نسبت حضور رشته 
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 هادانشکده یو رؤسا یداساتبا  مصاحبه یجتاخلاصه ن -89-0جدول ادامه 

 تکرار پیشنهادات

 1 در دانشگاه نظام مهندسیدفتر  تأسیس 

  1 دانشجویان و کارآموزی هانامهانیپاهمکاری با دانشگاه جهت هدایت 

 0 ها مطابق آنها و دریافت آموزششگاههای آموزشی از جانب سازمان به دانارائه نیاز 

  0 رابط دانشگاه و معدن عنوانبه نظام مهندسیفرایندهای علمی پژوهشی  کنندهلیتسهنقش 

  0 ی علمهیأت اعضای الخصوصیعلی، ریعضوگتسهیل در 

  0 هادانشگاهبرقراری ارتباط با 

 4 هاو اعتبار بخشیدن به کنفرانس هاکردن در کنفرانس شرکت 

  4 و... معدنی ستیزطیمحی مهندسی معدنی مثل مکانیک سنگ ، هاشیگرای همهاعتبار دادن به 

 4 و بازسازی معادنهای معدن ورود به موضوع مدیریت باطله 

 4 برداریهای دانشکده نقشهامکان اجرای آموزش و آزمون آنلاین با استفاده از سامانه 

  4 معتبر آموزشی نامهیگواهامکان ارائه 

  4 ی و امکانات مختلف جهت عضویترگذاریتأثحیطه فعالیت و  برحسب اعضاءتفکیک نوع 

  4 های آموزشیاجرایی در انجام دوره باسابقهاستفاده از اساتید 

 4 های تشویقی برای معادن برای افزایش انگیزهتبصره 

  4 4درصد حقوق دولتی به پژوهش 43استفاده حداکثری از قانون اختصاص 

  4 مهندسی معدن در کشورهای خارجیی هانظامبررسی ساختار 

  4 کشوربخش معدن  هایی نیازسوبه هانامهانیپاهدایت 

  4 بردار()قطع ارتباط مالی با بهره به مسئول فنی نظام مهندسیپرداخت وجه از سمت 

  4 ی مختلفهارشتهدر  رهیمدهیأتدر  هارشتهتغییر چینش و ظرفیت 

 4 تخصصی کردن پروانه اشتغال 

  4 رهیمدهیأتبرای حضور در  هاتیمحدودکمتر کردن 

  4 جهت ترغیب افراد متخصص و نخبه نظام مهندسیدادن اختیارات به 

 4 اجبار در داشتن مسئول فنی برای همه معادن 

  4 ی نظارتیهااهرمصیانت از مواد معدنی با استفاده از 

                                                      
درصد از حقوق دولتی که باید پرداخت کنند را صرف امور پژوهشی و حل مشکلات معدن خود نماید، نظام  43توانند با توجه به این قانون که معادن می 4

 های پژوهشی تعریف کند و از این طریق درصدی از حق پژوهش را دریافت کند.پروژهتواند با ارتباط دادن معدندار و دانشگاه، مهندسی می
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 نظرصاحبو افراد  یمعدن یهاتشکل یمصاحبه با رؤسا یجنتا 0-0-9-5

به  های مدیریتی نسبتنظر عرصههای معدنی و افراد صاحبتشکل مدنظرآوردن نظرات و پارامترهای  به دست

، 2 )پیوست شماره رفت که به آن اهتمام ورزیده شدهای قابل انجام به شمار میمصاحبه نیترمهم ازجملهسازمان 

 بهرامن رئیس خانه محمدرضا ایران، مهندس آهنسنگاکبریان رئیس انجمن مهرداد مهندس  انیبا آقا . بخش ب(

مدیرعامل صندوق بیمه  یدهقان مهندس فریدو  انجمن سنگ ایراندبیر مقدم شریفی احمد معدن ایران، مهندس

 رتزاواسبق  رکلیمد میرزائیانمهندس عزیز آقایان  نظرصاحبافراد های معدنی و های معدنی از تشکلُفعالیت

ناصرنیا مشاور هرمز ، مهندس معدن نظام مهندسیسازمان و عضو اسبق شورای مرکزی  صنعت، معدن و تجارت

وری حض صورتبهمعدن  نظام مهندسیسازمان  اسبق رئیسو ایران  شرکت تهیه و تولید مواد معدنی  مدیرعامل

 ،یطورکلبهخلاصه منعکس گردیده است.  صورتبه 44-2 در جدول شدهاشارهمصاحبه انجام شد. مجموع نکات 

شده  که منجر به تجربه علمی کم مسئول فنی یفن ینبه مسئول یو تخصص یعمل هایآموزش ارائه بر کم تمرکز

راهکار اشاره  نیترمهمو معادن  نظام مهندسیو لزوم تشکیل اتاق فکر جهت تغییر قانون  ضعفنقطه نیترمهماست 

 شده است.

 نظرصاحبو افراد  یمعدن یهاتشکل یرؤساخلاصه نتایج مصاحبه با  -81-0جدول 

 تکرار نقاط ضعف

  1 یفن ینبه مسئول یو تخصص یعمل یهابر ارائه آموزشکم تمرکز 

 1 نظام پرداخت مالی و اختلاط وظایف نظارتی با مسئولیت فنی یضعف قرارداد در زمینه 

 2 ضعف در قوانین مربوط به انتخابات 

 2 در بخش معدن نظام مهندسی معدن مشخص نبودن جایگاه سازمان 

 2 نبود بانک اطلاعاتی درست و جامع 

 4 هابا دیگر ارگانمعدن  نظام مهندسیسازمان  موثر عدم ارتباط 

 4 عدم توسعه قانون در طول زمان 

 4 هادستورالعمل  اجرایی نبودن 

  4 رهیمدهیأتضعف در انتخاب 

  4 یبندرتبهنظام 

  4 تحقق نیافتن منابع مالی 

 4 اغفال از نظارت 

  4 رهیمدهیأت اعضایچندشغله بودن 

  4 نظام مهندسیی گرواسطهتغییر نظام پرداخت و 
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 نظرو افراد صاحب یمعدن یهاتشکل یرؤساخلاصه نتایج مصاحبه با  -83-0جدول ادامه 

 تکرار نقاط ضعف

  4 فنی نیمسئولنظارت ضعیف بر عملکرد 

 4 نبود شرایط پذیرش مسئول فنی توسط معادن 

 4 ضعف سیستم ستادی 

 تکرار نقاط قوت

 2 حضور نیروی انسانی متخصص در بدنه سازمان و امکان استفاده از آن 

 تکرار پیشنهادات

  0 و معادن نظام مهندسی اتاق فکر برای اصلاح قانونتشکیل 

  2 درصد از حقوق دولتی در پژوهش 43استفاده از پتانسیل معافیت 

  2 های معدنیبا تشکل نظام مهندسیهماهنگی میان اهداف 

  2 ی آموزشی کاملهادورهاعطای پروانه اشتغال به افراد بر اساس 

 2 آموزش کاربردی 

  بین کنندههماهنگکلان کشور بخصوص بخش معدن و ایفای  نقش  اقتصاداظهار وجود سازمان در 

 دولت و بخش خصوصی
4 

 4 حفظ استقلال فنی در مواجهه با مسائل تخصصی 

  4 یخصوصمهینی و دولتمهینحفظ خاصیت 

   4 بر اجرای نقشه راه معدن نظام مهندسینظارت سازمان 

 4 نظام مهندسیدار به ایجاد اعتماد معدن 

  4 های مسئول فنی و مثمر ثمر بودن آن در فعالیتهاتیفعالتغییر روش برای 

 4 ایجاد بانک اطلاعاتی از شرایط روز معادن به کمک مسئولین فنی 

  4 هاآنو دادن امکانات به  اعضاءاز طریق ارتباط مستمر با  اعضاءحفظ 

  4 4یطیمحستیزدرصد از حقوق دولت به دلیل فعالیت  03استفاده از پتانسیل معافیت 

 4 حمایت از بخش خصوصی در شورای عالی معادن 

  4 ها در شورای عالی معادنپرونده کنندهیبررسایفای نقش 

 4 ها و فرایندهای معدنینظارت سازمان روی همه بخش 

  4 یطیمحستیزآموزش رعایت مسائل 

  4 با بخش خصوصی و استفاده از پتانسیل دولت نظام مهندسیهمراه بودن 

                                                      
های زیست محیطی و مشکلات این چنینی درصد از حقوق دولتی که باید پرداخت کنند را صرف فعالیت 03توانند با توجه به این قانون که معادن می 4 4

های پژوهشی تعریف کند و از این طریق درصدی از حق پژوهش را دریافت کند. در این ار و دانشگاه، پروژهتواند با ارتباط دادن معدندنماید، نظام مهندسی می

 های جدید زیست محیطی معدنی نیز با سازمان ارتباط و فعالیت بیشتری خواهند داشت. صورت رشته
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 نظرو افراد صاحب یمعدن یهاتشکل یرؤساخلاصه نتایج مصاحبه با  -04-0جدول ادامه 

 تکرار پیشنهادات

  4 مختلفی مواد معدنی نهیدرزمتخصص بخشیدن به  مسئولین فنی 

 4 ایجاد دفاتر فنی مهندسی 

  4 با وزارت راه و شهرسازی کشور ترکینزدارتباط 

 4 توانمندسازی نیروهای کارشناسی 

 4 بالا بردن رتبه برای افراد خواستار کاندیداتوری 

  4 انجام کار برای کاندیداها و حسندارا بودن حسن اخلاق 

  4 کارشناس ارشد دادگستری عنوانبه اعضاءنقش 

  4 نظام مهندسیاحیای تفکر فنی در 

 4 نیاز به تغییر قوانین 

 4 ی تشویقی برای معادن برای افزایش انگیزههاتبصره 

  4 ی مهندسی معدن در کشورهای خارجیهانظامبررسی ساختار 

  4 ناظر فنی و دادن حقوق توسط معدن دار درگرفتناجبار 

  4 پتانسیل دانشگاه در بخش آموزشاستفاده از 

  4 ی نیاز کشورسوبه هانامهانیپاایجاد دفتر در دانشگاه و هدایت 

  4 نظام مهندسیپرداخت هزینه نظارت از سمت 

 4 عدم نقش معدن در انتخاب مسئول فنی 

 بررسی عوامل محیطی 0-9

دید، های جروبرو شدن با چالش برای راشود که خود در ادبیات مدیریت استراتژیک به مدیران توصیه می

 شود که هراحتمالی در آینده آماده نمایند و به آنان آموزش داده می هایگیریغافل ومتنوع و پیچیده محیط 

 وال ، حدرگذشتهسازمانی با مسائل و مشکلات گوناگون و دائمی مواجه است که ماهیت و صورت این مسائل 

برای  ریزیبرنامه (4) توان دو پیام مهم را استنتاج کرد:آموزه می این از .(6-2)شکل  اندمتفاوت با یکدیگر آینده

اتکایی  چنین وزیرا تغییر محیط امری مداوم است  صرفاً بر تجربیات موفق گذشته استوار کرد، تواننمیآینده را 

هیچ  (2) .ندکموفقیت فردا را تضمین  تواندنمیباشد و موفقیت امروز  آمیزمخاطره تواندمیگذشته  هایموفقیتبه 

 .ها قابل انطباق باشدنسخه واحدی برای حصول موفقیت در آینده وجود ندارد که با شرایط همه سازمان
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عوامل 

     محیطی

             

           

محیط خارجی، 

      عوامل کلان

محیط داخلی، 

 عوامل خرُد

           

 عوامل سیاسی   
 مدیریت  

   

         

 عوامل سیاسی و قوانین دولتی   
 بازاریابی  

    

         

 عوامل اجتماعی، فرهنگی و ملی    
 وضعیت مالی  

    

        

   
 رقُبا و رقابت

ی فنی و هاییتواناتولید،   

 تکنولوژی

    

         

 اناعتباردهندگو  کنندگاننیتأم   
 هاروشو  هاستمیس  

    

         

 مشتریان و بازار    
 فرهنگ سازمانی  

    

        

 نیروی انسانی     
   

        

 عوامل محیطیچارت  -6-0شکل 

 داخلی محیط 0-9-8

ایران از مصاحبه، پرسشنامه، نظرسنجی، گرفتن گزارش  معدن نظام مهندسیبرای بررسی محیط داخلی سازمان 

مفصل  رطوبههای قبلی در بخش که  به جهت تحلیل قسمت اداری استفاده شده است. در محل فعالیت و حضور

گردآوری و  شدهعنوانتمام نقاط قوت و نقاط ضعف  شدهیآورجمعهای شد. پس از تحلیل دادهتوضیح داده 

مندرج در این جداول این عبارات لازم به ذکر است که  اند.ارائه شده 40-2و  42-2در جداول شدند که بندی جمع

 .اندکلماتی است که افراد بیان کرده ناًیع

 از منابع مختلف  شدهیگردآور مجموع نقاط ضعف -08-0جدول 

 تکرار ضعفاط نق

 24 تخصیص کار عدم عدالت در 

 40 یفن ینبه مسئول یو تخصص یعمل هایآموزش ارائه بر کم تمرکز 

 7 عضاءاو عدم احترام به قانون از سمت  هاتیفعالیی، سرخوردگی، بلاتکلیفی، عدم مشارکت در اعتنایب 
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 از منابع مختلف شدهیگردآور مجموع نقاط ضعف -00-0جدول ادامه 

 تکرار ضعفاط نق

  ور و حض هاییتوانااز جایگاه واقعی به دلایل نداشتن برنامه، عدم موفقیت در ارائه  نظام مهندسیفاصله

 ی بالارگذاریتأثدر جایگاه  رنگکم
1 

 7 نبود سیستم در ساختار اداری 

 7 از افراد شایسته ، استفاده نکردناعضاءی وعدم وجود صلاحیت فنی برخی تجربگیب 

 6 دستمزد کم پرسنل اداری 

 6 با یکدیگر هاآنبودن از تصمیمات حاکمیت و دولت از طریق وزارت صمت و تعامل نامناسب  متأثر 

 0 سبک حقوق گرفتن مسئول فنی و نوع قرارداد با ایشان 

 0 معدنیرآوری و مغفول ماندن صنایع و ف ییآراکانهژی، رهای متالوعدم توجه به رشته 

 1 بر معادن نظارت کم 

  0 فنی نیمسئولحقوق 

  0 ی اجرایی سازمان همانند قوانین انتخاباتهانامهنییآضعف در قوانین و 

 2 نبود کامل سیستم اتوماسیون 

  2 هااستاننظارت کم بر سازمان 

  2 سازمانعدم شناخت کلی نسبت به سازمان و وظایف آن در سطح کشور و ناتوانی در معرفی 

 2 ارتباط و مشاوره کم با نخبگان معدنی 

 4 هااستانبودن  مستقل 

 4 انتخاب رئیس توسط وزیر 

 4 مشخص نبودن وظایف پرسنل و روحیه نداشتن پرسنل 

 4 تقابل زیاد بین پرسنل 

  4 سازمانی شناخت سیستمعدم 

  4 هانامهعدم توانایی فنی در جوابگویی 

  4 مرتبط ریغی هاپستجایگذاری پرسنل در 

 4 کنترل و نظارت بر شورای مرکزی و شورای انتظامی 

 4 هاها و دورهنبودن کلاس آورالزام 

 2 ضعیف عمل کردن بخش آموزش 

  4 هاکارشناسنبود ابزار مناسب برای 

  4 در یک راستا پلهپلهنبودن گرید و آموزش 

 4 عدم نظارت کافی بر مسئولین فنی 
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 از منابع مختلف شدهیگردآور مجموع نقاط ضعف -09-0جدول ادامه 

 تکرار ضعفاط نق

 4 رهیمدهیأت اعضایبودن  وقتپاره 

 4 نبودن قانون مشخصی برای ناظرین 

  4 های معدنینظارت بر ارزیابی زیست محیطی فعالیتعدم 

  4  انتخاباتقوانین مربوط به ضعف در 

 4 نبودن استانداردها روزبه 

 4 ارتباط کم دانشگاه با معدن 

  4 دروس آموزشی سرفصلضعیف بودن 

  4 شناسنیزمتعداد سهمیه کم نیروی 

 4 به روز  و کامل نداشتن یک پایگاه قوی داده 

 4 رسانی ضعیف و آشنا نکردن جامعه هدف نسبت به خدمات و مزایای عضویتاطلاع 

 4 یکنواخت بودن نحوه جذب جهت کلیه افراد مرتبط 

 4 ها در سازمانمسئولیت قائم به فرد بودن 

  4 معدن نظام مهندسیضعیف بودن روابط عمومی سازمان 

  4 با واحد روابط عمومی معدن نظام مهندسیی مختلف واحدهاهماهنگ نبودن 

  4 هامصاحبهعدم هماهنگی رؤسای گذشته با روابط عمومی در مورد 

  4 کار ارجاع سازوکارمناسب نبودن 

  4 هاآنکپی بودن  عمدتاًی ارائه شده و هاطرحغیر فنی بودن 

  4 لازم جهت اعمال نظارت فنی بر معادن سازوکارعدم وجود 

  4 یهوشمندسازمقاومت در برابر 

  4 برای زمین شناسان الخصوصیعل رهیمدهیأتدر  هارشتهنسبت حضور 

  4 دارانمعدنو  اعضاءشفاف نبودن جایگاه سازمان برای 

  4 ی مسئول فنیریکارگبهسبک 

 4 مشخص نبودن جایگاه سازمان 

 4 عدم حضور مسئول فنی در معادن 

  4 مسئول فنی نظراعمالعدم 

 4 عدم اطلاع مسئول فنی از جایگاه خود 

 4 تئوری بودن آموزش و عدم اجرایی و عملیاتی بودن 

  4 قانون در بررسی صلاحیت فنی و مالیضعف 
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 از منابع مختلف شدهیگردآور مجموع نقاط ضعف -01-0جدول ادامه 

 تکرار ضعفاط نق

  4 برای ثبت محدوده هاتیصلاحعدم کنترل در بررسی 

  4 اعضاءامور رفاهی 

  4 نظام مهندسییی مناسب از جانب سازمان گوپاسختأخیر در 

 4 لینک کاری مسئول فنی و کارفرما متصل نیست 

 4 عدم همکاری و انتقال فنی درست به کارفرما 

 4 مسائل علمی جدید ازنظرنبودن مسئول فنی  روزبه 

 4 مغفول ماندن بخش نظارت 

  4 رهیمدهیأت اعضایمشغله زیاد 

  4 معادن ی اطلاعاتیهابانکضعیف بودن 

 4 کافی نبود تجهیزات ایمنی 

 4 کم انگیزگی مهندسین معدن 

 4 جهت عضویت شناسنیزمبرای مهندسین معدن و  نداشتن جذابیت 

  4 ضعف بروکراسی سیستم معدن 

 )...4 نداشتن مسئول فنی تعدادی از معادن ) به دلیل مشکل مالی و 

  4 مسئول فنی وقتتمامی ریکارگبهعدم 

  4 بردارانبهرهی به این سازمان از طرف داربنگاهنگاه 

  4 هاآنو رصد  هاتیفعالنبود پنجره واحد 

 4 عدم استقلال نظر مسئولین فنی در معادن 

  4 انیکارفرمای از مسئولین فنی توسط ریکارگبهعدم الزام در 

  4 فنیی معدنی و عملکرد مسئولین هاتیبر فعالعدم وجود بودجه لازم جهت نظارت 

  4 بردارانبهرهی فنی و ایمنی ریپذتیمسئولعدم 

  4 هاآنمطابق با رشته تحصیلی و ارجاع کار به  اعضاءعدم حفظ تعادل بین تعداد 

  4 فنی هیپااطلاعاتی روزرسانبهمعدن در  نظام مهندسیسازمان  اعضایعدم توجه 

 4 نداشتن منابع درآمدی پایدار 

  4 و ایجاد رقابت منفی هاتشکلفعالیت موازی سایر 
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 از منابع مختلف شدهیگردآورمعدن  نظام مهندسیمجموع نقاط قوت سازمان  -05-0جدول 

 تکرار نقاط قوت

  41 هزار عضو متخصص 13حضور بیش از 

  47 اعضاءبانک اطلاعات معادن و 

 40 هااستان استقلال عمل 

 43 ی دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن در کشوررانتفاعیغسازمان تخصصی و  نیترمهم 

 7 گستره فعالیت به وسعت کل ایران 

 6 هر بخشاز یکبار ی گزارش هر سه ماه آورجمع 

  2 اعضاءو همچنین وجود صمیمیت میان  معدن کارانتعامل نزدیک با سازمان صمت و 

  2 هااستانو استقلال مالی  آزادورود به سن بلوغ  سازمان به همراه انتخابات 

 

 افراد را نظرات مشاور تنها درست و یا غلط نیستند و مطلقاً شدهانیبنقاط ضعف و قوت شایان ذکر است که 

دن به ی و رسیسازخلاصهجهت  کرده است.منعکس  اند(ای که افراد مصاحبه شونده به کار برده)عیناً همان جمله

ه بیشترین کنقطه قوت  ششو  ضعفنقطه هفده، شدهعنوانو قوت  ضعفمتناسب با فراوانی نقاط  ،نتایج ینترمهم

این  وعهرمجمیزعمدتاً البته مابقی نقاط ضعف و قوت در محتوا،  ها داشتند، انتخاب شدند.تکرار را در مصاحبه

، حذف مجدد آنبا موضوع و تکرار نشدن  ذکرشدهتعدادی نیز به دلیل عدم تناسب مورد گیرند. عناوین قرار می

 شدند.

 نقاط قوت منتخب 0-9-8-8

 مهندسی نظام سازمان قوت نقاط نیترمهم از یکی  سازمان این در متخصص عضو هزار 31 از بیش حضور .4

 نابسامان شرایط در آن بقای اصلی علت سازمان این بدنه در متخصص مجموعه یک حضور .باشدیم

  است. کنونی

 یهایریگمیتصم و ریزیبرنامه به که است اساسی مثبت نکات از یکی اعضاء و معادن اطلاعات بانک .2

 به ازآغ ولی دارد بسیاری فاصله شدن کامل تا موجود بانک البته نماید.می سزایی به کمک آینده

   است. ارزشمند بسیار آن برای فضا یک اختصاص و اطلاعات یآورجمع

 تند.هس اتفاق این مخالف هم ایعده و موافق زیادی افراد است. اساسی چالش یک هااستان عمل استقلال .0

 به لازم البته .شد گرفته نظر در قوت نقطه عنوان این مسئله این یرآمدکا بررسی و افراد نظر به توجه با اما
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 و مهندسی نظام سازمان قوانین به نکردن عمل قسمت این در بودن مستقل از منظور است ذکر

 استان هر یبرا واحد طوربه یریگمیتصم و اجرایی توانایی بلکه ،نیست مرکزی سازمان هایدستورالعمل

 منطقه آن منحصر و خاص شرایط به توجه با خودشان منطقه در مهندسی نظام هایفعالیت پیشبرد جهت

 است.

 نظارت بتوان زمان هر در تا است مناسبی بسیار قوت نقطه بخش هر از یکبار ماه سه هر گزارش یآورجمع .1

 باشد.می بالفعلی قوت نقطه هم عنوان این داد. تذکر بخش هر به خطا صورت در و کرد

 مایندگین یک هراستان در سازمان این است. زیادی اهمیت دارای نیز ایران کل وسعت به فعالیت گستره .0

 است. بالفعلی قوت نقطه خود این دارند. حضور کشور سرتاسر در سازمان این اعضای و دارد

ی دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن و صنایع رانتفاعیغسازمان تخصصی و  نیترمهم .6

 .اشدبیممعدن  نظام مهندسیسازمان ی بسیار مهم و حائز اهمیت هاشاخصهمعدنی در کشور ،که یکی از 

 

 ضعف منتخبنقاط  0-9-8-0

 نظام سازمان ضعف نقاط نیترمهم از یکی کشور معادن تمام در یفن نیمسئول حضور و وجود عدم .4

 انندم  مناسب یکار و ساز با  دیبا اول مرحله در معدن مهندسی نظام سازمان .رودیم بشمار معدن مهندسی

 با یفن نیسئولم کردن تیترب و است( قانون رییتغ آن لازمه ) یفن ناظر و یفن نیمسئول فیوظا کیتفک

 د.ده سوق یفن مسئول جذب  سمت به را  بردارانبهره و.....  بالا یعمل دانش

 ینتربزرگ از معدنی: صنایع ماندن مغفول و فرآوری و آراییکانه ژی،رمتالو هایرشته به توجه عدم .2

 توجه ت.اس معدنی صنایع به توجه عدم مانده مغفول کنون تا معدن مهندسی نظام سازمان در که اتفاقاتی

 ازمانس متخصص نیروی افزایش  به توانمی جمله آن از که دارد فراوان بازدهی معدنی صنایع اینکه به

 لوگیریج و (جامعه  هایمعضل ترین مهم از یکی ) انسانی نیروی بالای بسیار اشتغال ،معدن مهندسی نظام

   کرد. اشاره فروشی خام از

 واه،دلخ تغییرات با داندمی صلاح خود که قوانینی استان هر شده عامل هااستان سازمان بر کم نظارت .0

 شود.می دارانمعدن سردرگمی سبب عامل، این و کند اجرایی

 در تفاوت عبالطب و هااستان میان برابر مالی منابع توزیع عدم و مشخص مالی منبع  حصول نیافتن تحقق .1

 نامهنظام 7 ماده در هرچند .است سازمان ضعف نقاط از دیگر یکی هاآن توسط عرضهقابل خدمات سطح
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 فضع نقطه یک عنوان به مورد این هامصاحبه در اما است، شده اشاره سازمان درآمدی منابع به مالی امور

 طور به اهاستان میان مالی توزیع همچنین ندارد. اتکایی قابل و مشخص مالی بعامن سازمان که شد اشاره

 سری هب سر از حاصل درآمد و بانکی هایحساب سود دولتی، هایکمک از نظام مالی بعامن نیست. برابر

 طمینانا غیرقابل نشانگر مسئله این شود.می حاصل مهندسی نظام واسطه با هاشرکت با دولت قراردادهای

 ره درآمد کشور در معادن یکنواخت توزیع عدم به توجه با همچنین است. حصول جهت درآمدها بودن

 است. وانتکم مالی لحاظ به دیگر استان و مندبهره کاملاً استان یک لذا و باشدمی متفاوت استان نظام

 خدمات ودنب پایین مهم دلایل از یکی موضوع این از هاآن اکثر نارضایتی و فنی نیمسئول پایین دستمزد .0

 نیف مسئول وقتتمام حضور هایدستورالعمل از تخطی و سازمان اعضاء توسط شدهارائه مهندسی و فنی

 تواندمی زیاد کار حجم و مناسب درآمد با معادن در مخصوصاً موضوع این به اعتراض است. معادن در

 .باشد وارد حدودی تا

 نظارت و لرکنت با مرتبط قوانین و انتخابات قوانین همانند سازمان اجرایی هاینامهآیین و قوانین در ضعف .6

 انتظامی. شورای و مرکزی شورای بر

 ارآم و هیپا اطلاعات نبود و است کشور معدن جامعه تمامی هایدغدغه ازجمله  داده پایگاه  بودن ناقص .7

 مهندسی امنظ سازمان باشد.می کشور و صنایع معدنی معدن بخش مشکلات از یکی نانیاطمقابل و صحیح

 زارشاتگ و داشته حضور فنی مسئول معادن تمامی در اگر و است ییبالا ظرفیت دارای زمینه این در معدن

و  عدنم بخش داده هایپایگاه نیروزتربه از یکی دهند، قرار سازمان اختیار در مستمر صورت به را خود

 گیرد. شکلتواند می معدنی صنایع

 رارق توجه مورد چندان مختلف دلایل به معدن مهندسی نظام سازمان با نخبگان و دانشگاه رابطه عدم .1

 خبگانن در رغبت ایجاد عدم ها،دانشگاه در سازمان معرفی عدم به توانمی دلایل این ازجمله است. نگرفته

 دخواه شکل ارتباط نیدرا که بالایی هایظرفیت از غفلت و اعضاء جذب نحوه ی،علمهیأت اعضاء و

 ،بود اهدخو معدن مهندسی نظام سازمان و دانشگاه نفع به اینکه بر علاوه ارتباط این نمود. اشاره ،گرفت

  گرداند. متحول را کشور معدنی صنایع و معدن بخش تواندمی

 وندر عمومی نارضایتی سبب که باشدمی سازمان درونی مسائل ازجمله اداری کارکنان کم دستمزد .7

 یترضا عدم این که اندمعترض خویش دستمزد دریافت به نسبت اداری کارکنان است. شده سازمان

  شود. منجر ناکارآمدی به تواندمی
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 ایدش باشد.می ضعف نقاط قسمت در شدهاشاره موارد ازجمله عدم رضایت از نحوه برگزاری انتخابات .43

 معدن بگاننخ و فعالین حضور عدم علل از یکی شاید اما باشند نتایج معترض انتخابات یسوکی همیشه

 . ستا انتخابات یبرگزار جهت مناسب یسازوکار نبودن ایران مهندسی نظام سازمان در و صنایع معدنی

 ست.ا شده واقع جدی موردنقد هااستان در که است مسائلی دیگر از فنی مسئول آموزش نبودن آورالزام .44

 در رحضو برای اهمیتی عضو، افراد بیشتر و کم هاکلاس از استقبال شده عامل آموزش در اجبار عدم

 نباشند. قائل هاکلاس این

 دیگر از ها،بخش دیگر بر حاکمیت دادن برتری قوه به توجه با ی دولتگریتصدعدم تفویض وظایف  .42

  .است گردیده مطرح شوندهپرسش دافرا توسط که است جدی ضعف نقاط

 نمود. توجه آن به بایستمی که است یمهم بسیار موارد از یکی برداربهره و فنی مسئول غیرمنطقی ارتباط .40

 فرهنگی فضع و فنی مسئول به نسبت برداربهره اعتماد عدم فنی، مسئول و برداربهره میان مالی ارتباط

 گرفتهلشک نادرست ارتباط این که است یموارد ازجمله تخصصی امور در کارشناسان از نکردن استفاده

 در آن تمثب نتیجه و است شده انجام استان چند در که برداربهره و فنی مسئول مالی ارتباط قطع است.

 است. مثبت اقدامات از کیی است، شده مشاهده طرفین متقابل رضایت

 وضعیت رد برجسته نکات از یکی انتظامی شورای ضعیف عملکرد و فنی مسئولین بر ضعیف نظارت  .41

 اننظرصاحب همه میان متداول و آشنا ایجمله "است مانده مغفول نظارت" است. موجود عملکرد ضعیف

 است. معدن مهندسی نظام سیستم در اساسی ضعف نقطه یک شکیب که

 اعضاء .دانست مؤثر مهندسی نظام کارشناسان بدنه نارضایتی در توانمی را کار تخصیص در عدالت عدم  .40

  اند.آمده تنگ به سال43 از پس افرادی نداشتن کار و ایعده همیشگی بودن سرکار از

 آورد. خواهد وجود به را جدی مشکلات آن به توجه عدم که است مشکلی اداری ساختار در سیستم نبود .46

 ار،ک انجام جهت فردی مشخص مسئولیت نبود ها،قسمت از بسیاری در خلأ موازی، هایفعالیت انجام

 عدم اط،ارتب برقراری در ناتوانی و هاقسمت همکاری عدم دیگران، به نبودن پاسخگو ،مندنساما کار عدم

 یستمس نبود که است یموارد ازجمله غیره و هاپست بودن فرد به قائم و اداری کار در نابلدی شفافیت،

 آورد. وجود به تواندیم اداری

 افراد این ضعیف عملکرد به منجر که یفن ینمسئول به یتخصص و یعمل هایآموزش ارائه بر کم تمرکز .47

 مجموعه یک موضوع این و است شده اسایینش سازمان اساسی ضعف نقاط از یکی شودمی معادن در
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 در که یدروس که نکته این به توجه با واقع در نماید.می تهدید را مهندسی و فنی خدمات ارائه بر مبتنی

 صصیتخ و عملی هایآموزش ارائه بر تمرکز لزوم  دارند، تئوری جنبه غالبا شوند،می تدریس دانشگاه

  دارد. وجود فنی مسئولین به

  4 ارزیابی عوامل داخلی ماتریس 0-9-8-9

 منابع، ازجمله یداخل طیمح عواملبرای ارزیابی و بررسی  یابزار( IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی )

است. در این ماتریس ابتدا نقاط قوت و ضعف  و عملکرد تیمأمور ،، نقشیسازمانفرهنگراتژی جاری، است

کردن ماتریس و حذف اثر یکسان  بعدیب(. برای 41-2شوند )جدول منتخب به همراه تعداد تکرارشان مشخص می

 . این ضریب از نرمالایز کردن مقادیرشودیم، ضریب وزنی محاسبه شدهانتخابنبودن تعداد نقاط قوت و ضعف 

ا و هبرابر با یک است. بر اساس بررسی هاآنآید و مجموع می به دستاز نقاط قوت و ضعف  هرکدامتکرار 

، ظام مهندسیناین سند استراتژی از وضعیت داخلی سازمان  کنندههیتههای صورت گرفته توسط کارشناسان تحلیل

 1به نقاط قوت( به هر مورد اختصاص داده شده است. امتیاز  1و  0به نقاط ضعف و  2و  4) 1تا  4امتیازاتی بین 

بدین معنی است که نقطه قوت در شرایط کنونی سازمان دارای بهترین وضعیت نسبت به سایر عوامل است و امتیاز 

ر ی بیشترگذاریتأثبا  ضعفنقطه دهندهنشان 4امتیاز یعنی آن نقطه قوت دارای شرایط با مطلوبیت کمتری است.  0

ناس، یابد. پس از اختصاص امتیازات توسط کارشبه نقاط ضعفی با شرایط کمتر حادتر اختصاص می 2است و امتیاز 

 نهایی نمره مع، جتینها دراست.  آمدهدستبهمقادیر امتیاز و ضریب وزنی  ضربحاصلنمره نهایی هر مورد از 

 مجموع .باشدیم 2.0 هاآن میانگین و ،1 حداکثر ،4 آن مقدار حداقل که شودمی محاسبه ضعف و قوت طنقا برای

 است. شده 0.26 و 4.40 ترتیب به مهندسی نظام سازمان به مربوط ماتریس قوت و ضعف نقاط نمره

 مقدار ینا اگر آید.می دست به داخلی ماتریس امتیاز ضعف، و قوت نهایی نمرات مجموع از گیریمیانگین با

 است این بیانگر ،باشد 2.0 از بیشتر اگر و است ضعف دچار داخلی عوامل ازنظر سازمان یعنی ،باشد 2.0 از کمتر

 سازمان کنونی شرایط برای داخلی ماتریس امتیاز است. قوت دارای درمجموع درونی عوامل ازنظر سازمان که

 ندترسرسخت سازمان ضعف نقاط که دهدمی نشان و است کمتر 02. از مقدار این است. 2.47 معدن مهندسی نظام

 کارایی ندهدهنشان ماتریس این اینکه به توجه با.حالت نزولی قرار دارد در سازمانغلبه دارند و این نقاط قوت بر و 

                                                      
4 Internal Factor Evaluation 
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 آن زا کمتر و دارد ییکارا سیستم  یا سازمان که دهدیم نشان باشد بیشتر 2.0 از ماتریس این نتیجه اگر ،است

 .دهدیم نشان را مطلب این عکس

 

 (دیآیمماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) ضریب وزنی از نرمالیزه کردن تکرارها به دست  -06-0جدول 

 نمره نهایی امتیاز ضریب وزنی تکرار ضعف/قوت عنوان

 1213 5 1226 18 قوت عضو متخصصهزار 13حضور بیش از 

 1265 3 1221 14 قوت اعضاءبانک اطلاعات معادن و 

 1265 3 1221 14 قوت هابودن استان مستقل

 1241 3 1217 12 قوت از هر بخشیکبار آوری گزارش هر سه ماه جمع

 1253 3 1215 11 قوت گستره فعالیت به وسعت کل ایران

 3.26 3.2 9 70 یبندجمع

 1212 2 1211 2 ضعف هانظارت کم بر سازمان استان

 1212 1 1212 3 ضعف نداشتن منبع مالی مشخص و عدم توزیع مالی برابر 

 1212 1 1212 5 ضعف حقوق مسئولین فنی

کنترل و نظارت بر شورای مرکزی و شورای 

 انتظامی
 1216 2 1213 4 ضعف

 1213 1 1213 4 ضعف نداشتن یک پایگاه داده قوی

 1213 1 1213 4 ضعف نظام مهندسیعدم رابطه دانشگاه و نخبگان با 

 1217 2 1213 6 ضعف دستمزد کم کارکنان اداری 

 1214 1 1214 9 ضعف آور نبودن آموزش مسئول فنیالزام

 1216 1 1216 11 ضعف دولت یگریتصدعدم تفویض وظایف 

 1218 1 1218 15 ضعف بردارمسئول فنی و بهره ارتباط غیرمنطقی

یف عملکرد ضع ،نظارت ضعیف بر مسئولین فنی

 کمیته انتظامی
 1219 1 1219 14 ضعف

 1213 1 1213 23 ضعف عدم عدالت در تخصیص کار

 1216 1 1216 27 ضعف نبود سیستم در ساختار اداری

 یو تخصص یعمل یهاتمرکز کم بر ارائه آموزش

 یفن ینبه مسئول
 122 1 122 34 ضعف

 9.93 9.27 9 973 یبندجمع
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 خارجی محیط 0-9-0

هویت  موجودیت و هاآنکه به دارند  با دنیای بیرون تنگاتنگی و ارتباط کنندیخلأ زندگی نم ها درسازمان

و  هایازها، نکشور، جامعه و فرهنگ آن، دولت و قوانین آن، مشتریان و خواسته توانیدنیای بیرون را م .دهدمی

ش برای . در این گزارو غیره دانست المللیینب یها، رقبا، کشورهای دیگر، شرکتکنندگانین، تأمهاآن یقسلا

استفاده شده است. در این آنالیز تأثیر نیروهای اقتصادی، سیاسی و دولتی    PESTاز آنالیز خارجیارزیابی محیط 

 معدن  بررسی شده است. نظام مهندسیو قانونی، اجتماعی، فناوری و رقابتی بر سازمان 

 نیروهای اقتصادی 0-9-0-8

نظام ن سازما بر روی معدنکاری و متقابلاً رگذاریتأثوضعیت کلان اقتصادی کشور، یکی از عوامل مهم و 

نی نیز شود که تعداد بیشتری از مسئولین فتعداد بیشتری از معادن فعال باشند موجب میاگر  معدن است. مهندسی

 فضای برعکس آن نیز صادق است.  قطعاًشود. معدن می نظام مهندسینق سازمان شاغل باشند و این باعث رو

 ینظام مهندسدهند که شرایط اقتصادی کشور یک تهدید برای سازمان پارامترهای مهم اقتصادی نشان می

معدن خواهد بود. نحوه ارائه تسهیلات بانکی، افزایش نرخ تورم، عدم ثبات قیمت ارز، بودجه سالانه کشور، کاهش 

نرخ رشد اقتصادی، افزایش نرخ بیکاری، افزایش دستمزد کارگر و افزایش قاچاق پارامترهای مهم اقتصادی هستند 

 خواهند داشت.   تأثیر نظام مهندسیکه بر سازمان 

 ائه تسهیلات بانکی و نرخ بهرهنحوه ار 

در حالی است  ،4077بهمن از اول  ماه شمارمدت از روزشمار به های کوتاهتصویب تغییر پرداخت سود سپرده

های گذشته، در حال حاضر حداکثر نرخ سود نامه متعدد شورای پول و اعتبار در جلسات و سالکه بر اساس بخش

 .درصد است 43سالانه  ،دت عادیمهای کوتاهالحساب برای سپردهعلی

 اجرای اب باشدمیاز سود بانکی  معدن نظام مهندسیسازمان مرکزی از درآمد  به اینکه قسمت زیادی با توجه

 .استبرای سازمان بالفعلی  مورد تهدیداین  گردد وکسر میآن درآمد ی از توجهقابلبخش این قانون 

 

 افزایش نرخ تورم 

 صورتبهبار سال یک هرچنددر  معمولاًهای بالایی از تورم است و شاهد نرخ اقتصاد در ایران همواره

زند. با توجه به اینکه نرخ تورم در ایران همیشه گذاری را بر هم مییابد و معادلات سرمایهی افزایش میآورسرسام

مواره افزایش این نرخ را ههای اقتصادی باید افزایشی است و دولتمردان توانایی کنترل آن را ندارند، در تحلیل



 یطیمح یلفصل دوم: تحل 81

 

 

 

گذاری در بخش معدن و نهایتاً عامل کاهش درآمد سازمان نرخ تورم موجب کاهش سرمایهفرض نمود. افزایش 

 .ستبالقوه ا تهدید یک معدن نظام مهندسیهمچنین سازمان معدن و و برای صنعت مورد این بنابراین  خواهد شد.

 عدم ثبات قیمت ارز 

درصدی  203افزایش نرخ حدود برابر افزایش یافته است.  43سال گذشته بیش از  43قیمت ارز در ایران طی 

بینی کار را برای پیش، 71و ادامه آن شرایط در سال  77در سال  سابقهیبو داشتن نوسانات  76 ماهیدقیمت ارز از 

و روی دمانند  معدن نظام مهندسیسازمان  متقابلاًو  معدنکاریافزایش نرخ ارز برای  کند.دشوار میریزی و برنامه

از و  ستی اولی نامطمئن مناسببسیار  فرصتها و خام فروشی وردهاست. این افزایش در صادرات فرآسکه یک 

 .ودربالقوه به شمار می تهدیدلذا یک رای جذب ابزار و وسایل متکی به واردات است، چون ب طرفی دیگر

 بودجه سالانه کشور 

درصدی بودجه سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران  47کاهش بودجه امسال دولت ر د

درآمد دریافت درصدی  73کاهش و ضعفنقطه عنوانبهرا  عنوان متولی بخش توسعه معادن کشور)ایمیدرو( به

 های صنایع معدنی علاوه بر عوارض آلایندگیو فعالیت معدنیهای حاصل از یک درصد فروش مواد و فرآورده

وان در تنقطه قوت می عنوانبهرا  شناسی و اکتشافات معدنی کشوردرصدی بودجه سازمان زمین 41/ 7افزایش و 

 اد.نقطه قوت، اثر خود را از دست خواهند د عنوانبهنظر گرفت. البته با توجه به تورم موجود در کشور، ارقام فوق 

این  یهردو .در دولت وجود دارد ی و کم کردن وابستگی به درامدهای نفتیسازکوچک و هدف بزرگد

ه کمک ببا توجه به آمار، چهار هزار معدن غیرفعال وجود دارد که با  .اهداف در صنعت معدن قابل تحقق است

 توان امید به تحقق اهداف فوق داشت.این بخش می

 باشد.  فرصتمعدنی یک  نظام مهندسیبرای سازمان تواند بنابراین بودجه کشور می

  کاهش نرخ رشد اقتصادی 

انی و های بانک جهبینیپیش. افتیخواهد  ادامه نیز رودر سال پیش، اخیر سالهکاهش رشد اقتصادی در یک

یاری از بسبه اعتقاد و  اذعان دارنددر ایران  یاقتصادنرخ رشد  بیشتر بر کاهشنیز  المللی پولصندوق بین

 تهدیدی نرخ رشد اقتصادیتردید  . بدونچند سال اخیر خواهد بود در مالی ترین سالسخت 71سال  کارشناسان

 معدن هم خواهد بود. بخشبالفعل در آینده برای 

 افزایش نرخ بیکاری 

 ش تورم و رکود اقتصاد و رشد منفیدرصد رسید که با توجه به افزای 44.7به بیش از  77نرخ بیکاری در سال 

موجب و  نیست ریتأثیبافزایش دارد. این افزایش در بخش معدن هم  رو به روند نیز های آیندهاین نرخ در سال

https://tejaratnews.com/video/%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85
https://tejaratnews.com/video/%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85
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عداد بیکاران در ت جدید به بازار کار، لانیالتحصفارغ بیکاری بسیاری از مسئولین فنی خواهد شد. از طرفی  با ورود

 خواهد بود. نظام مهندسینیز برای  بزرگی تهدید و یابدافزایش می هاکردهبخش تحصیل

  های معدنیوردهنرخ فرآافزایش 

های معدنی عامل ایجاد تغییر و نوسان در قیمت در بخش فرآورده در فضای اقتصاد کشور آورسرسامتورم 

رونق  تواند موجب. این امر میگذاری بیشتر در حوزه معدن استمناسبی برای توسعه و سرمایه فرصت شده که

 معدن شود.  نظام مهندسیسازمان 

 افزایش قاچاق 

ی هایتبه محدود با توجهافزایش یابد و  یشود تا ترغیب بر صادرات مواد خام معدنفزایش قیمت ارز عامل میا

قانونی ممکن است اقدام به قاچاق مواد خام یا فرآوری شده مواد معدنی صورت گیرد. بنابراین این مورد نیز 

 .معدن به شمار آید نظام مهندسیبرای سازمان  بزرگ تهدید یک عنوانبه تواندیم

 نیروهای سیاسی و دولتی و قانونی 0-9-0-0

 و ثبات سیاسی ارکان نظام جمهوری اسلامی در لزوم توجه ویژه به بخش معدن  نظراتفاق 

گذاری در کشور است، اما ثبات سیاسی و امنیت سرمایه نیتأمعوامل مختلف اقتصادی، موجب عدم  هرچند

 تقابلاًمگردد. بنابراین شرایط ثبات سیاسی و امنیتی فرصتی برای معدنکاری و گذاری میامنیتی موجود باعث سرمایه

به علاوه اتفاق نظر ارکان جمهموری اسلامی در لزوم توجه ویژه به بخش معدن معدن است.  نظام مهندسیسازمان 

 رود.نیز یک فرصت مناسب برای سازمان نظام مهندسی معدن به شمار می

  تحولات کشور در سطح منطقه و جهانو تغییر و روابط خارجی 

 جیلخهای عرب حاشیه با کشورایران ارتباط  کاهشعربستان، کشور با  و قطع ارتباط ایران 70اتفاقات سال 

 های اتخاذیو سیاست علیه ایران مریکاهای آتحریماز طرفی را در پی داشته است.  قطر و عمان جز به فارس

و جز چند کشور معدود و ضعیف  سرد شود اروپا و امریکای شمالی ازجملهکشورمان عامل شده تا رابطه با غرب، 

یه و آسیای با روس روابط. با سایر کشورها نداشته باشد آل دهیامریکای جنوبی و مرکزی رابطه دیپلماتیک آدر 

میانه بسیار خوب و مناسب است و در آسیای شرقی هم با چین، مالزی، فیلیپین، تایلند و چند کشور کوچک دیگر 

 ناسبفرصتی م تواندیمی نفتی و...هامیتحری در دیپلماسی خارجی، اعمال طورکلبه .وجود داردارتباط خوبی 

 برای توجه ویژه به بخش معدن باشد.
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  عملکرد قوای مقننه و قضاییه و سایر نهادهای تأثیرگذار دیگرنحوه 

یک  نوانع بهتواند ها میبا قوای مقننه و قضائیه و سایر نهاد نظام مهندسیارتباطات مناسب و منطقی سازمان 

 معدن در نظر گرفته شود. نظام مهندسیبرای سازمان فرصت 

  انون اصلاح قامکان 

آن در مجلس شورای اسلامی در  همچنین قانون معادن و تصویباصلاح قانون نظام مهندسی معدن و امکان 

تواند فرصتی مناسب برای سازمان نظام مهندسی معدن در می ها و موانع قانونی موجودبرخی ضعف راستای رفع

 نظر گرفته شود.

 ارت صمت معدنی و برنامه  چهارساله  وز عیو صنابخش معدن  نقشه راه معدن 

نقشه راه معدن یک فرصت برای تمام نهادهای دولتی و غیردولتی مرتبط با معدن است؛ زیرا اهداف و وظایف 

نظام ازمان س مؤثراست. از طرفی با توجه به نقش  شدهمشخصی در این نقشه راه خوببهو مسیر توسعه بخش معدن 

 عنوانبهتوان ، از آن میبند( 72بند از  00) نقشه راه معدن رهای موجود دهای سیاستمعدن در اکثر ردیف مهندسی

 .استفاده نمودمغتنم  فرصتیک 

 یشناسبومنیروهای اجتماعی، فرهنگی،  0-9-0-9

  لانیالتحصفارغنرخ جمعیت 

له یک شود و این مسئآن افزوده میه نیز به تعداد هرسالدر این حوزه زیاد است و  لیالتحصفارغنرخ بیکاران 

 .تواند باشدمی تهدید

 توسعه مدنیت 

وجود و توسعه معادن در کنار  .استتوسعه مدنیت و مهاجرت به سمت شهرها یک فرصت جدی انگیزه 

از مهاجرت و  شدهگردد و عامل توسعه مدنیت  ریسرازشود تا امکانات به سمت آن منطقه روستاها عامل می

 ود. معدن در نظر گرفته ش نظام مهندسیبرای سازمان  فرصتتواند یک جلوگیری کند. بنابراین این عامل می

 نیروهای فناوری 0-9-0-1

 هاآپاستارت و الکترونیک دولت بر حاکمیت و جامعه عمومی افکار مثبت نظر  

ان . از کارگراست از زندگی هر فرد شده یجزئتکنولوژی محدودیت سن و علم را گذرانده و  ،در عصر جدید

همچنین در این راستا دولت هم  نوین را دارند و هایمطالبه فناوری گذاراستیسداخل معدن تا مهندسان و مدیران 
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این ر  با توجه به جو حاکم ببرآمده و  هاآپاستارتدر جواب مطالبه مردم به دنبال الکترونیکی شدن و حمایت از 

 بالقوه قوی است. فرصتیک  موقعیت

  تغییرات تکنولوژی در آیندهروند 

در معدن  سینظام مهندسازمان پیشرفت فناوری در صنایع و حرکت کند و بدون پشتوانه  سرعتبهبا توجه 

 .شودمحسوب می تهدیدیک  بدون تردیدبخش فناوری 

 نیروهای رقابتی 0-9-0-5

 مانهای سازمعدن، در بسیاری از فعالیت نظام مهندسی با توجه به مأموریت محوله از سمت قانون به سازمان

 ای مختلف مانند سازمانهای توسعهتواند با سازمانمیمعدن  نظام مهندسیسازمان ندارد. بنابراین  وجود رقیبی

نه های گوناگون مانند خاشناسی و اکتشافات معدنی کشور و ایمیدرو و همچنین انجمناستاندارد، سازمان زمین

 افزایی گردد. همکاری داشته و موجب هممعدن ایران و ... 

 دسینظام مهنبرای سازمان  فرصت عنوانبه توانندیمهای معدنی ای و انجمنهای توسعهبنابراین وجود سازمان

 معدن باشند. 

 هافرصتسایر  0-9-0-6

 دولتی حقوق از پژوهش درصد 84 سهم 

 آورد که به دستتواند بخش پژوهش خود را فعال کند و درآمد خوبی می ییدرآمدزابرای  نظام مهندسی 

پرداخت کنند  یدکه با یدرصد از حقوق دولت 43 توانندیکه معادن م 4قانون ینبا توجه به ا. مناسبی است فرصت

با ارتباط دادن  تواندیممعدن  نظام مهندسیسازمان  ید،و حل مشکلات معدن خود نما یرا صرف امور پژوهش

 کند. یافتاز حق پژوهش را در یدرصد یقطر ینکند و از ا یفتعر یپژوهش یهاو دانشگاه، پروژه دارمعدن

 های مرتبط با صنایع معدنیرشته آموختگاندانش 

معدن مغفول مانده و اضافه کردن این بدنه متخصص به توسعه و  نظام مهندسیسازمان در  بخش صنایع معدنی 

 نماید.پیشبرد اهداف کمک می

 

 

                                                      
 کشور یو ارتقاء نظام مال یرپذرقابت ید( قانون رفع موانع تول00وع بند )الف( ماده )( قانون معادن موض41مادة ) ی( الحاق43تبصرة ) 4
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 دولتی حقوق از یطیمحستیز فعالیت درصد 94 سهم 

ن مسئولیت و با گرفت کنداز این فرصت استفاده  دتوانمیمهندسی معدن نظام بیشتر، سازمان جهت جذب درآمد  

ظام ن. در این مورد سازمان کند ، درآمدزاییستیزطیمحی با همکاری سازمان طیمحستیزهای نظارت بر فعالیت

دار باشد تا هم در راستای کارآمد بودن طرح اقدام باید سعی کند پل ارتباطی بین دانشگاه و معدن معدن مهندسی

 .(40-2نماید و هم از طریق این پژوهش درآمدزایی نماید )جدول 

 ایران معدن نظام مهندسیو تهدیدهای مرتبط با سازمان  هافرصتخلاصه  -09-0جدول 

 ها تهدید ها  فرصت ردیف

 نحوه ارائه تسهیلات بانکی و نرخ بهره بودجه سالانه کشور 4

 افزایش نرخ تورم های معدنیافزایش نرخ فرآورده 2

0 
ارکان نظام جمهوری اسلامی در لزوم توجه ویژه به  نظراتفاق

 بخش معدن
 عدم ثبات قیمت ارز

 کاهش نرخ رشد اقتصادی در عرصه داخلی کشوریاسی کشور ثبات س 1

0 
نحوه عملکرد قوای مقننه و قضاییه و سایر نهادهای 

 تأثیرگذار دیگر
 افزایش نرخ بیکاری

 افزایش قاچاق قانون اصلاح امکان  6

 لانیالتحصفارغنرخ جمعیت  نقشه راه بخش معدن و صنایع معدنی 7

 منطقه و جهان روابط خارجی کشور در سطح توسعه مدنیت 1

 روند تغییرات تکنولوژی در آینده هاشناخت دقیق از آخرین تکنولوژی 7

  های مردم نهادتشکلای و های توسعهسازمان 43

44 

 منظوربهپژوهش  انجام جهت بردارانبهرههمکاری با 

درصد  03درصد حقوق دولتی و  43 معافیت برخورداری از

 از حقوق دولتی یطیمحستیزفعالیت 

 

  های مرتبط با صنایع معدنیتهرش آموختگاندانش 42

 4 خارجی عوامل ارزیابی ماتریس 0-9-9

عوامل محیط خارجی که شامل نیروهای  ابزاری برای بررسی و ارزیابی (EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی )

 باشد، است.سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فناوری می

                                                      
4 External Factor Evaluation 
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 سطتو هاآنو بر اساس اهمیت ها و تهدیدهای منتخب مشخص شدند ماتریس، ابتدا فرصتبرای تهیه این 

ی اونهگبهبعد کردن ماتریس، مقادیر ارزش شدند. برای بی گذاریاین گزارش، ارزش کنندههیتهکارشناسان 

میت نسبی دهنده اهنشان وزنی ضریببا یک باشد. نرمالایز شدند که مجموعشان برای موارد فرصت و تهدید برابر 

ری )در بیشت وزنی ضریب شوندیمعواملی که موجب فرصت یا موقعیت  .باشدمی یموردبررس سازمانعوامل در 

الایی ضریب ب هاآنهم شدید باشند، باید به  دکنندهیتهدمقایسه با عوامل تهدیدکننده( دارند؛ ولی اگر عوامل 

ها با فرصت سازمانبرحسب میزان تطابق  1تا  4هریک از عوامل یک امتیاز بین  د. در مرحله بعد برایاختصاص دا

در نشان دادن  سازمانهای کنونی . این امتیاز بیانگر میزان اثربخشی استراتژیدر نظر گرفته شده استو تهدیدها 

بدین معنی است  4معنی است که واکنش عالی بوده و عدد دین ب 1. عدد باشدیمه عوامل مزبور واکنش نسبت ب

 باشد:  صورت زیربه تواندیمتیازات م. تعبیر هر یک از اباشدیمکه واکنش بسیار ضعیف 

 )عالی بسیار واکنش( فرصت طلایی :1

 )خوب واکنش( اعتناقابلفرصت  :0

 )منفی و بد واکنش) اعتناقابلتهدید :2

 )بد خیلی واکنش( تهدید جدی :4

راتژیک این قسمت توسط کارشناس استاست.  شدهنییتعهای سازمان تژیاسترابرحسب اثربخشی امتیازات این 

 ربضحاصلر مرحله بعد نمره نهایی هر مورد از های صورت گرفته در حین پروژه انجام شد. دمجموعه طی بررسی

ه به شد کمحاسبه  ها و تهدیدهابرای فرصت جمع نمرات نهایی. یدآمی به دستامتیاز مربوطه وزنی و  ضریب

حداقل یک و حداکثر چهار باشد و میانگین امتیاز  توانداست. این مقادیر می 4.20و  0.06 هرکدامترتیب برای 

برای سازمان تهیه نمود و  توانیماست این ماتریس را هم  ذکرقابلتواند باشد. می 2.0ها در ماتریس سازمانبرای 

ن است اگر نتیجه ای یاثربخش دهندهنشاناین ماتریس  ازآنجاکهجهت مدیر آن سازمان تهیه نمود و  توانیمهم 

شان عکس این مطلب را ن از آناست و کمتر  اثربخشکه سازمان یا مدیر  دهدیمبیشتر باشد نشان  2.0 از ماتریس

 .دهدیم

وند شبه چهار برسد بدین معنی است که سازمان در برابر عواملی که موجب فرصت میها نمره نهایی فرصتاگر 

از  زیآمتیوفقم یاوهیشخود به  یهایاستراتژدر  سازمان، گریدانیببه. دهدیمبه صورتی بسیار عالی واکنش نشان 

رساند. یترین میزان ممکن مبه پایین شوندیمو اثر عواملی را که موجب تهدید  دینمایمموجود استفاده  یهافرصت

های خود نتوانسته از عواملی که فرصت یا موقعیت ایجاد در تدوین استراتژی سازمانبیانگر این است که  4عدد 

 (.46-2)جدول  گردند احتراز نمایدبرداری نماید یا از عواملی که موجب تهدید میکنند بهرهمی
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آید. این یم به دستگیری از نمرات نهایی فرصت و تهدید، امتیاز ماتریس ارزیابی عوامل خارجی با میانگین

معدن بیشتر در  نظام مهندسی سیستم سازمان دهدیم که نشان شد 2.27معدن  نظام مهندسیامتیاز برای سازمان 

 .تغییر ساختار و استراتژی حتمی است و لذانیست  ی نیازها و اهدافمعرض تهدید است و روند فعلی جوابگو

 معدن نظام مهندسیماتریس ارزیابی عوامل خارجی سازمان  -01-0جدول 

 نمره نهایی امتیاز ضریب وزنی ارزش فرصت

 ارکان نظام  جمهوری اسلامی در لزوم توجه ویژه به بخش معدن  نظراتفاق

 و ثبات سیاسی در عرصه داخلی
47 3.41 1 3.01 

نظر مثبت افکار عمومی جامعه و دولت بر دوات الکترونیک و 

 هاآپاستارت
41 3.40 1 3.04 

 3.07 0 3.40 41 اصلاح قانون نظام مهندسی معدنامکان 

 3.07 1 3.37 40 نقشه راه بخش معدن و صنایع معدنی کشور

 3.21 0 3.37 40 نهادهای مردمتشکلای و های توسعهسازمان

 3.26 0 3.37 42 های معدنیافزایش نرخ فرآورده

 3.21 0 3.31 44 بودجه سالانه کشور

جهت پژوهش در معدن به منظور برخورداری از  بردارانبهرههمکاری با 

از حقوق  یطیمحستیزدرصد فعالیت  03درصد حقوق دولتی و  43

 دولتی

44 3.31 0 3.21 

 3.24 0 3.37 43 نحوه عملکرد قوای مقننه و قضاییه و سایر نهادهای تأثیرگذار دیگر

 3.24 0 3.37 43 و فرآوری آراییکانه،  ژیررشته متالو آموختگاندانش

 3.44 0 3.31 0 توسعه مدنیت

 9296 9209 8 814 مجموع

 نمره کل امتیاز ارزش ارزش تهدید

 3.41 4 3.41 23 لانیالتحصفارغنرخ جمعیت 

 3.40 4 3.40 41 روابط خارجی  و تغییر و تحولات کشور در سطح منطقه و جهان

 3.42 4 3.42 47 افزایش نرخ بیکاری

 3.44 4 3.44 46 افزایش نرخ تورم

 3.44 4 3.44 40 کاهش نرخ رشد اقتصادی

 3.37 4 3.37 42 افزایش دستمزد کارگر

 3.47 2 3.37 42 عدم ثبات قیمت ارز

 44 3.31 4 3.31نحوه ارائه تسهیلات بانکی و نرخ بهره

 3.41 2 3.37 43 افزایش قاچاق

 3.41 2 3.37 43 در آیندهروند تغییرات تکنولوژی 

 8209 829 8 818 مجموع
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 IE ماتریس 0-9-1

با  گریدانیببهشود. رشد استفاده می سازمان در سه حالت ثبات، نزول وبرای تعیین وضعیت  IE اتریسم

سازمان پی برد. این ماتریس از برخورد بین نتایج بررسی عوامل داخلی و  کنونی توان به وضعیتمی  IEماتریس

 .شودیمنتایج حاصل از بررسی عوامل خارجی حاصل 

ها، میانگین نمره نهایی حاصل از yهای ماتریس، میانگین نمره نهایی عوامل داخلی و در محور x در محور 

گردیده است. در این ماتریس در سه قسمتی که  باشد که در نمودار زیر مشخصارزیابی عوامل خارجی می

ه شود. در سی هجومی استفاده میهایاستراتژاست و از  است حاصل از موقعیت بسیار خوب سازمان رنگیآب

بایست استراتژی ابتدا در جهت ثبات و سازمان در موقعیت حفظ و نگهداری است که می رنگینارنجموقعیت 

. پذیرش انحلال است اصطلاحبهسپس شروع به ساخت و رشد نماید. و اما سه موقعیت قرمز وضعیت اضطرار و 

است  گرنینارنجی صورت گرفته در مرکز ماتریس و در قسمت هایبررسبه  با توجهمعدن ایران  نظام مهندسی

یک غربالگری سیستمی و منابع و همچنین انجام اصلاحات ساختاری شروع  به این وضعیت باید طی با توجهکه  

 به حرکت به سمت تحول و توسعه کند.

      

1 

      

0 

      

2 

 

 

4 

2              4 0 1  

I در ماتریس نظام مهندسیموقعیت سازمان  -9-0شکل  E 
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 مقدمه 9-8

رده و ک ییخود لازم است تا نقاط ضعف و قوت خود را شناسا یاستراتژ گیریجهت یینتع یسازمان برا هر

 از طرق شدهیآورگذشته بر اساس اطلاعات جمع هایخود را بداند. در فصل روی یشپ هایتهدید و هافرصت

 گیریاره جهتدرب گیرییمو تصم ردموا ینا یعو تجم یلتحل یشدند. برا بندییتو اولو یینموارد تع ینمختلف، ا

اساس، ابتدا  ینشده است. بر ا استفاده SWOT یسفصل از ماتر یندر ا رویشپ یهابرنامه بندییتاولو ینو همچن

 تریاساس هاییاستراتژ، به انتخاب هاآن یو بررس تحلیل از پس وشده دسترس استخراجقابل هاییاستراتژ ییهکل

 ازیسیادهاجرا و پ یبرا یاتیعمل یراهکارها پایان در. است شده پرداخته یدر برهه حساس کنون تریاتیو ح

 است. گردیدهمنتخب ارائه  هاییاستراتژ

  SWOT یسماتر یلتشک 9-0

)نقاط  Weaknesses)نقاط قوت(،  Strengths یاز کنار هم قرار دادن حروف اول چهار کلمه SWOT واژه

 انتویم  یکتکن ینشده است. با استفاده از ا( ساختههاید)تهد Threatsها( و )فرصت Opportunitiesضعف(، 

 دهاییها و تهدکرده و  با در نظر گرفتن فرصت ییسازمان، گروه، شخص و... را شناسا یکنقاط قوت و ضعف 

چون قدرت، ضعف، فرصت  یعوامل SWOT یسانتخاب کرد. در ماتر یمؤثرتر یریتمد یوهرو، ش یشپ یاحتمال

چهار نوع  توانیم SWOT یسماتر یلتحل از. گیرندیقرار م یو بررس یلو مورد تحل شدهییشناسا یدو تهد

 (. 4-0(  استخراج کرد )جدول SO) ی( و تهاجمST) رقابتی(، WT) ی(، تدافعWO) کارانهمحافظه یاستراتژ

 SWOTاز ماتریس  استخراجقابل یهایاستراتژانواع  -8-9جدول 

عوامل 

 استراتژیک
 (W)هاضعف (S)هاقوت

 (WO) کارانهمحافظه (SOتهاجمی ) (O) هافرصت

 (WTتدافعی ) (STرقابتی ) (Tتهدیدها)

 

 یک یرو یشپ یهاهدف استفاده از فرصت ینوع استراتژ یندر ا(: WOکارانه )محافظه هایاستراتژی

 جبران نقاط ضعف آن است. یسازمان برا
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 یداتاز تهد یزو پره یکم کردن نقاط ضعف داخل ی،استراتژ ینهدف از ا(: WT) یتدافع هایاستراتژی

  از روش توانیم قرار دارد یزیآممخاطره یتکه سازمان در وضع یطیاست. معمولاً در شرا یخارج یطاز مح یناش

 بحران عبور کند. یناز ا یگرد یهابه شرکت یوستنو پ یاتکاهش عمل ی،انحلال، واگذار

بهره را از  یشترینب ی،داخل یهاقوت بریهسازمان با تک ی،استراتژ یندر ا (:SO) یتهاجم هایاستراتژی

 .بردیم یخارج یهافرصت

استفاده شود تا با استفاده  هاییاست که روش ینهدف سازمان ا یتموقع یندر ا (:ST) یرقابت هایاستراتژی

 ببرند. نیرا از ب یداتشود تهد یسع یشود و حت یریجلوگ یخارج یداتتهد یمنف تأثیراز  یاز نقاط قوت داخل

 یبرا SWOT یسبرشمرده شده در فصل قبل، ماتر تهدیدهای و هاضعف، فرصت و توجه به نقاط قوت با

 شد.  یلتشک 2-0مطابق با جدول  ندسی معدن ایراننظام مه سازمان

 یرانمعدن ا نظام مهندسیسازمان  یبرا SWOT یسماتر -0-9جدول 

ت
قو

ط 
نقا

 

S4 : هزار عضو متخصص13حضور بیش از 

S2 : اعضاءبانک اطلاعات معادن و 

S0 : هااستان استقلال عمل 

S1 :از هر یکبار آوری گزارش هر سه ماه جمع

 بخش

S0 :گستره فعالیت به وسعت کل ایران 

S6:  تنها سازمان غیر انتفاعی تخصصی معدنی

 دارای قانون  و تشکیلات  مشخص

  
 

O4 :ارکان نظام  جمهوری اسلامی در لزوم  نظراتفاق

 توجه ویژه به بخش معدن  

O2 : نظر مثبت افکار عمومی جامعه و دولت بر دولت

 هاآپاستارتالکترونیک و 

O0 : اصلاح قانون امکان 

O1 : نقشه راه بخش معدن و صنایع معدنی و برنامه

 چهارساله وزارت صمت

O0 :های مردم نهادو تشکل ایهای توسعهسازمان 

O6 :های معدنیافزایش نرخ فراورده 

O7 :مرتبط با صنایع معدنی هایرشته لانیالتحصفارغ 

ت
رص

ف
ها

 

ف
ضع

ط 
نقا

 

W4 :های عملی و تمرکز کم بر ارائه آموزش

 تخصصی به مسئولین فنی

W2نبود سیستم در ساختار اداری : 

W0عدم عدالت در تخصیص کار : 

W1رد عملک و : نظارت ضعیف بر مسئولین فنی

 شورای انتظامیضعیف 

W0 رداربمسئول فنی و بهره غیرمنطقی: ارتباط 

6W  عدم وجود و حضور مسئولین فنی در تمام:

 معادن

W7 :یآرایکانه ،یژرمتالو یهارشته به توجه عدم 

 یمعدن عیصنا ماندن مغفول و یفرآور و

T4 : یلانالتحصفارغافزایش نرخ جمعیت 

T2 :نحوه ارائه تسهیلات بانکی 

T0 :افزایش نرخ بیکاری 

T1: افزایش نرخ تورم عدم ثبات قیمت ارز و 

T0 :کاهش نرخ رشد اقتصادی 

T6 : ی روز دنیاهایتکنولوژعدم دسترسی به 

دها
دی

ته
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 ی،تدافع ی،تهاجم یچهار نوع استراتژ توانیم SWOT یسطور که ذکر شد، با استفاده از ماترهمان

 شده است. ارائه هاینوع استراتژ ینا 6-0تا  0-0 یهااستخراج کرد. در جدول رقابتی و کارانهمحافظه

 یرانمعدن ا نظام مهندسیسازمان  یبرا یشنهادی( پSO) یتهاجم یو راهکارها یاستراتژ -9-9جدول 

 استراتژی ردیف
ی هافرصتنقاط قوت و 

 مؤثر

 S4O2 و تقویت جایگاه سازمان نظام مهندسیهای خدمات و فعالیت یساز کیالکترون 4

2 
برداری حداکثری از توان بهره منظوربه نظام مهندسیاصلاح و تغییر قوانین 

 هاآنمعدن و آموزش  نظام مهندسیمتخصصین 
S4O0 

0 

تی های دولها و مرکزی با سازماناستان نظام مهندسیهایی بین سازمان نامهعقد تفاهم

 و غیره برای کشور شناسیمهندسی معدن مانند ایمیدرو، سازمان زمینپیشتاز در 

حمایت از معدنکاری  و های مهندسیترویج آموزش، نظارت بر فعالیت

 یاس جهت تولید بیشتر مواد معدنی با رعایت صیانت از آنمقکوچک

S4S0S0S6O1O0O6 

 S2S1S0S6O2O1O0 شناسی و معادنسازی پایگاه اطلاعات زمینیی برای یکپارچههانامهتفاهمعقد  1

 

 معدن ایران نظام مهندسی( پیشنهادی برای سازمان WO) کارانهمحافظهاستراتژی و راهکارهای  -1-9جدول 

 استراتژی ردیف
 هاینقاط ضعف و فرصت

 مؤثر

4 

های دولتی و همکاری از حمایتارتقاء سطح آموزش مسئولین فنی با استفاده 

 هاهای علمی دانشگاهبندیها و فضای مجازی، قطبآپهای دولتی، استارتسازمان

 های خصوصیاز بخش شدهجذبهای مالی مطابق با نقشه راه و حمایت

W4O4O2O1O0O6 

 W2O2 تبیین ساختار و چارت اداری جدید با تمرکز بر الکترونیکی کردن و ایجاد ضابطه 2

0 

های ستمگیری از سیی وظایف مسئولین فنی و ارجاع کار عادلانه با بهرهساز یتخصص

نظام برداری حداکثری از توان متخصصین سازمان هوش مصنوعی جهت بهره

 معدن مهندسی

W0O2O0 

1 
ازی و از طریق هوشمندس هاآنهای ارتقاء نظارت بر مسئولین فنی و کنترل بر فعالیت

 های کاربردیپلیکیشناایجاد 
W1O4O2O0 

0 
اصلاح و تغییر قوانین مربوط به وظایف مسئولین فنی و تعریف سمت ناظر فنی، قطع 

 بردارارتباط مالی مستقیم مسئول فنی و بهره
W0O4O0 

6 
، ژیرمتالو یهارشتهالتحصیلان کردن قسمت صنایع معدنی و جذب فارغ فعال

 صنایع معدنی و فرآوری و تعریف مسئول فنی آراییکانه
W7O6O7 
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 یرانمعدن ا نظام مهندسیسازمان  یبرا یشنهادی( پST) یرقابت یو راهکارها یاستراتژ -5-9جدول 

 استراتژی ردیف
نقاط قوت و 

 مؤثرتهدید 

4 
زایی و تقویت جایگاه گذاری و اشتغالهای معدنکاری، سرمایهتلاش برای تسهیل فعالیت

 سازمان
S4S0T4T0 

 S4S2S0T0T1T0 گذاری در بخش معدن ترغیب بخش خصوصی جهت ورود به سرمایه 2

 

 معدن ایران نظام مهندسی( پیشنهادی برای سازمان WTاستراتژی و راهکارهای تدافعی ) -6-9جدول 

 مؤثرنقاط ضعف و تهدید  استراتژی ردیف

 W4T4 های اشتغالمعیارهای صدور پروانه کردن یتخصصتوجه ویژه به آموزش و  4

2 
 عدالت توزیع کار و کاهش باهدفایجاد شفافیت و مانیتورینگ در ارجاع کار 

 در سازمانالتحصیلان جوان بیکاری و ایجاد انگیزه عضویت فارغ
W0T4T0 

0 
هدف تقویت آموزش، افزایش نظارت و افزایش اصلاح ساختار اداری با 

 عدالت جهت رفع نقاط ضعف و مقابله با تهدیدها
W4W2W1W0T2T4T0 

 W1T0T1T0 در ابعاد مختلف نظام مهندسیتقویت قوه نظارت در سازمان  1

 

 استراتژی و راهکارهای تلفیقی  -9-9جدول 

عنوان 

 استراتژی

نقاط قوت، ضعف، فرصت و 

 مؤثرتهدیدهای 
 توضیحات

 یهوشمندساز
S4S2W4W2 

W0W1O4O2 

ای قوی برای رفع چهار پشتوانه عنوانبهقوت و یک فرصت مهم  دونقطه

که هم  است یهوشمندسازاز طریق فرصت الکترونیکی سازی و  ضعفنقطه

 فضای جامعه و هم فضای جامعه معدن و هم دولت خواستار این اتفاق هستند.

الکترونیک سازی در جهت آموزش، نظارت و تبادل اطلاعات و نامه در 

هم برای نظارت و هم در جهت تخصیص کار  یهوشمندسازسطح اداری و 

 به دلیل کاهش تخلفات به حداقل ممکن

عدالت در 

 تخصیص کار

W0O4O2 

O0T0 

عدم وجود شفافیت و یک چارچوب مشخص برای ارجاع کار عامل شده تا 

این تفکر ایجاد شود که این سیستم ارجاع کار عادلانه نیست. با استفاده از 

 این سه فرصت و برای مقابله با این تهدید:

 اءاعضباید ایجاد یک چارچوب درست قانونی جهت تخصیص کار به  اولاً

 .ایجاد شود

 .ی ارزیابی و هوش مصنوعی استفاده شودهاروشیاً از انث

با استفاده از الکترونیک سازی دو فرایند خود نظارتی برای عدم تخطی  ثالثاً

 و شفافیت اجرایی گردد.
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 استراتژی و راهکارهای تلفیقی -1-9جدول ادامه 

عنوان 

 استراتژی

نقاط قوت، ضعف، فرصت و 

 مؤثرتهدیدهای 
 توضیحات

ایجاد نقش 

 یناظر فن

W1O4O2 

O0O1T0 

با استفاده از فرصت داشتن ارتباط مؤثر در ارکان حاکمیت و فرصت توانایی 

 تغییر قانون:

 نظام مهندسیاخذ مسئولیت نظارت برای  اولاً

 یاً ایجاد چارچوب درست برای نظارتثان

و سپس الکترونیکی کردن نظارت جهت پرورش خود  یهوشمندساز ثالثاً

 نظارتی

 ناظر عنوانبهیتاً جذب نیروهایی نهاو 

 

 راهبردهای منتخب 9-9

توان با می SWOTو تلفیقی  WTو  SO ،WO ،STشده در قالب پنج نوع استراتژی یانبهای با توجه به استراتژی

ه باید مبنای کی مذکور را در برگیرد معرفی کرد هااستراتژیتر که اکثر چند استراتژی و راهبرد کلان هاآنتجمیع 

 از: اندعبارتکه معدن ایران قرار گیرند،  نظام مهندسیسال آینده سازمان  6های سه تا ریزیبرنامه

 وریصیانت از مواد معدنی و افزایش بهره  

  بهبود جایگاه سازمان 

 یهوشمندساز 

 ذاری گبا ترغیب بخش خصوصی در سرمایه ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور

 بخش معدن

 معدنی صنایع به توجه و یوربهره افزایش و معدنی مواد از صیانت 9-9-8

ی از ریکارگبهمعدن است. این هدف با  نظام مهندسیاهداف سازمان  نیترمهمصیانت از مواد معدنی یکی از 

ظارت بر و نصنایع معدنی  در نهایت در و  اده معدنی، استخراج بهینه مدر اکتشاف هاآنمسئولین فنی و راهنمایی 

که  معدن است نظام مهندسیهای مهم سازمان یابد. بنابراین مسئول فنی یکی از شاخصهاین عملیات تحقق می

مله ج تواند در اموری ازها، میدر صیانت از مواد معدنی و نظارت بر فعالیت تأثیردار، علاوه بر ارتباط با معدن

تمیز ندادن  به دلیل برخی نواقص در قانون و متأسفانهبه سزایی داشته باشد.  تأثیرزایی و گردش مالی سازمان اشتغال

ه همراه ب های عملی و تخصصی به مسئولین فنیعدم تمرکز بر ارائه آموزشمیان مسئول فنی و ناظر فنی و همچنین 
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معدن  هندسینظام مسازمان  ضعف نقطهترین رگنظارت ضعیف، این پتانسیل عظیم نیروی انسانی تبدیل به بز

 تاًینهاو  هاآنتواند باعث دگرگونی در نتایج عملکرد گردیده است. تمرکز جهت اصلاح این قسمت از سازمان می

و همچنین  مؤثرنظارت دقیق و   صیانت از مواد معدنی شود و رضایت جامعه معدنی از سازمان را به ارمغان آورد.

آموزش دو راهکار مهم برای عملیاتی سازی صیانت از مواد معدنی هستند. علاوه بر این دو مورد،  اصلاح ساختار

توان جهت صیانت از مواد معدنی بهره برد. همچنین از مواردی که در قسمت هوشمندسازی ارائه خواهد شد نیز می

ی صنایع و فراوری و تعریف مسئول فن یآرایکانهژی، رریزی ویژه برای فارغ التحصیلان رشته متالوتوجه و برنامه

 نیز یکی از راهکارهای برگزیده است. معدنی جهت توسعه در این بخش 

 آموزش اصلاح ساختار 9-9-8-8

 و و توسعه نقش مهمی در پیشرفت فناوری دارد آیدبه شمار می ی منابع انسانیتوسعهاز  یآموزش بخش مهم

 یت و خدماتکیفیت افزایش درنهاها و ، کاهش هزینهمنجر به افزایش رقابت، افزایش انتظارات پیشرفت فناوری

 ضاءاع و آزمودن . آموزشتواند بسیاری از مشکلات موجود را از بین ببردلذا توجه به این بخش می خواهد شد.

در مواجهه به مسائل معادن و  هاآنتوان اجرایی و سطح کیفی  بالا بردنمعدن علاوه بر  نظام مهندسیدر سازمان 

 های آنان شده و ایجاد رقابتبندی از توانمندییفیت، باعث ایجاد یک رتبهباکی هاگزارشها و نگارش طرح

 ی اطلاعات قبلی، کاهش خطا، افزایشبازآموزها، آشنایی به علوم و فنون روز دنیا، نماید. تفکیک تخصصمی

 باشد. بخشمزایای آموزش می ازجملهو صنابع معدنی برداران معدنی بهرهحضور در جوامع علمی و جلب اعتماد 

های هدف خود را و گروه اعضاءنتوانسته است نیازهای آموزشی  حالبه تا معدن نظام مهندسیآموزش سازمان 

دیت در یرتخصصی و عدم جغهای نامناسب، مطالب غیر فنی، سرفصل مدرسینی برآورده سازد. استفاده از خوببه

گردد. اصلاح ها میباعث پایین آمدن سطح کیفی آموزش عموماًکه  است یمواردها از عمده ی کلاسبرگزار

یی داشته ه سزاب تأثیرسازمان  ضعفنقطه عنوانبهتواند تا حد زیادی در بهبود مابقی موارد اشاره شده این قسمت می

 ستا شود اشاره گردیدهت بخش آموزش که منجر به کاهش اعتبار سازمان میباشد. در ادامه به تعدادی از مشکلا

 نیز ذکر شده است. هاآنو راهکارهایی برای اصلاح 

 عضاءاهای اجرایی و برطرف نکردن نیازهای آموزشی با فعالیت نامناسب بودن عناوین 

 :هاراهکار

 های تخصصی در تهیه نیازهای آموزشیاستفاده مناسب از گروه 
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  خصهای مشهای آموزشی و ارائه سرفصلمنظم در تهیه بهترین بسته صورتبهتشکیل اتاق فکر 

 یدر اصلاح سرفصل دروس دانشگاه یو فناور یقاتبا وزارت علوم، تحق یهمکار 

  ای و اخلاق مهندسیآموزش اخلاق حرفهعدم 

 :راهکار

  اجرای توسعه پایدارزیست، منابع طبیعی و ایمنی در راستای یطمحآموزش حفاظت از 

  غیر فنی مدرسیناستفاده از 

 :راهکارها

 ین انتخاب مدرس یمشخص برا یهادستورالعمل ینتدو 

  در جهت بهینه کردن موارد آموزشی مدرسینایجاد گروه 

 های آموزشیها و مشاورهاستفاده از نخبگان داخلی و خارجی در کلاس 

 المللیعدم استفاده از مطالب جدید و نوین در سطح بین 

 : راهکارها

  و توجه به امر آموزش مستمر المللی در آموزشبین مدرسیناستفاده از 

 المللی با حضور نخبگان فعال در عرصه دانش روزهای علمی داخلی و بینبرگزاری همایش 

 بنیان فعال در حوزه معدن و های دانشو حمایت از شرکتهای پیشرو استفاده از تجربیات شرکت

 معدنیصنایع 

 جهت انجام  هاآنافزارهای ضروری و آموزش افزارها و نرمتجهیز مسئولین و ناظرین فنی به سخت

 بهینه امور

 وزرها و اطلاعات بهها و استفاده از پتانسیل آموزشی دانشگاهی دفتر سازمان در دانشگاهاندازراه 

 اعضاءو علمی ها با رتبه پروانه اشتغال و جایگاه تجربه متناسب نبودن آموزش 

 :راهکارها

 های آموزشیدر نظر گرفتن تجربه و رزومه فرد در خصوص لزوم گذراندن دوره 
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  هاآنیاز موردنهای ی کلاسبرگزارعلمی و هیأت اعضاءتوجه به جایگاه 

 ریزی آموزشی متناسب با معادن مجاز هر پایه جهت کارشناسی در هر پایه اشتغالبرنامه 

  پیشرفته و عدم دسترسی آسان به آننبودن سیستم آموزشی 

 راهکارها:

 یت لقاب با)آموزش آنلاین، آفلاین  صورتبهسازمان  اپلیکیشناندازی قسمت آموزش مجازی در راه

 (سازی و ارسال نظراتیرهذخ

 در اپلیکیشن سازمان تصویری و ویدئو صورتبههای عملی بارگذاری آموزش 

 تجربه با مدرسینبا  چندروزهمفید  میدانیهای عملی و اجرای آموزش 

 به صورت آنلاین مشخص باهدفهای استاندارد و برگزاری آزمون 

 تجربهاستفاده از افراد با رتبه و تجربه بالا در آموزش افراد کم 

ظ کار لحاارجاع که شرط سابقه کاری جهت عضویت و  بیان شده است این گزارش های مختلفدر قسمت

سازمان را  درعضویت  درخواستهای اصلی که التحصیلان دانشگاهی در رشتهاد فارغبا توجه به تعداد زی. گردد

توان به چند روش می اعضاءتوان لازم را ندارند. جهت توانمندسازی این  های عملیدر مهارت معمولاً دارند و

ذیر پدر داخل سازمان آموزش ببینند که با توجه به ظرفیت سازمان امکان اعضاءعمل نمود. مورد اول اینکه تمامی 

های فعال در حوزه ی بخشی از آموزش و واگذاری و یا همکاری با دیگر ارگانسپاربرونباشد. مورد دوم نمی

 زااست. مورد سوم محدود کردن عضوگیری با توجه به تغییر در برخی قوانین است.  و صنایع معدنی معدن

 عدنم نظام مهندسیبا یکدیگر نسبت به دانش صرف تئوری در سازمان  توأمانتوان علمی و عملی  کهییآنجا

دن باشد. گنجانیی ملاک چندان مناسبی جهت پذیرش در سازمان نمیتنهابهی آزمون برگزاریت دارد لذا ارجح

ند حد بسیار خوبی در ورود افراد توانمتواند تا سابقه کاری مرتبط در شرایط حین پذیرش یا زمان ارجاع کار می

 ی ایفا نماید. مؤثربه سازمان نقش 

 یافت: بالادستتوان طبق الگوی زیر به دو هدف دانشجویی نیز پذیرش شود می اعضاء برای آنکه

اشند بدانشجویی و یا فاقد سابقه کاری با همراهی افراد دارای پایه اشتغال مناسب که مسئول فنی می اعضاء

 أثیرتامتیاز در ارجاع کار یا  ازجمله، آن فرد را همراهی کنند. در قبال این عمل امتیازات مثبتی کارآموز عنوانبه

در ارتقاء پایه جهت فرد دارای پروانه در نظر گرفته شود. برای فرد کارآموز هم علاوه بر اینکه این روش، آموزشی 
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یک سال  عنوانهبهر دو سال به این روش  مثلاًین سابقه کار گردد )تواند به نسبتی جایگزآید میمی حساببهعالی 

 .کار مرتبط محاسبه گردد( سابقه

  های معتبرنامههای آموزشی تخصصی و ارائه گواهیبرگزاری دورهعدم 

از  تواندهای تخصصی، میو گذراندن دوره هامرتبط با هریک از گروه لزوم داشتن رزومه کاری تخصصی

سازمان  عناوین فعالیت در کهیدرصورت شرایط ارجاعات کاری در هر عنوان شغلی در نظر گرفته شود.ترین اصلی

احراز سابقه کاری مرتبط، رشته تحصیلی مرتبط، گذراندن  ،های تخصصی تقسیم گرددها به گروهو شرح شغل

انتخاب در هر یک از  تواند ملاکهای آموزشی تخصصی هر عنوان، قبولی در آزمون تخصصی و غیره میدوره

 در نظر گرفته شود.ها شغل

 :راهکارها

  ای ه، نوع ماده معدنی، روشسازیمواردی از قبیل تیپ کانه برحسب اعضاءتخصصی کردن آموزش

ادره ص یهابر اساس تخصص یارجاعات کارو  استخراج، روش فرآوری و پارامترهای مختلف دیگر

 از سمت سازمان با توجه به سوابق

  های آموزشیباتجربه هر تخصص در دوره مدرسیناستفاده از 

 آموزش تخصصی به مسئولین فنی با توجه به حوزه ارجاع کار 

 غفلت از پژوهش 

در مبحث پژوهش تا چه مقدار ورود پیدا نماید و چه نقشی را ایفا  نظام مهندسیبسیار مهم است که  سؤالاین 

 أملتسطه را ایفا کند و یا قسمتی از فرایند یک پژوهش باشد جای کند. اینکه آیا خود پژوهش نماید، نقش وا

 باشد، در حیطه اهداف سازمان خواهد بود. مؤثر اعضاءتوان فنی  ءدارد. ولی اگر پژوهش بتواند در ارتقا

 :راهکارها

  ای هها و هدفمند کردن پروپوزالبخش معدن و صنایع معدنی با دانشگاه دهندهارتباطایفای نقش

 دانشجویی 

  حقوق ی های قانونو شناخت نیازها با استفاده از ظرفیت پژوهشظرفیت استفاده از فعالیت در قالب

 درصدی حقوق دولتی در صورت انجام پژوهش( 43)معافیت دولتی 
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 امکانیو متالورژی فرآوری مواد معدنی ،های نوین اکتشاف، استخراجی علوم روز و روشدر زمینه ، 

 اعضاء) شده توسط سازمان ارائههای فراهم نماید. نتایج پژوهش اعضاءجهت پژوهش کاربردی 

های مختلف حمایت آن به صورت دهندهارائهمتخصص سازمان( داوری شده و از بهترین طرح و 

 شود.می اعضاءگردد. این اقدام سبب افزایش انگیزه در بین 

 و موثر نظارت دقیق 9-9-8-0

 اهمیت و ضرورت این رکن باشد.نظارت می مبحثها، در همه سیستم موفقارکان مدیریت  ینترمهمیکی از 

مروزه اشده اطمینان حاصل نمود. یینتعتوان از میزان تحقق اهداف میواسطه آن است که به یاگونهمدیریت به در

نظارت عبارت است از باشد. می تأییدمورد  امری ضروری و ،ا و جوامعهسازمانامر نظارت و بازرسی در همه 

 ، تا چههای اجرایی آنبرای به دست آوردن این اطمینان که اهداف و طرح ارگانسنجش و اصلاح عملکرد یک 

ته، مقایسه صورت گرف . لذا چهار مرحله تعیین استانداردها، بررسی عملیاتبه انجام رسیده است موفقیتبا  میزان

 بازرسی. (4-0)شکل  بایست برای این منظور در نظر گرفتانجام اقدامات اصلاحی را میعملکرد با استانداردها و 

رات ه مورد بازرسی را با قوانین، مقرمجموع دار و دارای برنامه است که وظیفه دارد عملکردهدف فعالیتی منظم، نیز

کس اقدامات اصلاحی منع یریارگکجهت به مورد مقایسه قرار دهد و نتایج بررسی را شدهیینهای تعو استاندارد

ی صورت درستبه کهیدرصورتسنجی آن فرایند تکمیلی نظارت بوده و علاوه بر صحت معمولاً. بازرسی نماید

 نیز خواهد بود. و استانداردهاگیرد، ضامن اجرای مقررات 

 
 شماتیک نقش نظارت -8-9شکل 
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 باشد. با توجهو بازرسی از معادن در ایران جزو وظایف حاکمیتی وزارت صنعت، معدن و تجارت مینظارت 

ت در بازرسی و نظار یهای اجرایی و تعداد پایین افراد مسئول در زمینهبه تعداد بالای معادن، حجم زیاد فعالیت

ر ظارت احساس گردید. لذا بدین منظوسپاری بحث بازرسی و نها نیاز به برونوزارت صمت و سازمان صمت استان

ارای تشکیلات منسجم انتخاب گردید )توضیحات د و ارگانی تخصصی عنوانبهمعدن  نظام مهندسیسازمان 

بازرسی به این روش امری انتخابی است که با شایان ذکر است که  ارائه شده است(. 7-2-2-4مربوط در بخش 

معدن فعال در کشور  7333معدن ایران بیش از  نظام مهندسی)با توجه به سایت  توجه به تعداد معادن فعال در کشور

های متمادی باشد و شاید در سالوجود دارد( درصد امکان بازرسی از معادن در طول یک سال بسیار پایین می

سیار پایین ب یرگذاری این روش در رعایت نکات فنی و استانداردهاتأثکه  است یهیبدهرگز این اتفاق نیفتد. لذا 

باشد. در این زمینه باید یادآور شد که ممکن است بازرسی را امری سرزده و با تکرار کم بتوان قلمداد نمود می

تاه در معادن، ی کوزمان دربایست فرایندی مداوم، پیوسته و منسجم باشد. زیرا تخلفاتی که نظارت می بحثولی 

برجای گذاشته و علاوه بر خطرات  بلندمدتدهد، اثراتی ت رخ ممکن اس های معدنی و واحدهای فرآوریمحدوده

مت نماید. نکته مهمی نیز که در این قسجانی که در پی خواهد داشت بخشی از ذخایر معدنی کشور را نیز نابود می

ته ارایی نداشک تنهانهباید به آن اشاره نمود مشخص کردن جایگاه و وظایف مسئول فنی است. زیرا وضعیت موجود 

ه اگر اجباری ی مهم است کقدر بهمسئله نظارت . بازبماندبلکه سبب گردیده مسئول فنی از وظایف اصلی خود نیز 

ده صورت گیرد؛ و در صورت مشاهباید نظارت مستمر و دقیق بر معادن ب مسئول فنی نباشد، در معرفی و انتخا

 نظر مدی رفع نواقص فن منظور به معدن دارشخص  بردار داده شود؛تذکرات فنی و ایمنی دقیقی به بهره ،تخلفات

جرائمی  تصور یناو با تخصص مرتبط، اقدام خواهد نمود. زیرا در غیر  تجربه بایری یک مهندس کارگبهناظر در 

لب اعتماد سگردد بسیار بیشتر از هزینه دستمزد سالانه یک مسئول فنی خواهد بود. که به آن فرد تحمیل می

وضعیت  دست از معایب ینا ازبردار، ایجاد روحیه یاس در مسئول فنی، رشد فزاینده تخلفات و موارد بسیاری بهره

موجود در خصوص مسئول فنی است. زیرا شخصی که باید ضامن حفظ مسائل فنی و ایمنی در معدن باشد و حقوق 

ا عدم یرمجاز تغکارفرما از میزان برداشت باید گزارش تخلفات  زمانهمبردار دریافت نماید خود را نیز از بهره

نیست.  جمعابلقبا یکدیگر  وجهچیهبهها نیز ارائه کند که این مسئله رعایت مسائل ایمنی را به سازمان صمت استان

رسد. در زیر به تعدادی از نقاط ضعف موجود در بخش لذا تغییر برخی قوانین در این خصوص ضروری به نظر می

 .گرددیماشاره  ارائه قابلرهای نظارت و راهکا
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 ارائهقابلشماتیک نقاط ضعف موجود در بخش نظارت و راهکارهای  -0-9شکل 

 قانونی و نظارتی مشکلات 

 :راهکارها

 ینظام مهندسی قدیمی و جدید به سازمان هاگزارشها و تفویض کامل فرآیند نظارت بر معادن، طرح 

 معدن

 بردار و قطع کامل وابستگی محل درآمد از ها در خصوص مسئولین فنی و بهرهتغییر نظام پرداخت

 بخش نظارت

 رای عملیات نظارت مستمر اج منظوربهین بودجه کافی تأم 

 یک  کهیمادام) تا یناظر فن تغییر نگاه در  جایگاه مسئول فنی با توجه به تفکیک وظایف مسئول فنی و

داشته باشد و هم ناظر آن مجموعه از سمت  بر عهدهشخص هم وظیفه مسئولیت فنی یک معدن را 

حل نمود. تفکیک وظایف و مشخص کردن  نظام مهندسیتوان از باشد هیچ مشکلی را نمی وزارتخانه

 باشد( راهگشاتواند مسائل مالی آن می

 قانون معادن( 27)ماده  یدر قالب دفاتر مهندس اعضاء یسامانده 
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 (یدادگستر یرسم ان)کارشناس معدن ینظام مهندسقانون  27ماده  یرفع موانع اجرا 

 تغییر در شرایط استفاده از مسئول فنی 

  اجباری شدن عضویت و اخذ پروانه اشتغال جهت انجام تمامی امور فنی معادن برای اشخاص حقیقی

 باشد: دولتی و خصوصی(؛ این اقدام دارای مزایای زیر مییمهنهای دولتی، و حقوقی)شرکت

  بر کلیه فعالان بخش معدن نظام مهندسینظارت 

  ؛ از مزایای این اقدام دریافت حق ثبت قرارداد نظام مهندسیثبت کلیه قراردادهای معدنی در

ید. آمی حساببهدرصدی از قرارداد است که درآمدزایی بسیار خوبی برای سازمان  عنوانبه

ی صورت خوببههمچنین نظارت سازمان بر حسن اجرای شرح خدمات مندرج در قرارداد 

 خواهد گرفت.

  های بزرگ جهت مشروط کردن فعالیت در ها و ارگانبا سازمانمعدن  نظام مهندسیتعامل

شرط  وانعنبه)پروانه یا گرید یا صلاحیت فنی( نظام مهندسیداشتن گرید به  هاآنهای پروژه

 لازم شرکت در مزایده، مناقصه و یا سایر قراردادها.

 ی قدیمی؛ لازم به ذکر است با هاگزارشها و ایجاد یک کارگروه جهت بررسی و نظارت بر طرح

آن  أثیرتی انجام گیرد، درستبهاز این به بعد  مدنظرتوجه به اینکه اگر تمام اصلاحات و استانداردهای 

 تأثیراشند ببرداری میکشف و یا در حال بهره حالتابهدر ذخایر معدنی بسیار ناچیز بوده و ذخایری که 

ی هارشگزاها و بایست با ارجاع طرحذخایر کشوری دارند. در این زمینه می درمجموعبسیار بیشتری 

 ی قدیمی این موارد بررسیهاگزارشها و فنی به کارگروه بررسی طرحدارای نقص معدن توسط ناظر 

 و پیگیری گردد.

 اجرایی مشکلات 

 :راهکارها

  ها؛ یر استاندر سامسئول فنی و مسئول طرح  عنوانبهامکان استفاده از عضو خارج از استان

یی بدون توجه به این زااشتغالباشد و هدف اصلی سازمان صیانت از مواد معدنی می کهییازآنجا

گیری از بهترین لذا بهره .باشدمعدن می نظام مهندسیموضوع در خلاف جهت اهداف سازمان 

های مرتبط در تمامی نقاط کشور نباید دچار اشکال شود. در شرایط یکسان متخصصان در زمینه

تغال و یا یه اشفرد متخصص در پا کهیدرصورتگردد، ولی می مؤکداستفاده از افراد بومی توصیه 
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دستور  بایست درمی حتماًها گیری از مهندسین سایر استانرسته فعالیت در استان وجود ندارد، بهره

یک یهپاای عمل نمود و از پایه ارشد و مرحله صورتبهتوان کار قرار گیرد. در این خصوص می

 نمود.ها استفاده در تمام استان ارجاع کارافراد آزاد جهت  عنوانبه

  هاروز و کنترل روزانه دادهبه داده گاهیپاقوی کردن 

 هاتعامل قوی با وزارت صمت و سازمان صمت استان 

  در خصوص مسئولین فنی و بیان تعریفی مشخص از مسئولیت  وقتتمامعمل کردن به تعریف کار

 فنی اکتشاف، استخراج و فرآوری

  عات ؛ بخشی از موضواعضاء سوابق کاری و تخصص منطقی و عادلانه با توجه به صورتبهارجاع کار

 است. قرارگرفتهی مورد اشاره هوشمندسازارجاع کار در مبحث 

  اعضاء کهییجاازآن؛ البته اعضاءپرهیز از تنزل جایگاه فنی، مهندسی و نظارتی به جایگاه کاریابی جهت 

واهد وجود نخ عملاً هاآنباشند و سازمان بدون بدنه اصلی و فنی دارای ارزش بسیار می عنوانبهسازمان 

 قرار داشته باشد. مدنظربایست داشت ولی توجه همیشگی به اهداف تشکیل سازمان می

  ی معدنی را بر عهده دارد به هاگزارشارائه گزارش ماهانه شخصی که مسئولیت نگارش طرح و

ن گزارش در آن مشخص باشد. ایسازمان که روند پیشرفت طرح و  اپلیکیشنسازمان استان توسط 

موضوع از فروش امضاء در روزهای پایانی فرصت تحویل گزارش، توسط فردی که هیچ اشرافی به 

 موضوع ندارد جلوگیری خواهد کرد.

 مراحل  یهمعادن به انجام و ارائه کل  یاکتشاف و بهره بردار یهاطرح یهالزام طراحان ته

 (یاتو جزئ یهپا ی)مفهومیطراح

 روز به یو مهندس یفن یزاتتجه ییهته یبودجه برا یصجهت تخص یسازمان مرکز ذارییاستگس

 معادن یجهت انجام امور بازرس

 آموزش ضعف 

 :راهکارها

 د بسیار حائز گیرآشنا کردن مسئول فنی به مقررات، قوانین و بار سنگین مسئولیتی که بر عهده می

 باشد.اهمیت می
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 اهش ک منظوربهجهت اعلام نظرهای کارشناسی دقیق  اعضاءهای تخصصی کاربردی به ارائه آموزش

 است. قرارگرفتهی بیشتری موردبررسخطاهای فنی؛ این مورد در مبحث آموزش 

 هوشمند نظارت نبود 

 :راهکارها

 .هوشمندسازی فرآیند نظارت که توضیحات آن در قسمت مربوطه آورده شده است 

 یزان بررسی م منظوربههای پیشرفته جهت محاسبه حجم با سرعت و دقت بالا آوریاستفاده از فن

های مجری با شرکت نظام مهندسیتوان قراردادی از سمت سازمان برداشت؛ در این خصوص می

نجام دهند، ا بالاسرعتای با دوره صورتبهتواند نظارت بر کلیه معادن فعال برداری هوایی که مینقشه

های مسئول و ناظر فنی استفاده نمود. ای با گزارشمقایسه صورتبهتوان ها میز این دادهمنعقد گردد. ا

اهد آمد که خو به دستاطلاعاتی مفید با پوششی وسیع از کلیه مناطق معدنی کشور  مروربههمچنین 

 خواهد بود. استفادهقابل

 سازمان یانضباط و نظارتی نهادهای ضعف 

 :راهکارها

  شورای انتظامی اعضایتغییر روش انتخاب 

  اعضاءو تشدید مجازات تخلفات  مجازاتتغییر قانون در بخش 

 های تخصصی و مشخص کردنیله گروهوسبه هاگزارشها و های مسئولین فنی، طرحبررسی گزارش 

ین ایراد؛ در ا منشأو همچنین اقدام جهت رفع  هاآندر  صورت گرفتهنقاط ضعف و یا تخلفات فنی 

متخصص و مطمئن سازمان جهت  اعضایها را بدون نام به و طرح هاگزارشتوان تمامی زمینه می

های تخصصی متشکل از کارشناسان خبره بررسی ارسال نمود. و یا موضوعات مهم در کارگروه

 ی قرار بگیرد.موردبررسچندین استان 

 معدن یصمت به سازمان نظام مهندس امور نظارت بر معادن از وزارت واگذاری یگیریپ 

 ا هها؛ جهت جلوگیری از تخلفات گوناگون در استانحضور پررنگ بازرسان سازمان مرکزی در استان

های ابلاغی، نحوه نامهیینآها و دستورالعمل موقعبهای با قوانین، اجرای برخورد سلیقه ازجمله

ا هی نامناسب و غیره، بازرسی از سازمان استانهای آموزشی، ارجاعات کارها و دورهی کلاسبرگزار
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 تواند مثمر ثمر باشد.می

 نظام مهندسیبازآفرینی صنایع معدنی در ساختار  9-9-8-9

 تعریف مسئول فنی صنایع معدنی 

بایستی تعریفی با عنوان مسئول فنی صنایع معدنی ایجاد نماید تا بتواند با جذب می نظام مهندسیدر اولین اقدام 

 ها جایگاهی برای این افراد در ساختار نظام مشخص نماید.التحصیلان این رشتهفارغ

 و فرآوری آراییکانهژی استخراجی، رهای متالوریزی جهت رستهبرنامه 

ضوگیری و ریزی برای عاست. برنامه مؤثرهای این قسمت بسیار در پیشبرد این استراتژی تر شدن کارگروهفعال

-رکتدر ش شانیریبکار گو در ادامه کمک برای  هاآنوسایل و امکانات برای  یگردآورسپس آموزش صحیح و 

مسئول  یریکارگبهباشد. در ادامه ملزم کردن صنایع به می مجموعههای وابسته به صنایع معدن کارهای اساسی این 

 تواند صورت بگیردوری و اثربخشی بیشتر این صنایع میبهره جهتفنی در 

 هوشمندسازی 9-9-0

پیشرفت فناوری، اینترنت و انقلاب اطلاعات یک دوره صنعتی جدید را در این عصر ایجاد کرده است. این 

-جهانی این موضوع با بررسی تعدادی از شرکت توان انقلاب صنعتی چهارم در نظر گرفت. رونددوره جدید را می

 به دهند. انتقالیم ارائه را معدنی صنایع توسعهانداز چشم از روشنی ید است و تفسیرتائی قابل روشنبه های بزرگ

 معدن هندسیم هاییستمس از یبرداربهرهطراحی و  در تغییر در فاکتور عامل نقش با کنترل ،هوشمند هایسیستم

-داده یآورجمع مبنای بر این موضوع عرصه است. رویکردهای جدید در این ازجمله هاآن وضعیت بر نظارت و

 انانس دخالت بدون فرآیندهای و هماهنگ عملیات رشد برای هاآن استفاده و پردازش کلان، های بسیار زیاد و

است. انقلاب صنعتی چهارم در بخش معدن و استخراج معادن توانسته است بسیار موفق عمل نماید و نظارت را 

غیره با  و ونقلحمل، محیطی، ایمنییستزمستقل انجام دهد. توجه و نظارت به میزان استخراج، مسائل  صورتبه

 ,M.Rylnikova) تواند بسیار دقیق صورت گیردعنایت به مبحث کنترل هوشمند، هوش مصنوعی و روباتیک می

2117) . 

( ضوابط فنی و اجرایی توسعه دولت 0ماده ) به استناد توسعه خدمات الکترونیک در داخل کشور با  منظوربه

به  اجرایی یهاتوسعه خدمات الکترونیکی دستگاه نامهیینو آ 4070/36/44مورخ  233/410الکترونیکی به شماره 
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مبنی بر ایجاد کمیسیون توسعه دولت الکترونیکی ذیل شورای عالی  4070/36/43مورخ  236/70/7713شماره 

ی ینهدرزمهمچنین توجه  معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری  .سیون تشکیل شدفناوری اطلاعات؛ این کمی

ی این سوبهدهنده تلاش مسئولین کشور در نیل ها و هوشمندسازی نشانآپتوسعه علوم روز، حمایت از استارت

 اظهارنظرقدمه مباشد. در باشد. در بخش معدن کشور نیز در این زمینه اقداماتی در دست اقدام میهدف مهم می

-توسط معاونت پژوهش 4077نویس نقشه راه معدن و صنایع معدنی ایران که در سال یشپکارشناسی در خصوص 

یجاد اهای مجلس شورای اسلامی منتشر گردیده است آمده است که های زیربنایی و امور تولیدی دفتر پژوهش

شبکه فعالین بخش معدن و صنایع معدنی کشور  عاتلاآوری، پردازش و تحلیل اطهوشمند برای جمع هاییستمس

-میمسازی و تصهای واقعی و قابل استناد برای تصمیمای از دادهاین بخش را با مجموعه گذارانیاستس تواندیم

موجود روبرو کند. همچنین هوشمندسازی بخش معدن و صنایع معدنی یکی از  هاییتگیری بر پایه واقع

ساد ن این حوزه، کاهش فلاگذاران و سایر فعابرابر برای سرمایه یهات، ایجاد فرصتراهکارهای مهم برای شفافی

 .وری خواهد بودو افزایش بهره

منظور بیان نقش به 4710توسط لویت و وایزلر در سال  Information Technology واژه فناوری اطلاعات یا

 4762و کوچک مورداستفاده قرار گرفت. در سال  بزرگ یهاها در سازمانرایانه در پشتیبانی از پردازش داده

لاعات و چگونگی اط هایژگیموسسه فنی جورجیا مفهوم فناوری اطلاعات را چنین بیان کرد که دانش بررسی و

 یسازباشد، آمادهجهت افزایش عملکرد سازمان می هاآن یسازها و ابزار آمادهنیروهای حاکم بر جریان داده

، بازیابی، تفسیر و اشاعه و استفاده از سازییره، ذخیده، سازمانیآور، جمعیدقیق و علم اطلاعات باعث بررسی

مطالعه، طراحی و مدیریت ، این اطلاعات در پروسه عملیاتی مجموعه خواهد شد. در کل فناوری اطلاعات 

 یهاداده بیتترنیابهکامپیوتر است که  یافزارو سخت یافزاراطلاعاتی مبتنی بر کاربردهای نرم هاییستمس

 د.شونمختلف استفاده می یهاو برای پروژه شدهیگردآور ،کاربردی

است که اشاره به برداشت حداکثری از منابع و نیروی انسانی، کاهش  یوری از مفاهیم مهم، بهرهمدیریتدر 

ظ در آن لحا اعضاءارکنان و ها اعم از مدیریت، کمنفعت تمام گروه کهیدارد. درحال ارائه خدماتکلی  هایینههز

تن فناوری به آن اعتقاد دارند، به کار بس مدیران استراتژیکشده باشد. در این شرایط یکی از بهترین ابزارهایی که 

ها برای اطلاعات و ارتباطات در سازمان و مجموعه است. در حال حاضر با توجه به بالا گرفتن رقابت بین سازمان

ه از ، بلکگیرندیتنها فناوری اطلاعات را در مجموعه خود به کار ماقتصادی نه یهابنگاه، اعضاءجذب و حفظ 

 یسازفناوری اطلاعات با آسان. گیرندمی بهره اعضاءخود و  یازهایجدید نیز برای پوشش دادن ن هاییدیگر فناور

 یهاو ایجاد فرصت و بودجه یزیربرنامه هاییت، کمک به ورود دانش روز در اقتصاد، افزایش فعالخدماتروند 
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ه بوده است ک موردبحثتوسعه را به همراه دارد. اثرات فناوری بر رشد از گذشته  خودیخودبهشغلی جدید، 

واقعی و مشخص که افزایش ارزش نهایی را در  یاست: اول در گروه کالاها میتقسقابلبه سه دسته  تیدرنها

 .کلی در درازمدت خواهد بود یوری انسانی و در دید سوم افزایش بهرهنیرو یور، دوم در مباحث بهرهدارندیپ

عات قوانین، دانش و اطلا برهیتکی فرایندهای سازمانی، هوشمندسازی یکی از اقداماتی است که با ینهزم در

به سزایی داشته باشد. اتوماسیون، افزایش سرعت و دقت در انتقال  تأثیریریت سازمانی مدتواند در حوزه موثق می

ی، آموزش و اشتراک دانش بروز، نظارت دقیق، ایجاد عدالت کاری، سازماندروناطلاعات، افزایش تعاملات 

ه در ک است یاقدامات ازجملهشده یفتعرگذاری و دسترسی آزاد به اطلاعات جهت افراد های سرمایهایجاد مزیت

 پرداخت. هاآنتوان به ن بستر میای

م ثبت است و یک سیست آغازشدهی در سراسر دنیا استفاده از آن تازگبهفناوری جدیدی است که  نیچبلاک

باشد. در این سیستم تمامی اقدامات قابلیت این را دارد که کدگذاری اطلاعات و گزارش بدون امکان تقلب می

بی در تواند انقلاآوری میمعدن استفاده از این فن نظام مهندسید. در سازمان شده و در اختیار کاربران قرار بگیر

گذاری بر روی این سیستم که البته همکاری وزارت آوری بر اطلاعات ایجاد نماید. سرمایهعرصه نظارت و جمع

صرف و بازار م، فراوری ونقلحملاز اکتشاف، استخراج،  یمعدنکارتواند کلیه مراحل طلبد میصمت را نیز می

 بر روند اجرای کار توانمی هرلحظهشفاف در قالب کدهای مشخص ذخیره و گزارش نماید و  کاملاً صورتبهرا 

آیند ین اطلاعات در این فرتأمبخشی از  عنوانبهتواند می یفن نیمسئول یهاگزارشدر تمامی معادن نظارت نمود. 

 قرار بگیرد. مورداستفاده

نهاد که خدمات فنی و مهندسی در بخش یک سازمان قانونی مردم عنوانبهمعدن ایران  نظام مهندسیسازمان 

آوری نوین بهره بگیرد. با توجه به نوع ساختار و تواند از این فنکند، در این زمینه مییممهندسی معدن ارائه 

ید به این با بگیرد. البته قرار مورداستفادهتواند در موارد زیر هوشمندسازی می معدن، نظام مهندسیاهداف سازمان 

 سازی به معنای الکترونیکی کردن فرایندها، گسترش اتوماسیون،نکته مهم اشاره نمود که مفهوم بیان واژه هوشمند

اهش ک باهدفها، استفاده از هوش مصنوعی و کلیه اقداماتی است که آپمجازی و استارت استفاده از فضای

در  های قدیمی شاهد آن هستیم.بروکراسی اداری، افزایش دقت و سرعت و کاهش تخلفاتی است که در سیستم

تواند نقاط ضعف سازمان را تا حدودی مرتفع نماید. یک ابزار کاربردی و نوین می عنوانبهضمن هوشمندسازی 

شود( از یمکار ارجاع  هاآنبه هر طریق به  ی کهاعضایضعف مسئول فنی)تمام  شوندگانمصاحبهبنا به نظر غالب 

م سازمان های مهیکی از شاخصه عنوانبهمسئول فنی باشد. معدن می نظام مهندسیترین نقاط ضعف سازمان یاصل

تواند در ها میدر صیانت از مواد معدنی و نظارت بر فعالیت تأثیردار، معدن علاوه بر ارتباط با معدن نظام مهندسی
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واقص در قانون به دلیل برخی ن متأسفانهیی داشته باشد. بسزا تأثیرزایی و گردش مالی سازمان زجمله اشتغالاموری ا

سئولین م های عملی و تخصصی بهعدم تمرکز ب ارائه آموزشو تمیز ندادن میان مسئول فنی و ناظر فنی و همچنین 

 نظام مهندسیازمان س ضعفنقطهترین این پتانسیل عظیم نیروی انسانی تبدیل به بزرگ ،فنی به همراه نظارت ضعیف

 هانآتواند باعث دگرگونی در نتایج عملکرد . تمرکز جهت اصلاح این قسمت از سازمان میاست یدهگردمعدن 

ند باشصلی سازمان میشود و رضایت جامعه معدنی از سازمان را به ارمغان آورد. از طرفی چون این مجموعه بدنه ا

 فرآیند یا درآتقویت کل سازمان است. در ضمن باید به یک مسئله دیگر نیز اشاره نمود که  منزلهبهتقویت آن 

 در مقابل، ینقطه در کنیم یا توزیع مهندسان بین نسبت به کار را موظفیم و مسئولین فنی ما اعضاءبه  ارجاع

 ارجاع مروربه ،اعضاء عملکرد اطلاعات تدریجی تکمیل از گردد پسباید تعریف و اجرایی می که یستمیس

 فعلی روش جایگزین و پذیرد ناظر و تخصص فعالیت هر یک صورت قبلی مهندسان هایعملکرد اساس بر کار

 واد معدنی کشور است برسیم.بشود تا به هدف اصلی سازمان که صیانت از م مهندسان نسبت به توزیع یعنی

ازمان های نوین الکترونیکی است که سهوشمندسازی دو فرآیند مهم در راستای استفاده از سیستماتوماسیون و 

 هاآنه به خلاص صورتبههای خود بهره بگیرد. در زیر در راستای تحقق استراتژی هاآنبایست از می نظام مهندسی

 است: شده اشاره

درون سازمان مرکزی، روابط میان سازمان مرکزی و الف( ایجاد یک اتوماسیون کامل اداری که شامل روابط 

 ها ومعدن استان نظام مهندسیها، روابط میان سازمان مرکزی و وزارت صمت، روابط میان سازمان سازمان استان

ذار گبردار و سرمایهها و سازمان مرکزی و روابط میان بهرهبا سازمان استان اعضاءها، روابط سازمان صمت استان

 سطح تعاملات را نیز افزایش دهد.، افزایش سرعت و دقت  بر تواند علاوهمیشود، ها میمان استانبا ساز

توان با استفاده از معدن ایران که اهداف سازمان در آن آمده است، می نظام مهندسیقانون  2اده مبر طبق ب( 

ی با نکات ایمنی، بهداشتی و محیط زیستیک سیستم هوشمند علاوه بر صیانت از مواد معدنی و نظارت بر رعایت 

برداران و مدیران حوزه معدن ، بهرهاعضاءهای مجازی به توجه به امکان استفاده از دانش روز دنیا و ارائه آموزش

همین قانون که به مشارکت هر  0رسانی در این عرصه ایفا نماید. همچنین با توجه به ماده سهم بزرگی در خدمت

رصت نماید با استفاده از فها اشاره میای خود اشاره دارد و به سازمان استانن در انتظام امور حرفهچه بیشتر مهندسا

در جهت انتقال تجربیات و  که کندمیها ایجاد و سازمان استان اعضاءهوشمندسازی، این امکان را برای تمامی 

 فعالانه عمل نمایند. اعضاءی تمامبهی خود اهوردادست
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 معدن نظام مهندسیاپلیکیشن سازمان   9-9-0-8

ی ی هوشمندسازینهدرزمین فرآیند ترمهمتوان در راستای توانمندی سازمان را می اپلیکیشنساخت یک 

آوری در عرصه عمل و آسان بودن استفاده از آن برای کاربران مختلف را سازمان بیان نمود. موفق بودن این فن

مانه ای تهران در استفاده از یک سادانست. همچنین استفاده سازمان آب منطقه مؤثرتوان در انتخاب این گزینه می

ی اندازراهیکی دیگر از دلایلی است که آن)نماب( و موفقیت در عمل برای اپلیکیشنورود اطلاعات در قالب 

تواند سامانه می د. ایننمایتر در مقایسه با سامانه نماب خواهد بود، توجیه میرا که البته بسیار جامع اپلیکیشنیک 

و معدن دار، آموزش، آزمون، اخبار  اعضاءیاز موردنعلاوه بر اینکه دسترسی به خدماتی از قبیل انجام امور اداری 

فنی،  ی نظارت بر عملکرد مسئولینینهدرزمی فراهم نماید، آسانبهنفع، و اطلاعات و غیره را در اختیار تمام افراد ذی

 کند.ی را ایجاد میتوجهقابلبردار دگرگونی و بهره ییر قانون(ناظر فنی)در صورت تغ

این حوزه  مندان بهکه گفته شد از این سامانه تمامی افراد مرتبط با بخش معدن، دانشجویان و یا علاقه طورهمان

ن قسمت به یهای مختلف بهره ببرند و از امکانات آن استفاده کنند. همچنین مطالبی که در اتوانند با دسترسیمی

باشد و در این بخش از منظر  شدهپرداخته هاآنهای دیگر نیز به گردد ممکن است در قسمتاشاره می هاآن

-یم کهآنهای موجود در گیرد. در ادامه به برخی از گزینهقرار می موردبحث اپلیکیشنخدمات موجود در یک 

 گردد.بایست طراحی و اجرا شود اشاره می

 نامثبت 

توانند در اختیار داشته باشند و از خدمات آن با توجه به نیازهای خود استفاده نمایند. را همه می اپلیکیشناین 

ر بردار با شماره مجوز خود و افراد دیگهای گسترده تا بهرهکه بر اساس شماره عضویت با دسترسی اعضاءاز 

جهت استفاده از بستر اطلاعاتی و خدمات  توانندآموزان، دانشجویان و فعالین بخش معدن میدانش ازجمله

 وردتقاضامدر استان  هاآنبا بارگذاری مدارک و بررسی  اعضاءبرای  نامثبتآموزشی از این سامانه بهره ببرند. 

 و پرداخت هزینه قابل انجام است. 

 پروفایل اطلاعات شخصی 

ورودی و خروجی، نمایش های صفحه اطلاعات شخصی شامل اطلاعات فردی شخص، کارتابل نامه

و یا در دست اقدام،  شدهانجامهای مرتبط با سازمان و کارهای (، لیست فعالیتP برحسب) ظرفیت اشتغال

ی وردبررسمارزشیابی در محل دیگری  ننمایش رتبه ناشی از ارزشیابی مسئول فنی جهت قابلیت ارجاع کار)ای
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 پرداخت حق عضویت، اصلاح قانون در این زمینه(،انتخابات الکترونیک)در صورت قرار خواهد گرفت(، 

 باشد. درخواست انتقالی و دیگر موارد می

 آموزش آنلاین 

 ستبه دی در آن توجهقابلتواند در آن ورود نماید و موفقیت ی که این سامانه میمؤثریکی از اقدامات 

دانیم که می طورهمانباشد. سازمان می آموزش مجازی با استفاده از آپ صورتبهآورد ورود بحث آموزش 

-تتواند در هر دو بخش به نسبشود که این فناوری میآموزش به دو بخش اساسی تئوری و عملی تقسیم می

گردد. از مزایای این روش آموزش گستردگی بالا، اشاره می هاآنباشد که در ادامه به  اثرگذارهای مختلف 

به  هرماهها موظف خواهند بود در این روش سازمان استاندسترسی آسان و قیمت پایین آن خواهد بود. 

مقداری مشخص تولید محتوی کرده و واحد آموزش سازمان مسئولیت ساماندهی این فعالیت و بارگذاری آن 

ون آنلاین یزیتلویاز در اولین موردنبخشی از محتوای  عنوانبهتوان داشته باشد. از این اطلاعات می بر عهدهرا 

کارها در جای خود به این مسئله پرداخته خواهد شد( نیز استفاده نمود. نکته دیگری ن)در ادامه راهمعدن ایرا

 برداران و کارگران معدنیتوان در این زمینه به آن اشاره نمود استفاده از این سامانه جهت آموزش بهرهکه می

. این قراردادروز را در اختیار آنان نوع معدن و ماده معدنی اطلاعاتی جذاب و به برحسبتوان است که می

ظر محیطی و بهداشتی در نیستزتوان از قوانین بخش معدن و کار تا ارائه نکات فنی، ایمنی، مطالب را می

 گرفت.

آموزش تئوری که خود به دو بخش آموزش مفاهیم مقدماتی و پیشرفته دروس لازم در بخش معدن و  -

ازمان س اپلیکیشنتواند توسط شود میی روز دنیا تقسیم میشناسی و آموزش علوم و دستاوردهازمین

ندان مو علاقه اعضاءهای مختلف در اختیار و توسط فرمت شدهدادهآنلاین و آفلاین تدریس  صورتبه

جازی، به سامانه آموزش م اعضاءتوان علاوه بر گسترش دسترسی این حوزه قرار بگیرد. به این طریق می

 روز ایجاد نمود.این امکان را در تمامی ساعات شبانه

ر دستور د یطورجدبهتواند باشند نیز میآموزش جهت بازآموزی برای افرادی که دارای پروانه اشتغال می -

زآموزی و اهای مختلفی تهیه و جهت بتواند برای هر پایه پروانه اشتغال کلاسمی هرسالهکار قرار بگیرد. 

 .بهره برد هاآنآموزش مداوم از 

ینی پذیر است و جایگزفیلدهای صحرایی امکان صورتبهآموزش عملی در بخش معدن در بهترین حالت  -

دهای ، مستند و غیره از فرآین، انیمیشن، کلیپتوان برای آن در نظر گرفت. ولی ساخت انواع فیلمنمی
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تواند در عمل دید بسیار روشنی به هر و مواد معدنی مختلف، می اکتشاف، استخراج و فراوری از معادن

 آورد و بعد از ترجمه به دستتوان از فضای نت های تصویری آموزش را میفردی ارائه نماید. انواع روش

 و تنظیم، منتشر نمود.

  ینآنلاآزمون 

نمود. این  برگزارنلاین را های آتوان بر طبق آخرین استانداردهای روز دنیا آزموندر دنیای مجازی می

 ی را نیز دارد. برگزاردهد امکان تعدد  اعضاءتواند دسترسی بیشتری به ها علاوه بر اینکه میآزمون

 اخبار و اطلاعات 

رسانی و امور مربوط به بخش روابط عمومی سازمان و انتقال آخرین اخبار بخش معدن کشور علاوه اطلاع

 تواند در این قسمت جای بگیرد.معدن می ینظام مهندسبر مطالب مرتبط با 

 نشریه الکترونیک 

رود. یهای مهم پیشرفت بشمار مهای الکترونیک امروز یکی از شاخصهنشر الکترونیک در دنیای فناوری

به دیجیتال  یچاپهای های الکترونیک و تبدیل نسخهها و سیستمهای جدید مبتنی بر روشبا گسترش رسانه

وجود آمده است. تغییرات به وجود آمده در شیوه تولید محتوی،  ه در شیوه نشر مطالب بهتغییراتی گسترد

ود اکنون در سایت خمعدن هم نظام مهندسیگردد. سازمان شیوه انتشار و شیوه تعامل با کاربران خلاصه می

ر دسترس د ر قالب آپتواند آن را دتی بهتر مینماید، که با فرمنسخه الکترونیک مجله خود را بارگذاری می

مند در این زمینه قرار دهد. این سیستم داران، مدیران بخش معدن و افراد فعال و علاقه، معدناعضاءعموم 

 آورد. به دستتری از مخاطبان را تواند طیف گستردهها میجویی بسیار در هزینهعلاوه بر صرفه

 ورود اطلاعات مسئول فنی 

سازمان وجود خواهد داشت بخش ورود اطلاعات معادن و  در آپ هایی کهین قسمتترمهمیکی از 

در سازمان وجود ندارد ولی جزء پیشنهادهایی  فعلاًناظر فنی؛ این شرح شغل و گزارش توسط مسئول فنی)

اهد خو در قسمت خود توضیح داده خواهد شد( حتماًمشخص شدن جایگاه مسئول فنی،  منظوربهاست که 

نی شده است. مسئول ف یبردار دهیاای تهران ، از سامانه نماب سازمان آب منطقهیشناپلیکبود.این قسمت از 
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و یا زون اکتشافی را در  کار ینهسبعد از حضور در معدن با وارد شدن در این قسمت اطلاعات مربوط به هر 

ان ارسال نماید. اطلاعات بعد از حضور در محدوده دارای نت به سازمان استهمان محل وارد و ذخیره می

، دهدا گاهیپا رساند. ایجادید به کاربرهای مشخص خود میتائاطلاعات را بعد از گردد. سازمان استان می

ام نظرسیدگی به هشدارهای ایمنی توسط مسئول فنی، ارسال به سازمان صمت استان و سازمان مرکزی 

 زم به ذکر است که تکمیل فرم گزارشباشد. لاو غیره از کاربردهای ارسال اطلاعات به این شیوه می مهندسی

باشد و تنها در همان مکان و تا قبل از ارسال به سازمان استان امکان ویرایش یر میپذامکانتنها در محل معدن 

ید سازمان استان، در نمره ارزشیابی مسئول فنی تائگزارش و صحت مندرجات آن پس از  موقعبهدارد. ارسال 

 حتماًست بای. با این روش مسئولین فنی میگرددنمره در نحوه ارجاع کار لحاظ می . اینبه سزایی دارد تأثیر

و وظایف مربوط به خود را به انجام برسانند. البته این روش تا حد بسیار خوبی  حاضرشدهدر محل معدن 

 ی نیست.فکیفیت خدمات مسئول فنی کا بالا بردنیی در تنهابهدهی کند ولی تواند بحث نظارت را سامانمی

 خدمات ارجاع کار 

تواند مشکل ایجاد عدالت در ارجاع کار را تا حد بسیار خوبی مرتفع نماید. با امکاناتی که دارد می آپاین 

هوشمند امتیاز هر فرد را مشخص و از آن در اولویت ارجاع کار  صورتبهتوان با استفاده از چند پارامتر می

گزارش، صحت گزارش، شرکت در انتخابات  موقعبههایی از قبیل ارسال مثال پارامتر طوربهاستفاده نمود. 

 مبالغ حق موقعبههای آنلاین، واریز آنلاین، شرکت در آزمون آنلاین و قبولی در آن، شرکت در کلاس

 باشد. مؤثرتواند در امتیازدهی عضویت و موارد دیگر می

 بانک اطلاعات معادن 

ید سازمان ائتتواند بعد از شود میسامانه بارگذاری می ا ناظر فنی( دری )و یمسئول فناطلاعاتی که توسط 

استان به سازمان مرکزی ارسال گردد. این اطلاعات زیر نظر سازمان مرکزی در سامانه بانک اطلاعات معادن 

 ین سامانه آمار معادن کشور ایجاد و در دسترس افراد مختلف قرار خواهد گرفت.روزتربهو  واردشده

 اعضاءک اطلاعات بان 

معدن را با توجه به تخصص، پایه پروانه اشتغال،  نظام مهندسیسازمان  اعضاءاین بانک بروزترین سامانه 

میزان نمره فعالیت در هر استان، رزومه کاری و سابقه فعالیت، میزان ظرفیت باقیمانده اشتغال تا آن لحظه، 
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 جملهازشماره تماس و آدرس الکترونیکی و تعداد بسیاری از اطلاعات دیگر، جهت استفاده جامعه معدنی 

 دهد.برداران در اختیار آنان قرار میبهره

 گذاریمشاوره سرمایه 

روز بودن آخرین اطلاعات موجود در آن و امکان استفاده از توسط با توجه به فراگیر بودن و به آپاین 

مامی افراد این قابلیت را دارد که آخرین آمار مستند را در هر یک از مواد معدنی در تمامی نقاط آن توسط ت

ی به بهترین دستیاب منظوربهنیز  اعضاءگذاران این حوزه ارائه نماید. استفاده از بانک اطلاعات کشور به سرمایه

 تواند به آن اقدام نماید.یدر زمان کوتاهی م آپکه این  است یگرید، کمک موردنظرفرد در تخصص 

  داده گاهیپا 9-9-0-0

های اجرایی خود و همچنین ساختار و تشکیلات نامهقانون و آئین موجببهمعدن ایران  نظام مهندسیسازمان 

به حجم عظیمی از اطلاعات حوزه معدن، از اکتشاف، استخراج و فراوری دسترسی دارد.  بنانهادهای که گسترده

تمام اطلاعات  درگذشتهگردد. آوری میجمع و یا ناظر فنی() توسط مسئول فنی عمدتاًاین حجم از اطلاعات 

بهره بوده و تعداد زیادی از معادن که دارای مسئول )البته بسیاری از معادن از داشتن مسئول فنی بی شدهیآورجمع

 هاآناز  ت تهیه بانک دادههای کاغذی بوده و جهکنند( در قالب فرمینمباشند گزارش خود را ارسال فنی می

آوری ها جمعاستفاده شود در بایگانی هاآنپراکنده بوده و بدون آنکه از  صورتبهشد. اطلاعات استفاده نمی

توانست از این ظرفیت بزرگ استفاده خاصی نماید. بدین و جامعه معدن کشور نمی نظام مهندسیگردید. لذا می

اشد) بها میلی در هوشمندسازی که ساخت یک بستر مناسب جهت پردازشمنظور مطابق با یکی از مراحل اص

ل روند تسهی منظوربهافزاری به همراه وضع و اصلاح قوانین موجود افزاری و نرمایجاد یک ساختار مناسب سخت

و  آوریعجم درروندهای هوشمند متناسب با آن، تواند با ایجاد یک پایگاه داده و سامانهاجرای کار( سازمان می

 توان به سه مورد، اشاره نمود.عمل نماید. در این زمینه می مؤثر طوربهپردازش اطلاعات 

رین کار تاصلی داده گاهیپااطلاعات قدیمی بر طبق فرمت مشخص در  واردکردنبندی و بندی، جمعدسته -

ا هگردد. از این داده بایست انجاممی مروربهبر بوده ولی در این قسمت است. این کار ممکن است زمان

 توان در امور مختلفی بهره برد.می

تواند سازمان می آپاندازی استارت های جدید پس از ایجاد یک زیرساخت مناسب و راهساماندهی داده -

 یازنی زیاد به دانش کافی و مطالعه بالای نسبتاًی آغاز گردد. ایجاد یک بستر مناسب علاوه بر صرف هزینه
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ها را در قالب یک فرمت مناسب برای هریک از آوری دادهتوان جمعتا پیش از آن نیز می .  البتهدارد

 ها از اکتشاف تا فرآوری آغاز نمود.فعالیت

های پیشرفت در کشورهای دسترسی به اطلاعات آزاد برای تمامی افراد مرتبط، یکی از شاخصه -

لیت آوری اطلاعات فعادولتی در جمعتی و نیمهی معدن چندین سازمان دولینهدرزمباشد. یافته میتوسعه

شناسی و اکتشافات معدنی کشور، سازمان ایمیدرو، توان به سازمان زمینها میدارند. از این سازمان

 عنوانهبمعدن نیز  نظام مهندسیشرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران و شرکت نفت اشاره نمود. سازمان 

وری را در اختیار داشته هر محدوده معدنی، معدن و واحد فرآلاعات آماری تواند آخرین اطنهادی که می

های های مذکور اضافه خواهد شد. ایجاد دسترسی آزاد به اطلاعات در برخی سازمانباشد به سازمان

ت شناسی صورای که با مسئولین سازمان زمینمخالفان و موافقان زیادی دارد. در دو مصاحبه شدهاشاره

ها لایه اطلاعاتی ده کهیدرصورتمندی خود را به آزادسازی اطلاعات خود اعلام کردند. لاقهگرفت، ع

ن توان به شکوفایی در ایمختلف در دسترس فعالان، محققان و دانشجویان این عرصه قرار بگیرد، می

 بخش امید داشت.

 ارتقاء آموزش 9-9-0-9

 های عمومی و تخصصیی آموزشنهیدرزمهای آپ و سایت سازمان استفاده از قابلیت -

 بالا بردن دسترسی افراد جهت نشر مطالب متنوع آموزشی منظوربههای اجتماعی استفاده از شبکه -

 های آنلاینها و دورهمدرس از راه دور در کلاس عنوانبهالمللی و خارجی بین مدرسیناستفاده از  -

معدنی و علمی خارج از کشور  های آموزشی،و سازمان مؤسساتهای آنلاین عضویت سازمان در کلاس -

 ی معدنی کشور افزایش دهد.تواند آشنایی به علوم روز را در بین جامعهکه می

 و موثر نظارت دقیق 9-9-0-1

 ی مربوطههانظارت بر مسئول فنی جهت بازدید و تکمیل فرم منظور بهسازمان  اپلیکیشناستفاده از  -

 و تطبیق اطلاعات ارسالی از سمت مسئول فنی، بررسی، مقایسه منظوربهایجاد یک سامانه هوش مصنوعی  -

 استان نظام مهندسیها و غیره به سازمان سازمان صمت استان

جدا کردن وظایف مسئول فنی و ناظر فنی در قانون و تفویض بحث نظارت از با استفاده از ناظر فنی) -

توسط سامانه هوش  هشدمشخص سؤالتوان موارد مورد ( میمعدن نظام مهندسیوزارت صمت به سازمان 
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سامانه  تواند در اینیله این فرد مورد بازرسی قرار داد. همچنین اطلاعات ناظر فنی نیز میوسبهمصنوعی را 

 و اقدام مجدد قرار بگیرد. یموردبررس

ز از سمت هوشمند بوده، و زمان بازدید نی کاملاً صورتبههای پیشرفته انتخاب ناظر فنی با استفاده از سامانه -

بایست روزهای مرخصی خود را از یک هفته قبل در سامانه خود گردد.) ناظر فنی میسامانه اعلام می

 ثبت نماید(

توسط مسئول فنی جدا از فردی  شدهانجامی تمامی مراحل کدگذارچین در استفاده از فناوری بلاک -

 شود.تغییر ذخیره میپیوسته و غیرقابل  صورتبهخاص 

 عدالت کاری 9-9-0-5

غال، سابقه مورد بازدید، ظرفیت اشت یدر نظر گرفتن پارامترهای مختلفی از قبیل داشتن تخصص در زمینه -

های مرتبط، های آموزشی و آزمونمثبت قبلی در ارجاعات کار از سمت سازمان، شرکت در دوره

اخطار در پرونده، نوآوری و ابداعات، رضایت های سازمانی و پرداخت حق عضویت، نداشتن فعالیت

ه آنلاین نمایش داد صورتبهتواند طبق روشی خاص در سامانه هوشمند محاسبه شده و استان و غیره می

به جایگاه خود در جدول افراد دارای  بردن یپتواند جهت شود. از این امتیاز علاوه بر شخص عضو که می

رداران نیز بیفزاید؛ توسط بهرهبقرار بگیرد و بر تلاش خود  مورداستفادهر پروانه اشتغال و امکان ارجاع کا

 خواهد بود و مسئولین فنی را از بین افراد با بیشترین امتیاز، انتخاب خواهند کرد. مشاهدهقابل

ان ارجاعات تومی قانون تغییر نماید و مسئولیت فنی معادن از نظارت فنی و ایمنی جدا شود کهیدرصورت -

ظام نبردار از طرف خود او انتخاب و به کارمند بهره عنوانبهری را بهتر ساماندهی نمود. مسئول فنی کا

د باشند( و ناظر فنی از طرف سامانه هوشمنمعرفی گردد)البته از میان کسانی که واجد شرایط می مهندسی

رت و گردد. زمان نظاب میهایی که در بند قبل ذکر شد انتخااز طریق ملاک شدهکسببا توجه به نمره 

نباید از  لزاماًاتواند برحسب اولویت تغییر نماید.)ناظر فنی باشد، میمناطقی که ناظر موظف به نظارت می

ضرورت  برحسبمعادنی که در حیطه صلاحیت اوست یک یا چند معدن مشخص بازدید نماید و از 

 تواند بازدید کند(می

های هوشمند نظارت نمود. ارسال توان از طریق سامانهمعادن نیز می ی مربوط بههاگزارشدر مورد طرح و  -

توسط فرد مسئول و بررسی توسط سازمان استان  آپای و پیشرفت کار از طریق سامانه ی دورههاگزارش

 داشته باشد. ییبسزا تأثیرتواند تا حد قابل قبولی از فروش امضا جلوگیری کرده و در صحت نتایج می
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 یگذارهیسرما 9-9-0-6

واند تگذاران بخش معدن مییهسرمابرای  روز در تصمیم سازیوجود یک پایگاه داده قوی، صحیح و به -

  بسیار سودمند باشد.

آلات، نوع و ظرفیت)ظرفیت تولید و ظرفیت خالی( اطلاعاتی از قبیل تعداد ماشین واردکردنبه علاوه 

 ت و کمیت آن و غیره، که توسط مسئول فنیواحدهای فرآوری، نیاز به میکس و بلند مواد معدنی، کیفی

تواند موجب مشارکت، اجاره و یا تمایل گردد؛ میبردار ارائه میدر قسمت آپ سازمان با رضایت بهره

به هرگونه عقد قرارداد در خصوص استفاده از ظرفیت واحدهای مجاور یکدیگر شود؛ این موضوع در 

 ایی خواهد داشت.به سز تأثیررونق واحدهای نزدیک به یکدیگر 

های هوشمند تا حد بسیار تواند توسط سامانهیی که میهاگزارشها و صحت اطلاعات موجود در طرح -

د توانپذیری در این حوزه میگذاران بخش معدن و کاهش ریسکزیادی ارتقا یابد، در اعتماد سرمایه

 بسیار راهگشا باشد.

-رمایهتواند سهای هوشمند میمراه استفاده از سامانهوجود مسئول فنی کاردان و ناظر فنی متخصص به ه -

 را پایین بیاورد. هاآنرو آگاه کرده و ریسک فعالیت بردار را از خطرات پیشگذار و بهره

معاملات مواد معدنی، معادن و  منظوربه نظام مهندسیایجاد یک فضای اینترنتی امن درون سازمان  -

و متخصصان خود)افراد  آپکه سازمان با استفاده از  است یاقداماتواحدهای فراوری یکی دیگر از 

بالا در امر کارشناسی و ارزیابی معادن و صنایع معدنی با توجه به سابقه فعالیت از سمت سازمان  باتجربه

تواند در جهت حذف دلالان قدم برداشته و خرید، فروش و مشارکت را برداران معرفی گردد( میبه بهره

 توان در رابطه متصور شد، اینهای حقوقی و مالی که میطقی نماید. البته به دلیل چالشدر این حوزه من

 طلبد.های بیشتری را میاقدام بررسی

 بهبود جایگاه سازمان 9-9-0-9

 بردارانهرهبیکی از مشکلاتی که سازمان با آن مواجه است ناشناخته بودن جایگاه سازمان در بین جامعه معدنی، 

مواردی از قبیل ضعف ساختار اداری و  ،باشد. علاوه بر ناشناخته ماندن سازمان در جامعهخود می اعضایو حتی 

 معدن ینظام مهندسو ضعف در برخی قوانین سبب گردیده تا سازمان  اعضاءتشکیلاتی سازمان، ضعف عملکرد 

امعه مند و پیشرفته به جتصحیح امور و شناساندن سازمانی هوش"از این رو، با تا حدی اعتبار خود را از دست دهد. 

 .را بهبود بخشیداین شرایط توان میرود، که از دستاوردهای هوشمندسازی به شمار می "معدنی
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 سازمان جایگاه بهبود 9-9-9

انی باشد. نیروی انسمعدن می نظام مهندسیسازمان  ازجمله هاسازمانتمامی  نیروی انسانی ارزشمندترین دارایی

ظام نتوجه به بدنه و بازوی اجرایی امور سازمان  حساسی برخوردار است.جایگاه از بدنه اصلی سازمان بوده و 

در درون سازمان انعکاسی از دانش،  فردعملکرد تواند سبب رشد و ارتقاء عملکرد آن گردد. می معدن مهندسی

بهسازی به همین منظور شناخت عوامل مؤثر بر عملکرد کارکنان یکی از اهداف  های او است.مهارت و ارزش

است که برای سنجش دانش، توانایی، انگیزش، رفتار شغلی  مختلف سازمانهای نیروی انسانی در مدیریت بخش

د. بهبود عملکرد سبب افزایش رضایت در مجموعه خواهد گردید شومی یزیرهیپا و کارکنان اعضاءو عملکردی 

تعادل و  این دو گزینه کهیدرحالفردی است.  خصوصیاتانتظارات سازمانی با نیازها و  تعاملرضایت تابعی از و 

اگر  بدیهی است که برآورنده انتظارات سازمان و نیازهای فرد است. زمانهم طوربهتوافق داشته باشند، رفتار 

ند، لاقه ب)ع انتظارت سازمانی با نیازهای شخص سازگار نباشد، میزان رضایت از حد متعارف کمتر خواهد شد

تا  اعضاءتواند از درآمد پایین معدن می نظام مهندسیها در یک مجموعه مانند سازمان عدم رضایت این .(4071

بر یک فرایند خاص سرچشمه بگیرد. افزایش رضایت سازمان سبب  یرگذاریتأثعدالتی و حس عدم مشاهده بی

وده و یوسته آنچه را که بپ طوربهوری، یک بینش فکری است که سعی دارد بهرهگردد. و وری میافزایش بهره

آنچه را که هست بهبود بخشد و با این بینش و ذهنیت کارهای امروز را بهتر از دیروز و کارهای فردا را بهتر از 

نیروی انسانی ، ضعف مدیریتتوان به ری در یک نظام اداری میواز موانع پیش روی بهره امروز انجام دهد.

حاکم  ،عدم وجود انگیزه کاری در کارکنانو کارکنان،  اعضاءمناسب  عدم وجود سیستم ارزشیابی، غیرمتخصص

 قدیمی و هایروش، مشغله زیاد کاری مدیران، های مختلفرانت، کاریکم، فردی یطلبمنفعتبودن روحیه 

اگر  و ها نیازهایی دارند که باید در محیط کار برآورده شوندانسان اشاره نمود. بر طبق تحقیقات انجام کار فرسوده

در زمینه ایجاد رضایت در سازمان  بالاتر خواهد رفت. هاآنوری نیازهای انسانی در محیط کار برآورده شوند، بهره

واند تنوآوری و خلق انگیزه می منظوربهوری و تلاش در جهت افزایش عملکرد، تشویق علاوه بر رفع موانع بهره

 ؤثرمکه در کارکنان احساس امنیت و ثبات شغلی، مشارکت و نقش آید انگیزه زمانی به وجود میسودمند باشد. و 

 در سازمان و همچنین شادابی و نشاط وجود داشته باشد.

ای بوده است که ضعف جلب رضایتمندی در میان عملکرد سازمان نظام مهندسی معدن در گذشته به گونه

به  . نمایند کاملاً مشهود استزمان استفاده میهای مختلفی که از خدمات ساکارکنان، اعضاء و حتی افراد و ارگان

سازی زیادی حداقل در بخش اقتصاد معدنی، صدور تواند پتانسیل تصمیمرغم اینکه میعلاوه این سازمان علی

های مرتبط، اقتصاد مقاومتی و حتی تصویب قوانین در مجلس شورای اسلامی داشته باشد، متاسفانه نقش بخشنامه
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ی معدن در مهندسهای سازمان نظام. بنابراین یکی از مهمترین اولویتز خود به جا گذاشته است. بسیار کم رنگی ا

داران مهندسی معدن از جمله معدنکنندگان از خدمات نظامدوره جدید باید اعتمادسازی بین اعضاء، و سایر استفاده

ز ا الخصوص در اقتصاد معدن داشته باشد.یها، علسازیبرداران باشد و به علاوه حضور پر رنگ در تصمیمو بهره

 گردد.این زاویه به چند موضوع که در زیر خواهد آمد اشاره می

 روابط عمومی اصلاح 9-9-9-8

 قعموبهای بوده است و در انتشار دقیق و دارای عملکرد منفعلانه عموماً هادورهتمام روابط عمومی سازمان در 

 نکردهملعمناسبی  صورتبههای مختلف اخبار سازمان و بخش معدن کشور و شناساندن جایگاه سازمان به بخش

 گردد.کارهای زیر اشاره میاست. در این خصوص به راه

ایجاد یک سایت مناسب و با کاربری آسان که بتواند بیشترین اطلاعات را در کمترین زمان در اختیار  -

 رار دهد.ق کنندگانمراجعه

 معدن نظام مهندسیاخبار معادن و رویدادهای مهم سازمان  موقع بهنشر  -

 هاآنو دستاوردهای  اعضاءها و پوشش اخبار مهم استان -

 ویرایش منشور اخلاقی سازمان -

 شفاف صورتبه ارائهقابلانعکاس دستاوردهای مهم سازمان و خدمات  -

 فرایند عضویتاصلاح  9-9-9-0

 ات نیازها نبوده و تغییر کنندهبرطرف حاضرمعدن در حال  نظام مهندسینحوه و شرایط عضوگیری در سازمان 

 رسد.در این بخش ضروری به نظر می

 تغییر در نحوه عضوگیری -

اشند، بانجام کار می کار ارجاع نمود و دارای مسئولیت هاآنی که بتوان به اعضایفعال؛ تمام  اعضای 

زمون، آ ازجملهبایست از فیلترهای مختلف جهت عضویت می اعضاءگیرند. این جای می در این دسته

 سابقه کاری و موارد دیگر عبور نمایند.

 توانند از خدماتهای اصلی با عضویت در این سازمان، میدانشجویی؛ تمام دانشجویان رشته اعضای 

 مند شوند.های شغلی بهرهآموزشی، کارآموزی و ایجاد فرصت
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علمی، فعالین شاخص عرصه معدن و صنایع معدنی، نخبگان  یهاهیأت اعضاءافتخاری؛  اعضای 

های مختلف سازمان را یاری نمایند، از این توانند در زمینهخارجی و داخلی و دیگر افرادی که می

، د. البته به دلیل جایگاه علمی، کاری و اجتماعی این افراکنندتوانند استفاده شرایط عضویت می

 بایست فعالانه در جذب این افراد اقدام نماید.می نظام مهندسیسازمان 

 یریعضوگتغییر در شرایط  -

راد شوند و این افمعدن می نظام مهندسیها عضو سازمان التحصیل دانشگاهنفر از افراد فارغ چند هزارسالانه 

نش فنی بر طبق قانون، وظیفه ارتقاء دا نظام مهندسیباشند. از طرفی سازمان فاقد تجربه عملی و فنی لازم می عمدتاً

های کاربردی به طیف ارائه آموزش کهییازآنجاو صنایع معدنی را داراست؛ و  ها در بخش معدنصاحبان حرفه

رائه تواند با ا، لذا سازمان میاست رممکنیغوسیعی از افراد عضو شده توسط سازمان کاری بسیار سخت و یا 

ایط عضویت علاوه بر عمل به وظیفه اصلی خود که همانا صیانت از مواد معدنی است به ساماندهی اصلاحاتی در شر

 نیز اقدام نماید. اعضاءبهتر 

 در عضوگیری از جامعه نخبگان کشور؛  بودنفعال  -

یی وهای افتخاری و دانشجها؛ از مزایای این اقدام در عضوگیریدر دانشگاه نظام مهندسیاندازی دفاتر راه -

 باشد.در دانشگاه و همچنین معرفی خدمات و اهداف سازمان می

 معدن نظام مهندسیدر سازمان  هاآنخانم و تعریف جایگاه  اعضاءاشتغال  مسئلهحل  -

ل معدن از قبیل کنتر نظام مهندسیایجاد فضاهای جدید اشتغال مناسب با شرایط این افراد در سازمان  

 و غیره های روزانهنظارتهای پژوهشی، ها، طرحپروژه

گذاری بخش های مشاور و سرمایههای کاربردی مناسب جهت امکان اشتغال در شرکتارائه آموزش 

 و صنایع معدنی معدن

 های پژوهشیبا  معادن و صنایع معدنی جهت انجام طرح اعضاءمرتبط کردن  

 آموزش تقویت 9-9-9-9

در پی  و اعضاءپیشرفت و ارتقاء  منظوربهمعدن یکی از ابزارهای بسیار مهم  نظام مهندسیآموزش در سازمان 

باشد. توجه به این موضوع علاوه بر اینکه از اهداف و وظایف و صنایع معدنی می آن سازمان و جامعه معدنی 

ازمان ار بگیرد. سقر مورداستفادهو صنایع معدنی  تواند در جهت ایجاد اعتبار در جامعه معدنیباشد میسازمان می
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اهکار از طریق ر تواند با تمرکز جدی بر روی این مسئله، آن را به یک نقطه قوت تبدیل و آموزش سازمان را می

  برند نماید: ،زیر

وارد با اجرای م های مفید به همراه مدرسان معتبر در آن حوزهی دورهبرگزارافزایش اعتبار آموزش سازمان با  -

 "اصلاح ساختار آموزش" استراتژیمذکور در 

 نظارت اصلاح 9-9-9-1

تواند سبب بازگشت اعتماد و افزایش آن در نزد می هاآننظارت دقیق و جلوگیری از بروز تخلف و تکرار 

است ولی در این بخش به  شدهدادهکامل توضیح  طوربه0-0-2-2برداران شود. نظارت در قسمتو بهره اعضاء

 گردد.مواردی دیگر اشاره می

ها تا کردن واحد نظارت بر عملکرد در مجموعه سازمان؛ از مجموعه سازمان مرکزی و سازمان استان دایر -

ر روی ای که بقرار بگیرد. مجموعه بر عملکردنظارت  عنوانبهبایست تحت نظارت واحدی و قراردادها می اعضاء

 از مسیر خود منحرف خواهد شد. طورقطعبهنظارتی صورت نگیرد  هاآنفعالیت 

سط ها توهای تخصصی؛ در حال حاضر بررسی طرحی معادن توسط گروههاگزارشها و کنترل بر روی طرح -

گردد. در این خصوص هر استان انجام می نظام مهندسیمجموعه مشترکی از سمت سازمان صمت استان و سازمان 

 باشد.می ذکرقابلچند نکته 

چنین ینارسید که بایست به حداقل میتوانمند بود، مشکلات ناشی از این موضوع می این مجموعه اگر 

 باشد.نمی

سیار تواند بها میطرح تأییدها در بررسی و استان نظام مهندسیهای تخصصی در سازمان نقش گروه 

ستخراج های اروشسازی، های کانهها با توجه به رزومه و سابقه افراد در انواع تیپبرجسته باشد. گروه

استفاده گردد. همچنین در صورت نیاز از  هاآنو فرآوری مختلف تشکیل و از نظرات فنی تمامی 

 ها نیز استفاده شود.متخصصین سایر استان

ای ه؛ با استفاده از هوشمندسازی که در قسمتهاآنی خروجی هاگزارشافزایش نظارت بر مسئولین فنی و  -

 باشد.می حلقابلتا حدودی این موضوع است  شدهدادهقبل شرح 

 ازمان؛س اپلیکیشنو صنایع معدنی با ارائه این قابلیت در  دارانو جامعه معدن اعضاءهای مستمر از نظرسنجی -

معدن و ایجاد دفاتر فنی متخصص و پاسخگو در قبال کار  نظام مهندسیدر سازمان  ایجاد دفاتر فنی و مشاور -

ها و تهیه طرح ازجملهدر قالب دفاتر فنی جهت ارجاعات کاری سازمان  اعضاءو یا ساماندهی  شدهانجام
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ی تهیه طرح توسط یک جابهمثال  طوربهتواند روند ارجاعات کاری را ساماندهی نماید. ی معدنی میهاگزارش

واند اقدامی تفنی سازمان می های مرتبط تهیه و تحویل سازمان گردد. دفاترعضو، این طرح در دفتر فنی با تخصص

ها و طرح أییدتد. با تشکیل دفاتر فنی ارائه طرح و نیع کار و بهبود نظارت باشتوزای، در نحوه عملکرد حرفه مؤثر

و صنایع معدنی از شخص به یک تیم واگذار شده و با توجه به تخصص و  ه معدنزی مربوطه در حوهاگزارش

جاد تمرکز گیرد. نظارت بر این دفاتر با توجه به ایتری صورت میایحرفه صورتهبیع کار نیز توزرتبه دفاتر فنی 

 توسط سازمان نیز با سهولت بیشتری قابل انجام است. ،ی دفاتر بر خودخود نظارتعلاوه بر 

 دیگر یهاطیمح و هادانشگاه ،هاشگاهینما و هاشیهما در حضور افزایش 9-9-9-5

 هانآتواند با شرکت در مجامع علمی، فنی و نمایشگاهی علاوه بر معرفی بیشتر سازمان، از مزایای سازمان می

 گردد. هایی از این ارتباط بیان مینیز استفاده نماید. در زیر نمونه

 المللیهای داخلی و بینشرکت فعال در همایش -

 ایفای نقش کلیدی هماهنگ کننده بین بخش خصوصی و دولت -

 مل نماید.ها نباید منفعلانه عکنندگان؛ سازمان در قبال افراد و شرکتبه شرکت ارائهقابلارائه لیست خدمات  -

 هاآنها و نظرات گیری از ایدهبهره منظوربهکنندگان های متعدد با شرکتانجام مصاحبه -

 های مرتبطها و تشکلهای سایر ارگانگیری از پتانسیلبهره -

-های فنی سازمان به شرکتارائه توانمندی منظوربهها های آموزشی تخصصی در کنار همایشارگاهارائه ک -

 کنندگان

 و شناسیهای معدن و زمینرشته اب هاآنهای راهنمایی و دبیرستان جهت آشنا نمودن حضور در مدارس پایه -

 در اشتغال، صنعت و پیشرفت هاآنوبیان اهمیت  و فراوری آراییکانهژی و رمتالو

تواند یم نظام مهندسیفعال و نخبه؛ سازمان  اعضاءبیان مسائل علمی و فنی نوین در مجامع عمومی و تقدیر از  -

ش که سبب افزای اجراقابلهای خاص، عناوینی را مطرح نماید و به بهترین طرح و پژوهش کاربردی و در زمینه

شود، جوایزی را اهدا نماید و در جلسه مجمع و صنایع معدنی می ند واحد معدنیوری و راندمان در یک یا چبهره

 های مرتبط از آن تقدیر نماید.عمومی، مجلات و سایت سازمان و یا نمایشگاه

ملی و استانی؛ همکاری و تعامل با وزارت راه، وزارت نیرو فراملی، های حضور کارشناسان سازمان در پروژه-

 معدن نظام مهندسیهای سازمان استفاده از ظرفیت منظوربهلف های مختو سازمان
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)که در ابتدا  هااندازی این دفتر در دانشگاهها؛ راهمعدن در دانشگاه نظام مهندسیاندازی دفتر سازمان راه -

واجه خهای فنی تهران، تربیت مدرس و آزمایشی بررسی گردد. دانشکده عنوانبهتعداد کمی دانشگاه در تهران 

ازمان ها و دانشجویان با سعلمی دانشگاههیأت اعضاءتواند به آشنایی مندی کردند( مینصیر اعلام آمادگی و علاقه

نظام توان علاوه بر جذب دانشگاهیان در سازمان کمک شایان توجهی نماید. در این زمینه می نظام مهندسی

 های معدنی نیز اقدام نمود. استفاده ازمرتبط با فعالیت های مختلفبه تبادل دانش و اطلاعات در زمینه مهندسی

مهم اقدامات  ازجملههای علمی ها و نشستی کلاسبرگزارها و خدمات و فضاهای آموزشی موجود در دانشگاه

های پژوهشی با هماهنگی قرار داد. انجام پروژه موردتوجه اعضاءتوان در جهت ارتقاء علمی و فنی که می است

با همکاری  معادن ازیموردنپژوهشی  هایپیشنهادیهکمک نماید. تهیه  اعضاءتواند به ارتقاء فنی و عملی یسازمان م

های دانشجویی به دانشگاه نامهدر غالب پایان هاآنهای معدنی و صنایع معدنی مختلف و ارائه سازمان و مجتمع

دولتی که  حقوق معافیت در این زمینه از ده درصدتواند باب گسترش ارتباط صنعت با دانشگاه را باز نماید. می

 هزینه اقدامات استفاده نمود. عنوانبهتوان قرار گیرد می مورداستفادهپژوهش  یتواند در زمینهمی

 یانضباط سیستم عملکرد اصلاح 9-9-9-6

 رایشوتفاوتی یبیزی؛ گرقانونبا عمل به قوانین و مقررات در مواجهه با  اعضاءآوردن اعتماد  به دست -

، از تانها در سازمان اسمدیرههیأتو  کارکنان، اعضاءنسبت به عملکرد خلاف مقررات  انتظامی و کمیته انتظامی

ی شورای تفاوتنماید. همچنین بیبردار را نسبت به سازمان تشدید میو بهره اعضاءاعتمادی که بی است یموارد

 اعتمادی را تشدید کرده است.بیوانین، ها و تخطی از قانتظامی به تخلفات مشخص در استان

و  ارانددر برخورد با مسئولین فنی متخلف؛ معدن هاآنبا توجه به حقوق و صنایع داران جلب اعتماد معدن -

 د.نباید نیاز به حضور یک مسئول فنی را احساس کرده و به آن اعتماد داشته باش صنایع

 اعضاء به توجه افزایش 9-9-9-9

خصص و ت اعضاءاهمیت دادن به این موضوع که اعتماد  توجه ودر بحث بهبود جایگاه سازمان نظام مهندسی معدن، 

 یورضربسیار  اعضاءای در میان حرفه نفساعتمادبهاست و ایجاد  نظام مهندسیین سرمایه سازمان ترمهم هاآن

 توان مد نظر قرار داد:در این زمینه راهکارهایی به شرح یل را می .است

 ی منجر شود.گذارو پیشرفت در سرمایه بیشتر عضوتواند به جذب پایدار بودن سیستم در قوانین و اجرا می -
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به آن معترض بودند و سبب سلب انگیزه  اعضاءاصلاح سیستم ارجاع کار؛ یکی از موارد مهمی که اغلب  -

 هاست.لیت شده است، نحوه ارجاع کار در سازمان استانفعا

 ها با اولویت افراد شاغل دراز تمامی استان صنایع معدنی و دارامکان انتخاب مسئول فنی توسط معدن 

و صنایع  های معدنیباشد ولی اغلب شرکتسازمان و وزارت صمت می تأییدطرح؛ این موضوع مورد 

بایست یم حتماًها معترض بودند. همچنین سابقه افراد در ارجاع کار به انجام نشدن آن توسط استان معدنی

 ارجحیت یابد. ، لحاظ گردد و انتخاب فرد اصلح به توزیع یکنواخت کار

بیمه مسئولیت فنی یا بیمه تعهد و تخصص به جامعه معدنی و صنایع معدنی که ضامن  عنوانبهورود مبحثی  -

و صنایع معدنی است. افرادی که توانایی  های معدنیها و گزارشگذار به صحت و دقت طرحنان سرمایهاطمی

 باشند. رارگرفتهق تأییدبایست مورد دریافت این بیمه را دارند توسط فیلترهای مختلف در سازمان و شرکت بیمه می

 عضاءاهای مختلف معدنی به های کاربردی با محوریت تخصصارائه آموزش -

تقویت اتوماسیون اداری در جهت تسریع امور؛ این مورد نیز در قسمت هوشمندسازی و اصلاح ساختار اداری  -

 است. شدهدادهتوضیح 

ود امکان ش؛ یکی از دلایل اصلی که منجر به عضویت افراد در سازمان میاعضاءیی درآمدزاتوجه به افزایش  -

زایش کیفیت و اف اعضاءتواند سبب رضایتمندی است. توجه به این موضوع میمد بیشتر ایجاد درآمد پایدار و یا درآ

 گردد.کارها شود. در زیر به مواردی اشاره می

قانون  27؛ در ماده ساختمان نظام مهندسیکارشناسان رسمی دادگستری همانند  عنوانبه اعضاءاستفاده از  

 نیز به این مورد اشاره شده است. نظام مهندسی

های دیگر در خصوص انجام امور تخصصی ها و ارگاناردادهای همکاری با سازمانامضاء قر 

ای، وزارت راه و شهرسازی، گذاری، سازمان آب منطقهزیست، صندوق بیمه سرمایهیطمح)سازمان هاآن

 وزارت نیرو و غیره(

عدن م نظام مهندسیمان معدن؛ چگونگی فعالیت زنان در ساز نظام مهندسیحل مسئله جایگاه زنان در سازمان  -

تخصص  هب گرفتن توجه در نظرو صنایع معدنی با  های جدید مناسب با حضور زنان در جامعه معدنیو ایجاد اشتغال

محاسبه  رفاًص)البته توجه به تجربه و سابقه معدنی و نه قرار بگیرد  مدنظربایست مسائل مهمی است که می ازجمله

 باشد و ملاک ارجاع کار داشتن موردتوجهامتیازات بیمه و تحصیلات و غیره در هنگام ارجاع کار به زنان باید 

مسئول  وانعنبهکه مشخص است در جامعه ایران حضور زنان  طورهمانسابقه اجرایی مستقیم در مسائل فنی باشد(. 
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ه این ها بیشترین ارجاعات کاری بها توسط خانمنگارش طرح نیست. لذا موردپسندفنی با اقامت طولانی در معادن 

، های دفتری هستند و تجربه عملی پایینی دارنددار فعالیتعهده عمدتاًها خانم کهییازآنجاشود. و قشر محسوب می

ی وجهتلقاببخش  عنوانبهباشد. از طرفی این مجموعه فاقد کیفیت مناسب می عمدتاًها ها و گزارشخروجی طرح

ها، ایجاد های عملی به خانمباشد. توجه به آموزشبسیار مهم می هاآنسازمان وجود دارند و توجه به  اعضاءاز 

یاز وردنمهایی که های مشاور)بعد از آموزشروزه، تعریف کنترل پروژه، معرفی به شرکتهای یکشرایط نظارت

ر شرایط تواند دساماندهی در دفاتر فنی و دیگر مواردی که میباشد(، و صنایع معدنی می های مشاور معدنیشرکت

 های معدنی و صنایع معدنی افزایش دهد.ها را در فعالیتیکسان امکان حضور خانم

 بردارانبهره به توجه 9-9-9-1

از  ،صیانت از مواد معدنی تخصص در تأثیراز خدمات سازمان و نقطه  کنندگاناستفاده عنوانبهبرداران بهره

به را  دارانبربهرهتواند جلب رضایت باشند که در زیر به چند مورد از مسائلی که میای برخوردار میه ویژهجایگا

 گردد:داشته باشد اشاره می همراه

 داربه معدن لمسقابلارائه خدمات مثبت و  -

 بردارانتصحیح نوع ارتباط مسئولین فنی با بهره -

 دارانتسهیل  امور مرتبط با معدن -

نایع دار و فعالین صدقیق و تخصصی و جلوگیری از متضرر شدن معدن صورتبه هاگزارشها و بررسی طرح -

 معدنی

 هاآندانشگاهی در خصوص رفع مشکلات  تجربه باداران با جامعه علمی و مرتبط کردن معدن -

 اهآنداران و فعالین این عرصه با قوانین و مقررات مربوط به مطلع کردن معدن -

 دارانیهی مدیریتی و مهارتی به مدیران معدنی و معدنتوجهای ها و کارگاهارائه کلاس -

 تکنولوژی و هوشمندسازی از استفاده 9-9-9-3

 نظارت، ارجاع کار و آموزش ازجملهها هوشمندسازی در تمامی عرصه -

 تبدیل مجله سازمان به مجله الکترونیک -

 نوین به مسئولین فنی و ناظرین جهت افزایش راندمان و دقت عمل در اختیار قرار دادن تجهیزاتتلاش برای  -



 گیرییمفصل سوم: تصم 124

 

 

 

 اشتغال پروانه ارتقا و صدور ساختار اصلاح 9-9-9-84

 پایه نحوه صدور پروانه اشتغال و ارتقایی مکمل یکدیگر در هاروشایجاد  -

های زمونی آطورکلبه آزمون فعلی پاسخگوی نیاز این بخش نیست و نیاز به اصلاحات اساسی دارد. 

 .توانند روش مناسبی برای ارزیابی تجربه و دانش واقعی باشندای نمیچندگزینه

 یار مهم است که در صدور و ارتقایدر نظر گرفتن رزومه افراد و سوابق کاری یکی از پارامترهای بس 

 بایست لحاظ گردد.پایه پروانه می

قای مام جوانب آن جهت ارتی تنظر نیز با بررسییدیه از جانب چند نفر از افراد متخصص و صاحبتأ 

 قرار گیرد. نظر مدتواند پایه می

 ییدتأای هها و گزارشبررسی عملکرد شخص در پایه قبلی و میزان فعالیت آن و نتایج حاصله از طرح 

ای مشخص هیک حداقل فعالیتی در زمینهیهپاقرار بگیرد. جهت ارتقای  مدنظربایست می حتماًشده نیز 

را بررسی  آن ءساس آن نوع عملکرد و امکان ارتقاپایه قبل تعریف گردد که بتوان بر ابایست در می

 نمود.

 به تاه های اشتغالی ککه پروانه استهای اشتغال قدیمی؛ لازم به ذکر  این نکته مهم بازنگری در پروانه -

ردد. بررسی مجدد گ بایستهایی میبر طبق ملاک مجدداًصادر گردیده نیاز به یک بازنگری دارد و  حال

این مسئله تحت مسئولیت مستقیم وزارت صمت است جهت اجرایی شدن نیاز به تغییر قانون  کهییازآنجا

 دارد. وزارتخانهو تعامل با آن 

 یگذارهیسرمارد یخصوص بخش یبترغ با کشور معدنی صنایع و یمعدن اقتصاد توسعه در نقش یفایا 9-9-1

 معدنی صنایع و معدن بخش

دینگی ای مواجه است. رشد فزاینده نقبرد و با تورم افسارگسیختهایران در شرایط مطلوبی به سر نمیاقتصاد 

در  ی کرد. جذب قسمتی از این نقدینگیشیاندچارهیکی از عوامل اصلی این تورم است که باید برای کنترل آن 

ید برای هدایت صحیح جریان تواند موجب شکوفایی در اقتصاد شود. همه بابخش معدن و صنایع معدنی می

و تشویق  گذارانسازی برای ورود سرمایهنیز لازم است فرهنگ معدن نظام مهندسینقدینگی تلاش کنند و سازمان 

 ینظام مهندسهایی که سازمان را در برنامه کاری خود قرار دهد. عمده فعالیت و صنایع معدنیدر بخش معدن  هاآن

ی در گذارسازی برای ترغیب بخش خصوصی به سرمایهزمینه انجام دهد، فرهنگتواند و باید در این میمعدن 

 شود.است. برای این منظور راهکارهایی به شرح زیر پیشنهاد می و صنایع معدنیحوزه معدن 
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 داده پایگاه توسعه 9-9-1-8

ی اطلاعات معادن سازشفافکند و آن گذار نقش مهمی ایفا میسرمایه توسعه پایگاه داده در فضای جذب

گذار برای حضور در صنعت معدن و در اقناع سرمایه تواندیم. هریک باشدیم اعتناقابلموجود و گزارش آماری 

 م مهندسینظاهمچنین هدایت  سرمایه در منطقه درست  با توجه به نیاز کشور و سود بیشتر مؤثر باشد. سازمان 

در تهیه  های پتانسیل معدنی هستندشناسی که متولی تهیه نقشهن زمینتواند با همکاری سازمان ایمیدرو و سازمامی

رای ب کنندیمهای معدنی اخذ این پایگاه داده همکاری کند و از اطلاعات ارزشمندی که مسئولین فنی از محدوده

 تشکیل این پایگاه داده استفاده کند. 

 مهندسی و فنی خدمات ارائه 9-9-1-0

ک سازی این ریسشناسی و مهندسی کمینههای زمیناست و هدف فعالیتمعدنکاری با ریسک بالایی همراه 

گذاران برای ورود در بخش معدن است. سازمان است. ریسک بالا یکی از دلایل مهم برای عدم رغبت سرمایه

 گذاران مدیریت نماید. این ریسک را برای سرمایه تواندیممعدن از چند طریق  نظام مهندسی

د خرید گذارانی که قصهای معدنی جهت همکاری با سرمایهتخصصی ارزیابی محدودههای تشکیل کمیته -

یه و دانش، با اعمال کردن تشویق و تنب باتجربهیک محدوده یا معدن را دارند. باید علاوه بر انتخاب افراد 

 ارزیابی شود. نیبهترسعی بر 

 یگذارهیسرما بیمه صندوق از استفاده ترویج 9-9-1-9

معدنی در راستای اهداف اقتصادی کلان کشور و همچنین تقویت و  یهاتیفعال یگذارهیسرماصندوق بیمه 

 4013در سال  4077قانون معادن مصوب  04خصوصی در بخش معدن، با عنایت به ماده  گذارانهیسرماحمایت از 

 یهاتیفعال در یگذارهیسرماتحقق توسعه پایدار در بخش معدن و ایجاد تضمین و امنیت  منظوربهشده و  تأسیس

 از: اندعبارت. چند وظیفه مهم آن دینمایم، فعالیت هایگذارهیسرمامعدنی و هدایت و راهبری این 

  و  یگذارهیسرما یهانامهمهیبهای معدنی از طریق صدور در فعالیت یگذارهیسرماکاهش خطرات

 اعتباری

 ایجاد زمینه جهت صادرات محصولات معدنی به کشورهای خارجی 

 و کشوریجاد درآمدهای ارزی برای معدنکاران ا 

 افزایش سهم بخش معدن در توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور 
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-این صندوق پیداست، یک فضای اطمینان خاطر برای سرمایه یاندازهاچشمکه از سابقه و وظایف و  طورهمان

با این صندوق وجود و کارکرد صندوق  مهناتفاهمتواند با استفاده از می نظام مهندسیکند. لذا گذاران ایجاد می

را به حضور در این بخش ترغیب نماید. باید  هاآنگذاران ترویج و با این مستمسک بتواند را در جامعه سرمایه

یح کنند و تشر دارانمعدندقیق برای  صورتبهمسئولین فنی به خدمات این صندوق اشراف کامل داشته باشند و 

 قیق و شفاف به صندوق بیمه، در تسریع بخشیدن به فرایند اداری همکاری کنند.های دضمن ارائه گزارش

 بورس در حضور جهت گذارانهیسرما ترغیب 9-9-1-1

دام اقبورس  در و صنایع معدنیگذاری معدنی تواند به دو صورت در توسعه سرمایهمعدن می نظام مهندسی

 کند.

جهت عرضه سهام در  یمعدن یوشرکت هاداران جذب معدن یجلسات و کارگاه برا یش،هما یبرگزار -

 بورس

 سهام بخش معدن در بورس یدخر یبجهت ترغ یغاتو تبل یشهما برگزاری -

 یگذارهیسرما صندوق توسعه در تدارک 9-9-1-5

گذاری در بازارهای مالی هستند ترین سازوکارهای سرمایهگذاری مشترک یکی از مهمهای سرمایهصندوق

بتدی ویژه برای افراد مگذاران مختلف بهریسک و بازده برای سرمایه ازنظرگذاری در بازار را که شرایط سرمایه

ای را گذاری افراد غیرحرفهه مالی، سرمایهگذاری با ایفای نقش واسطهای سرمایهاین صندوق .کنندمساعدتر می

از حالت مستقیم به غیرمستقیم تبدیل کرده و در این رهگذر مزایای متعددی را هم برای بازار سرمایه و هم برای 

 تواند ایفا کند. می زیر را دو نقش نظام مهندسیدر این مقوله سازمان  کنند.گذار فراهم میسرمایه

-ههای سرمایه با دولت، بانک مرکزی و سازمان بورس جهت اختصاص صندوقبرگزاری جلسه و مذاکر -

  و صنایع معدنی گذاری برای بخش معدن

 گذاریبرگزاری همایش و کارگاه برای صاحبان سرمایه جهت مشارکت در صندوق سرمایه -

 معدنی تعاونی یهاشرکت 9-9-1-6

تهیه سرمایه لازم برای ورود در حوزه های خرد و برای گرد هم آوری سرمایه حلراههای تعاونی یک شرکت

گذاری معدنی یکی از ایرادات و البته شناسی و معدن در عرصه سرمایهمعدن است. عدم ورود متخصصین زمین

ذاری گیی و عدم توانایی مدیریت تمام ابعاد سرمایهتنهابههای این بخش است. عدم سرمایه کافی افراد حسرت



 گیرییمفصل سوم: تصم 127

 

 

 

ی ها بر روتواند از طریق دفاتر سازمان در دانشگاهمی نظام مهندسیه است. سازمان عوامل این مسئل ازجمله هاآن

 های آموزشی، دانشجویان را با کار گروهی وویژه فعالیت نماید. باید با تشکیل کارگاه صورتبهاین موضوع 

 هاآن انشیکهماز  تشریح شود و هاآنگذاری برای های تعاونی آشنا کرد. همچنین مزایای سرمایهشرایط شرکت

در بین  سازیبیاموزد. علاوه بر فرهنگ هاآناند دعوت شود تا رمز موفقیت را به گذاری موفق بودهکه در سرمایه

رای هایی بباید مشوق نظام مهندسینیز باید صورت گیرد و سازمان  اعضاءسازی در بین دانشجویان، فرهنگ

 ز از دولت و متولیان این امر دریافت کند. کنند نیی که در این زمینه ورود میاعضای

 یگذارهیسرما ترغیب 9-9-1-9

ئه گذاران را مهیا نماید و با اراها بستر حضور سرمایهها و نمایشگاهتواند با برگزاری همایشمی نظام مهندسی

ا و ب های جدیدگذاران و ایده، دستاوردهای دیگر سرمایه و صنایع معدنیگذاری در بخش معدن محاسن سرمایه

ان در این زمینه سازم نماید. و صنایع معدنیگذاران در بخش معدن وری بالا، سعی در ترغیب حضور سرمایهبهره

 های زیر را ایفا کند:تواند نقشمی

در بخش معدن  و  یگذاریهداران به سرمایهسرما یبو ترغ ییجهت آشنا یعموم یهایشهما یبرگزار -

 یشناسینزم

 در حوزه معدن یگذاریهو سرما یبا مسائل اقتصاد یشناس ینمعدن و زم یاندانشجو آشناسازی -

 و شکست یتعوامل موفق یدر حوزه معدن و بررس یقبل یهایگذاریهسرما یجهنت تبیین -

و  یمالاحت یسکآن، سود و ر یساز یاتیامکان عمل یدر کشور و بررس یازمورد ن یمعدن یعصنا تعیین -

 یقتحق ینا یجنتا یانتشار عموم

 دارانیهبه سرما یننو یمعدن یعصنا معرفی -

 معدنی و حفظ سرمایه بردارانبهرهتوجه به  9-9-1-1

ن . اوضاع نابسامابرداران فعلی استو بهره گذارانگذاری، حفظ سرمایههاز توسعه و افزایش سرمای ترمهم

صاد و این خود اقتمعادن کوچک رو به تعطیلی بروند  الخصوصیعلاقتصادی عامل شده تعداد زیادی از معادن، 

علی و گذاران فگذاری اولین حرکت حفظ سرمایهاست. در راستای توسعه سرمایهکرده  روروبهمعادن را با چالش 

های انری جلسات مشترک با دولت و سازمباید با  برگزا نظام مهندسیبرداران است. در این راستا توانمندسازی بهره

و  اندارمعدنبرداران و ی جهت توانمندسازی بهرهسازوکار، مالیات و ... و رسیدن به ستیزطیمحوابسته اعم از 
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-و ترغیب دیگر سرمایه هاآنهایی جهت حفظ و نگهداری تسهیل در روند کاریشان، اقدام نماید. همچنین مشوق

یت بتواند کیف خود اعضایبا آموزش صحیح و توانمندسازی  نظام مهندسیگذارها انجام گردد. از طرف دیگر 

 جلوگیری شود. دارانمعدنها را بالا ببرد تا از متضرر شدن ها و طرحگزارش

 ایران جغرافیای در معدنی یگذارهیسرما مزیت شناسایی 9-9-1-3

 نیای در این حوزه گذارهیسرمایکی از موارد مهم جهت ترغیب بخش خصوصی برای ورود به بخش معدن و 

پذیر در سراسر کشور مشخص باشد و اطلاعات اولیه و مفیدی ع معدنی سرمایههای معدنی و صنایکه پتانسیل است

ای هباید با دیگر ارگان نظام مهندسیگذار وجود داشته باشد. در این زمینه سازمان برای ارائه به سرمایه هاآناز 

-از طریق مطبوعات و رسانه هاآنآوری کرده و به تبلیغ دولتی متولی هماهنگ عمل کند و اطلاعات مفیدی جمع

 های عمومی بپردازد. 

 نآ رفع جهت در تلاش و معدنی صنایع و معدن بخش در یگذارهیسرما موانع احصاء و بررسی 9-9-1-84

حمایت از معدنکاران باید در دستور کار قرار گیرد. باید معادن و صنایع معدنی تعطیل یا نیمه تعطیل شناسایی 

یل . همچنین باید پس از تعیین پتانستلاش شود هاآنو در راستای اصلاح امور بررسی شود  هاآنشوند و مشکلات 

-سرمایه کهیورتدرصگرفته است یا خیر.  گذاری انجامهر استان، بررسی شود که آیا متناسب با آن پتانسیل سرمایه

-رمایهشناخت س ی انجام نشده باید دلایل آن شناسایی شوند که ممکن است دلایلی از قبیل عدمخوببهگذاری 

گذاران نسبت به آن پتانسیل، مشکلات معارضین محلی و ارگانی و یا غیره باشد. در ادامه باید سازمان از طریق 

 برگزاری جلسه و مذاکره سعی بر برطرف نمودن آن موانع و مشکلات نماید.

 معدنی صنایع و معدن بخش در یگذارهیسرما یهامشوق پیشنهاد و بررسی 9-9-1-88

و ترغیب  و صنایع معدنیدر قسمت تأثیر بر توسعه اقتصاد معدنی  نظام مهندسیبیان شد، سازمان  که طورهمان

 م مهندسینظاسازی را ایفا کند. در این زمینه سازمان گذاری، عمدتاً باید نقش فرهنگبخش خصوصی به سرمایه

ر تبرای حضور پررنگهایی را کند مشوقتواند ضمن جلساتی که با وزارت صمت و دولت برگزار میمی

اطی نزدیکی ارتب نظام مهندسیپیشنهاد دهد. با توجه به اینکه سازمان  و صنایع معدنیگذاران در بخش معدن سرمایه

ه گذاران را شناسایی کند و بهای اساسی و مشکلات سرمایهتواند نیازدارد بهتر می و صنایع معدنیدار با معدن

تواند ها برطرف نماید. از طرفی خود سازمان نیز میرا با دادن مشوق هاآنمشکلات سازمان پیشنهاد دهد تا برخی از 
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و صنایع دن گذاران در بخش مع، به ورود با ریسک کمتر سرمایهباتجربهمعرفی کارشناسان زبده و مسئولین فنی 

 اقدام نماید. معدنی
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 مقدمه 1-8

امل و جامع ک صورتبهبرنامه عملیاتی یک نقشه و برنامه دقیق است که اقدامات لازم برای رسیدن به هدف را 

های ترسیم شد و استراتژی نظام مهندسیوری سیستم تا این مرحله یک نقشه راهبردی جهت بهره .دینمایمترسیم 

سازی و اجرای برای رسیدن به اهداف و پیادهامور خود قرار دهد مشخص شد.  رأسمهمی که این سازمان باید در 

ی مذکور باید برنامه عملیاتی تدوین شود و برای اجرای هر قسمت مسئولی مشخص شود. در این فصل هایاستراتژ

نمودار گانت چارت برنامه عملیاتی  4-1برنامه عملیاتی و اجراسازی معرفی شده تشریح شده است. در شکل 

 های ذکر شده در این بخش است. است که مربوط به تمام فعالیتپیشنهادی نشان داده شده 

 ساختار اداری اصلاح 1-0

شالوده و اساس آن سازمان است. تا زمانی که این مجموعه فعال و  درواقعساختار و سیستم اداری یک سازمان 

یگر های دبارتری به لایهصورت فاجعهموج آن به ،فعال است و در صورت لغزش نظام مهندسیباشد کل 4چابک

دن مع نظام مهندسیرسد. مجموعه اداری موجود، فاقد سیستم و توان علمی و اجرایی لازم برای هدایت سازمان می

یک سازمان  تنها مزیت رقابتی انددریافتهشده است که همگان  ایگونهبه کنونی تغییرشرایط در دنیای پر  است.

بیاموزند چگونه باید زودتر از رقبایشان یاد بگیرند و این همان مفهوم چابکی  هاآناین است که مدیران  در آینده

که  کنندیماست. چابکی سازمان در دنیای پر تغییر امروزی اهمیتی فزاینده دارد. بسیاری از خبرگان چنین ادعا 

 .ترندچابکهستند که  هاییآنآینده،  هایسازمان ترینموفق

اقدامات زیر جهت اصلاح ساختار اداری سازمان ضروری است که در ادامه هر مورد با جزئیات بیشتر تشریح 

 شده است.

 تغییر ساختار چارت اداری .4

 مشخص شدن راهبرد هر قسمت .2

 آموزش سیستم شناسی، کارگروهی و اصول کار اداری .0

 توانمندسازی کارکنان .1

 

                                                      
4 Agile 
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 نمودار گانت چارت برنامه عملیاتی سند استراتژی و برنامه راهبردی پیشنهادی -8-1شکل 
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 گانت چارت پروژه ساختار اصلاح اداری -0-1شکل 

 

 اداریاصلاح ساختار پروژه  یاتیبرنامه عملاحل مر -8-1جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 2 4 یزیربرنامهمدیر تیم  تغییر ساختار چارت و اجرای چارت جدید 4

 0 0  یزیربرنامهمدیر تیم  آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری 2

 1 6   یزیربرنامهمدیر تیم  شناسی و کار تیمیترویج سیستم  0

 نامحدود 7 ی زیربرنامهمدیر تیم  توانمندسازی کارمندان 1

 

 جدید چارت اجرای و چارت ساختار تغییر اول: مرحله 1-0-8

ز فرایند تمرکهایی است که باید در اولویت قرار گیرد. فعالیت نیتراصلاح ساختار چارت کنونی یکی از مهم

، ساختار کلان سازمان نظام مهندسی 0-1در شکل  شود.ها واگذار میگیری در این ساختار به مرکز تیمتصمیم

نظام چارت جدید سازمان ، ساختار سازمان نظام مهندسی معدن ایران نشان داده شده است. 1-1معدن و در شکل 

راه سه معاون و سطح زیرین که شامل ایران شامل دو سطح است، یک سطح فوقانی شامل رئیس و به هم مهندسی

مدیران، مسئولین و کارشناسان است. حوزه مسئولیتی رئیس سازمان بین سه معاون تقسیم و این سه معاون این 

روز  رفع مشکلات و گرفتن گزارش روزانه از مدیران و با دهندشان انجام میهای وابستهها را میان تیممسئولیت

1

2

2

نا محدود

0 2 4 6 8 10 12 14

تغییر ساختار چارت و اجرای چارت جدید

آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری

ترویج سیستم شناسی و کار تیمی

توانمندسازی کارمندان

ماه

گانت چارت پروژه اصلاح ساختار اداری
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. دو توصیه برای بهتر صورت گرفتن کار اینکه ریاست محترم اجازه دهندریزی انجام میبرنامه برای فردای کاری

و  ها مسئولیندر تیم .بین معاونین تعامل و هماهنگی وجود داشته باشد د و همچنیننامضا به هر سه معاون بده

 کارشناسان حول محور مدیران در حال انجام وظیفه هستند. 

 

     
     

      
     

             
       
          

            
          

      
       

           
     

        

          

         
         

           

             
       
        

      
            
       
          

      
     

           
          

        
        
    

        
   

        
     
        

 
 

 سازمان نظام مهندسی معدنساختار کلان چارت  -9-1شکل 



 یاتیفصل چهارم: برنامه عمل 135

 

 

 

ر اس 

م اونی 

م  را 

م   ی 

      

م اورا 

م اون  ف ی
       
       
        
امور  واب          

ف ی و 
اس ان ارد ا

امور  
م  و ی  ف ی

امور ن ار   
بازرسی و 

ا م ی 

       
           

   

امور  
اس ان اردسازی 
نرم اف ار ای 

ت صصی

امور  رح  ا 

امور توس ه  
 ا  ار

امور داد   ای  
ف ی و  ردازش 

م اون  
برنامه ر  ی 

و توس ه

       
        

       
           

امور  
برنامه ر  ی

امور ن ار   
و ارز ابی 

امور بود ه عمل رد

امور اداری 

امور   ما   
و رفا ی

امور ما ی 

امور  
   ی انی 
ا لی ی  

       
       
      

امور  ا  ا   
داد  و 

داد   اوی

امور  
 و م  سازی

امور  
   ی انی 
س   اف ار

       
               
              

امور  
بی  ا ملل

امور ما    ا  
و نما   ا   ا

امور بررسی و  
ا صا  موان  و 

م و    ای 
سرما ه گ اری

امور 
   ه سازی در 

امور 
سرما ه گ اری

             
            
          

       

       
     
     

م  ول دف ر

امور رواب   
عمومی

امور  
امور م له اس ا   ا

م اون  
 موزش و 

  و  

       
        
      

امورارت ا  با  
دان  ا  و 

    ن   ا 

امور  
ان  ارا 

امور  
  و  

       
     

امور موزش

امور  
 ار موزا  و 

 ارورزا 

امور تو ی   
مح وای  موز ی 

و ارت ا  با 
دان  ا 

 
 یرانمعدن ا نظام مهندسیسازمان  یچارت سازمان -1-1شکل 

 حوزه ریاست 1-0-8-8

س و مشاوران رئی المللگذاری و امور بین، مدیریت سرمایهحوزه ریاست مدیریتشامل  حوزه ریاستساختار

ر ب دفتر سازمان راو  هاامور استان، امور مجله، روابط عمومی حوزه ریاست مسئولیت امور مدیریتسازمان است. 

 دفتر زیر نظر مدیریتبرعهده روابط عمومی است و مسئول  هاشیهمادر این تیم برگزاری جلسات و دارد. عهده 

تا  دارد وجوددر این تیم با توجه به نزدیک بودن به ریاست سازمان این انتظار  کند.انجام وظیفه می حوزه

 کامل دریافت و اجرایی نمایند. طوربهگیری کلی نظام را جهت

و حجم زیاد این  المللنیبگذاری و امور با توجه به قراردادهای جدید و رویکرد نوین نظام در حوزه سرمایه

رسد. ر میالملل ضروری به نظگذاری و امور بینها نیازمند وجود یک تیم مستقل در قالب مدیریت سرمایهمسئولیت
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برای بررسی و احصاء موانع و کند. تلاش در این چهار حوزه فعالیت می المللنیامور بگذاری و تیم سرمایه

ور سازی در امهای معدنی، شبکهی و حقوقی داخلی و خارجی در فعالیتگذاری اشخاص حقیقهای سرمایهمشوق

 اشد. بالملل وظایف این تیم میهای امور بینجنبه ها و در دیگر وجه انجام همهها و نمایشگاهگذاری، همایشسرمایه
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 چارت حوزه ریاست سازمان نظام مهندسی ایران -5-1شکل 

 حوزه معاونت فنی  1-0-8-0

 امور یتنظارت، ضوابط و معیارها و مدیر یتشامل مدیر یتمدیر دودر چارت جدید،  در حوزه معاونت فنی

 ،نظارتامور مسئول که شامل مسئول دارد  0نظارت، ضوابط و معیارها  ریمد. است شده در نظر گرفته توسعه فنی

وسعه فنی تمدیر امور است. امور مسئولین فنی ضوابط فنی و استانداردها، مسئول مسئول امور ، و ایمنیبازرسی 

توسعه پایدار و مسئول امور ، های فنی و پردازشداده، مسئول امور هاطرحمسئول امور  به شرح مسئول 1شامل 

 . استتخصصی  یافزارهانرم سازیاستانداردمسئول امور 
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 چارت حوزه معاونت فنی سازمان نظام مهندسی ایران -6-1شکل 

 ریزی و توسعه معاونت برنامه 1-0-8-9

و  ریزیریزی و توسعه است. این مجموعه برای برنامهکاری تحت هدایت معاون برنامهترین مجموعهپرحجم

 توسعه در کنار هم هستند.  داشتن نگهروشن کردن و 

، امور ن اموال(امی ، کارپردازی و)حسابداریامور مالی محور سهمدیر پشتیبانی با تیم پشتیبانی تحت هدایت 

 کند.وظیفه میانجام ( دبیرخانه) امور اداری و رفاهی و خدماتی

 معدن نظام مهندسیدر طول سال برنامه سال آینده شود و محسوب میریزی دست راست این سیستم تیم برنامه

 ارزیابی عملکرد کلنظارت و عمده این تیم  وظیفهسه کند. میرا تدوین و اشکالات اجرایی را مشخص و حل 

تنظیم و  ط باامور مرتب تاًینهادر همه ابعاد و ریزی برنامه و بررسی روند استراتژی ،سیستم و کلیه منابع این مجموعه
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سئول امور مارزیابی عملکرد، مسئول امور مسئولیت این وظایف به ترتیب بر عهده  باشد.میتخصیص بودجه 

 بودجه است. مسئول امور و  ریزیبرنامه
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 توسعه سازمان نظام مهندسی ایرانریزی و چارت حوزه معاونت برنامه -9-1شکل 

 

 :استفاده کندباشد می اعضاءتواند از ابزاری که عامل ایجاد رقابت بین این تیم می

 جایزه سالانه تندیس زرین معدن

جویی ریکند ایجاد رقابت است. میل به برتیک از عواملی که باعث ایجاد توسعه، پیشرفت و تولید خلاقیت می

توان به عملکرد استاندارد و ور است. برای تحریک این شعله که از آن میها شعلهانسانی در ذات وجودی همه

روه شود که این گیافت. در این جهت پیشنهاد میرعایت قانون و مقررات علمی و اخلاقی و تولید خلاقیت دست
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ایز هدا نماید. عناوین جوسالانه در نظر گرفته و با ایجاد یک فرم ارزیابی به منتخبین ا صورت بهجوایزی را 

 از: اندعبارتپیشنهادی 

 مسئول فنی نمونه کشور 

 عضو نمونه زن کشور 

 استان نمونه 

 بردار نمونه کشوربهره 

  تندیس اخلاق 

 تندیس خلاقیت برتر 

  در کشور معدن نظام مهندسیکارمند نمونه سازمان 

  در کشور معدن نظام مهندسیرئیس نمونه سازمان 

  پیشکسوت یا افتخاری سازمان( اعضایتندیس افتخاری )یکی از 

 تندیس دانشجویی 

  

ل شامل مسئودار خواهد شد و از تیمی گسترده و مستقل نقش جدیدی در سازمان عهده اطلاعات مدیر فناوری

مور پشتیبانی اکاوی و مسئول امور هوشمندسازی، مسئول امور پشتیبانی اپلیکیشن، مسئول امور پایگاه داده و داده

گردد. در اجرای سند استراتژی پیشنهادی، نقش اساسی به عهده دو بازیگر است که اولین می تشکیلافزار، سخت

خواهد ( و دیگری تیم فناوری اطلاعات است که میشد دادهباشد )که در قسمت قبل توضیح ریزی میآن تیم برنامه

تسهیل در امور آموزش و پژوهش، نظارت و تخصیص کار که در این ای باشد برای ایجاد شفافیت بیشتر و واسطه

-4-2راستا این تیم بایستی با دو محور پیش برود ، اول طراحی و تولید یک اپلیکیشن کاربردی )رجوع به قسمت 

روزرسانی هریزی برای بروزرسانی آن و دوم اینکه توسعه پایگاه داده فعلی  و برنامه( و به دنبال آن نظارت و به0-0

-2ش به قسمت پایگاه داده در بخ شود )رجوع ترین بانک اطلاعاتی معدنی کشورای و تبدیل آن به مستدللحظه

 .است نظام مهندسی یافزارسختاما مسئولیت آخر این تیم پشتیبانی . (4-0-0

مور اداری و سئول اامور پشتیبانی در این معاونت تحت هدایت مدیر پشتیبانی با سه محور مسئول امور مالی، م

 گیرد.مسئول امور خدمات و رفاهی، انجام می
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 پژوهشآموزش و معاونت  1-0-8-1

ردی معدن است نیاز دارد تا با رویک نظام مهندسیآموزش که ضعف بزرگی در لزوم تشکیل این معاونت جدید: 

ایف و نگین شدن وظبه قراردادهای متعدد و س با توجههمچنین  جدید و هرچه پاسخگوتر بودن به آن نگاه شود و

 ژوهش این نیاز وجود داشت.های نظام در حوزه پمسئولیت

م اون  
 موزش و 
  و  

       
        
      

امورارت ا  با  
دان  ا  و 

    ن   ا 

امور  
ان  ارا 

امور  
  و  

       
     

امور موزش

امور  
 ار موزا  و 

 ارورزا 

امور تو ی   
مح وای  موز ی 

و ارت ا  با 
دان  ا 

 
 چارت حوزه معاونت آموزش و پژوهش سازمان نظام مهندسی ایران -1-1شکل 

وزش تیم آم. شودمیتقسیم پژوهش  یتمدیر آموزش و یتمدیر دوها میان در این معاونت وظایف و مسئولیت

کند و همچنین با  برطرفهای عملی روس دانشگاه را با برگزاری آموزشموجود در د خلأکند تا هم تلاش می

ایجاد ارتباط با دانشگاه، برای محتوای دروس دانشگاهی قدم بردارد و هدایت درستی برای کارآموزان و کارورزان 

تیم و مدیر های تخصصی را نیز بر عهده دارد. آموزش وظیفه آزمون و آموزشمسئول امور در این تیم،  باشد.

 ر عهدهبهم  را های پژوهشی، مسئولیت انتشاراتریزی و انجام پروژهمسئولیت پژوهش و برنامه رازیغبهپژوهش 

را نیز  ایع معدنیمعدنی و صن هاآپاستارتو تحقیقات دانشگاهی و  هانامهانیپاپژوهش، وظیفه مسئول امور . دارد

واحدی جدید است که تقاضای بسیاری برای  و جذب نخبگان امور ارتباط با دانشگاهواحد بر عهده دارد. 

اندازی و برقراری آن در بین دانشگاهیان و حتی مدیران معدنی وجود دارد. در وهله اول باید ساختار مربوطه راه

نشجویان تدوین شود. اضافه کردن دو نوع عضویت جدید ای جهت جذب نخبگان و دانامهتشکیل شود و شیوه
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رای ب "عضو دانشجویی"علمی و پیشکسوت فعال در بخش معدن و هیأت اعضایمخصوص  "عضو افتخاری"

با  نظام مهندسیشود. ژی پیشنهاد میربرداری و متالوشناسی، نقشهعضویت دانشجویان مهندسی معدن، زمین

 هانآها فعال هستند به جذب این افراد و استفاده علمی از که این رشته یهبرقراری یک دفتر در هر دانشگا

های مربوط، آموزش تئوری و عملی ارائه گردد و کارآموزی، تواند با مشارکت دانشکدهپردازد. همچنین میمی

 را هدفمند نماید. هاآننامه پروژه و پایان

سعی شود از باید  کردن قسمت اداری سازمان است وهدف اساسی لاغر در پروژه اصلاح ساختار اداری، 

 آموزش لازم و تمرین مناسب هاآننیروهای داخلی استفاده و حتی در صورت نداشتن صلاحیت در مراحل بعد به 

 .داده شود

 اداریاصلاح ساختار پروژه  یاتیبرنامه عملمرحله اول  -0-1جدول 

 تغییر ساختار چارت و اجرای چارت جدید عملیات

 ریزیبرنامهمدیر  مسئول پیگیری

 ریزیبرنامهتیم  همکار

 روزانه دوره گزارش کار

 ریزی و توسعهمعاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه اول شروع عملیات

 ماه دوم پایان عملیات

 مشاوره با روانشناس هایازمندین

 اداری کار چگونگی و وظایف حوزه آموزش دوم: مرحله 1-0-0

ارد. د هاآنتفهیم وظایف، اختیارات و انتظاراتی است که ریاست از  ،مرحله دوم پروژه اصلاحات واحد اداری

نظارت  هاآن بر کاردر چند نوبت صحبت داشته و  هاآنبا انفرادی  صورت بهباید  ریزیبرنامهمدیر در این فاز نیز 

 چگونگی کار اداری را به همه موازات بهکند. در ادامه این فاز بایستی  مشخصرا  هاآنداشته باشد و اشکالات 

گوشزد کردن چگونگی کار اداری قابل انجام است. اما به روش  ،آموزش دهد. در همان قسمت صحبت انفرادی

دمت و های ضمن خر سازمانی، با برپایی کلاسدعوت از اساتید روانشناس و همچنین متخصص رفتامانند بهتر 

 یابد.وری کاری افزایش میبهره، کارمندان  تکتکبا آن نظارت بر  زمانهم
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اصلاح ساختار پروژه مرحله دوم )آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری(  یاتیبرنامه عمل -9-1جدول 

 اداری

 آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری عملیات

 ریزیبرنامهمدیر تیم  مسئول پیگیری

 مسئول ارزیابی عملکرد همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 و توسعه یزیربرنامهمعاونت  مسئول گرفتن گزارش

 ماه سوم شروع عملیات

 ماه پنجم پایان عملیات

 منابع انسانی و رفتار سازمانیجهت آموزش: متخصص مدیریت  هایازمندین

 تیمی کار و شناسی سیستم ترویج سوم: مرحله 1-0-9

. بازدهی خوب این مرحله وابسته به درست عمل کردن در دو اجراستقابلاین مرحله پس از دو مرحله قبل 

ضمن های کلاس جهت  برگزاری  MBAمرحله قبلی است. در این مرحله از اساتید روانشناس و رفتار سازمانی و 

 ها جهتها  باید دو مرحله  باشد یکی برای مدیر تیمخدمت و حتی در حین کار باید دعوت نمود. این کلاس

 ی کارمندان شاغل برگزار شود.هدایت تیمشان و دومی برای همه

یمش تها جهت هدایت بهتر تیمشان و هر مدیر تیم ناظر افراد ی مدیر تیمناظر بر همه و بودجه ریزیبرنامهمدیر 

 ازنظر باید لهمرح کیفیت این .باشدیم و بودجه ریزیبرنامهمدیر مسئولیت نهایی با  ،باشد. جهت حل مشکلاتمی

 کیفیت بالای استاد و هزینه کافی  بالا باشد.

 اداریاصلاح ساختار پروژه  یاتیبرنامه عملحله سوم مر -1-1جدول 

 سیستم شناسی و کار تیمیترویج  عملیات

 ریزیبرنامهمدیر تیم  مسئول پیگیری

  ریزیبرنامهتیم  همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریزی و توسعهمعاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه ششم شروع عملیات

 ماه هشتم پایان عملیات

 هایازمندین
و مدیر استراتژیک و   MBAمشاوره با روانشناس ، متخصص

 ی و رهبریدهسازمانمتخصص 
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 کارمندان توانمندسازی چهارم: مرحله 1-0-1

از  یتوانمندسازو کار  شدهتمامهای قبل خود توانمندسازی است ولی فاز پروژه احیا ها در دورهتمام فعالیت

کلات رفع مش همیشه باید جهت است و پایانی ندارد و ریزیبرنامهمدیر بر عهده  کاملاًشود که این مرحله آغاز می

 باشد. فعال 

 اداریاصلاح ساختار پروژه  یاتیبرنامه عملحله چهارم مر -5-1جدول 

 توانمندسازی کارمندان عملیات

  ریزیبرنامهمدیر   مسئول پیگیری

 ریزیبرنامهتیم  همکار

 ماهانه دوره گزارش کار

 ریزی و توسعهمعاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه نهم شروع عملیات

 مداوم در حال اجرا است پایان عملیات

 هایازمندین
و مدیر  MBAمشاوره با روانشناس ، متخصص 

 ی و رهبریدهسازماناستراتژیک و متخصص 

 

 یوربهرهپروژه صیانت از مواد معدنی و افزایش  1-9

هستند که  هاآنکه بیان شد برای صیانت از مواد معدنی، مسئولیت مهمی بر عهده مسئولین فنی است.  طورهمان

بهینه از ماده معدنی استفاده شود. برای  صورتبه، تلاش کنند که معدن دارباید با هدایت و راهنمایی صحیح 

اصلاح مشکلات فعلی مسئولین فنی دو راهکار اصلاح آموزش و ارتقاء سطح فنی مسئولین فنی و افزایش نظارت 

 است. شدهارائهبر مسئولین فنی و معدنکاری پیشنهاد شد. در ادامه برنامه عملیاتی برای اجرا کردن این موضوع 

 آموزش اصلاح پروژه  1-9-8

است. اصلاح  شدهیزیربرنامهسال زمان احتیاج دارد و در این مدت هشت مرحله مختلف  0انجام این پروژه به 

اشد. در بای برخوردار میها خواهد گذاشت از اهمیت ویژهمثبتی که در اکثر بخش تأثیرساختار آموزش به دلیل 

 های عملیاتی آن اشاره خواهد شد.کارپروژه آورده شده و به برخی از راهاجراسازی  مراحلادامه 
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 گانت چارت پروژه اصلاح آموزش -3-1شکل 

 

 اصلاح ساختار آموزشپروژه  یاتیبرنامه عملمراحل  -6-1جدول 

 مسئول پیگیری عملیاتعنوان  مرحله
 شروع عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 42 6 حوزه ریاست -مدیر آموزش هاامهننییآریزی و تدوین اصلاح قوانین، برنامه 4

 41 40 مسئول آموزش های تخصصیتشکیل گروه 2

 24 47 مسئول آموزش نیازسنجی آموزشی 0

 27 22 مسئول تولید محتوا تولید محتوای آموزشی 1

 03 21 مسئول آموزش آموزش مجازی 0

 03 21  مسئول آموزش های تخصصیاجرای دوره 6

 نامحدود 03 مدیر آموزش هادفاتر سازمان در دانشگاه 7

 06 01 مسئول روابط عمومی و آغاز کار آموزش جدید ییرونماآیین  1

 

 آموزشی یهانامهنییآو تدوین  یزیربرنامهاصلاح قوانین،  :مرحله اول 1-9-8-8

بوطه های اجرایی مرنامهو شیوه هانامهنیآئگام نخست برنامه عملیاتی در پروژه آموزش، اصلاح برخی قوانین، 

های یتقابل بایدباشد. این اقدامات های جدید آموزشی، مطابق با نیازهای سازمان میبه همراه تدوین دستورالعمل

6

5

2

5

2

2

نامحدود

2
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ریزی و تدوین آیین نامه هااصلاح قوانین، برنامه

های تخصصیتشکیل گروه

نیازسنجی آموزشی

تولید محتوای آموزشی

آموزش مجازی

های تخصصیاجرای دوره

هادفاتر سازمان در دانشگاه

آیین رونمایی و آغاز کار آموزش جدید

ماه

روژه اصلاح ساختار آموزشگانت چارت پ
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تغییرات در این خصوص  ازجملهرا پوشش دهد.  ضاءاعسازمان، جهت ارتقاء سطح علمی و فنی  مدنظرکاربردی 

 توان به موارد زیر اشاره نمود.می

 معدنی مؤثرتغییر در تعریف و شرایط عضویت در سازمان و لزوم داشتن سابقه کار  -

 فاقد سابقه کاری اعضاءاجرای مسئله کارآموزی  -

 مبحث تخصصی کردن ارجاعات کاری و آموزش همسو با آن واردکردن -

 مقررات مربوط به آموزش و آزمون مجازیوضع  -

 

 اصلاح ساختار آموزشپروژه  یاتیبرنامه عمل اولمرحله  -9-1جدول 

 آموزشی یهانامهنییآریزی و تدوین اصلاح قوانین، برنامه عملیات

 حوزه ریاست -مدیر آموزش مسئول پیگیری

 ریزیبرنامهمدیر  همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 معاون فنی مسئول گرفتن گزارش

 ششمماه  شروع عملیات

 دوازدهمماه  پایان عملیات

 ریزی و آموزشیمشاور حقوقی، برنامه هایازمندین

 تخصصی یهاگروهتشکیل  :مرحله دوم 1-9-8-0

باشد. می ریناپذاجتنابهای آن عرصه بهترینگیری از از یک اقدام، بهره قبولقابلدستیابی به نتیجه  منظوربه

خود است پس تخصصی کردن  اعضاءمعدن صیانت از مواد معدنی با استفاده از دانش  نظام مهندسیاگر هدف در 

ای هتواند بسیار ثمربخش باشد. تشکیل گروهبوده و می راهگشا اعضاءهای کاربردی آموزش و استفاده از مهارت

 ینهیدرزمه ک است یاقدامات نیترمهمهایی که در قسمت قبل مشخص شده است یکی از تخصصی بر اساس معیار

هترین نخبگان ها از ببایست به آن توجه شود. افراد حاضر در این گروهریزی تخصصی میایجاد بستر مناسب برنامه

ن خارجی که در فعال در عرصه معدن داخل و خارج از کشور انتخاب و جذب خواهند شد. استفاده از نخبگا

شرو ایران با دیگر کشورهای پی یمعدنکارتواند فاصله دنیا قرار دارند می یمعدنکارترازهای بالای علمی و عملی 

هار چ ،معدن نظام مهندسیرا کاهش دهد. لذا در این مرحله جهت شناسایی و ترغیب افراد مختلف به همکاری با 

 بینی گردیده است.ماه زمان پیش
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 اصلاح ساختار آموزشپروژه  یاتیبرنامه عمل دوممرحله  1-1جدول 

 های تخصصیتشکیل گروه عملیات

 مسئول آموزش مسئول پیگیری

 هاسازمان استان همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 معاون فنی مسئول گرفتن گزارش

 سیزدهمماه  شروع عملیات

 هجدهمماه  پایان عملیات

 ارتباط گسترده با نخبگان معدنی هایازمندین

 

 نیازسنجی آموزشی :مرحله سوم 1-9-8-9

های تخصصی به تحقیق و تدوین پیرامون نیازهای آموزشی در این عملیات مسئول آموزش با همکاری گروه

از در قالب رتبه پروانه اشتغال و نی عمدتاًهای مناسب با نیازهایی که هر بخش مبادرت خواهد نمود. ارائه سرفصل

ترین اقدامات این قسمت از از مهم شدهفیتعرهای گیرد و شیوه اجرایی آن در  قالب تخصصقرار می اعضاء

های مختلف از دیگر ها به همراه تبیین اهداف آزمونباشد. معرفی منابع و چگونگی اجرای کلاسپروژه می

 خواهد بود. در این مرحله شدهانجاماقدامات 

 

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل سوممرحله  -3-1جدول 

 نیازسنجی آموزشی عملیات

 مسئول آموزش مسئول پیگیری

 های تخصصیگروه همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 مدیر آموزش مسئول گرفتن گزارش

 ماه نوزدهم شروع عملیات

 ماه بیست و یکم پایان عملیات

  هایازمندین
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 تولید محتوای آموزشی: مرحله چهارم 1-9-8-1

 ینجازسینمراحل یک آموزش موفق است. این مرحله بعد از یک  نیترمهمتولید محتوای آموزشی یکی از 

اجرایی گردد. کیفیت، کمیت، تنوع، شیوه اجرا، نحوه تولید، محل تولید، مسئولیت  یدرستبهتواند علمی، می کاملاً

ی مستمر مورد رصد قرار گیرد. سازمان مرکز صورتبهبایست تولید هر قسمت و بسیاری از پارامترهای دیگر می

ا هازمان استانریزی در این زمینه عمل نموده و بخش آموزش سگذاری و برنامهمرکز هدایت، سیاست عنوانبه

حتوی بخشی از فرآیندهای تولید م یسپاربرونخواهند گرفت.  بر عهدهتولید محتوی  ینهیدرزمنقش را  نیترمهم

اقدام نمود. جهت تهیه محتوی و شروع  هاآنتوان به اقداماتی است که می ازجملههای آموزشی مانند ساخت فیلم

ماه در ابتدا مطالب تئوری و سپس  1است. در این  شدهینیبشیپفشرده  صورتبهماه زمان  1های جدید، آموزش

 بعد از زمان مقرر خواهد بود. دشدهیتولمطالب تخصصی عملی تهیه خواهند شد. استفاده اولیه از محتوای 

 

 

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل چهارممرحله  -84-1جدول 

 تولید محتوای آموزشی عملیات

 مسئول تولید محتوا مسئول پیگیری

 همکار
مسئول آموزش -های تخصصیگروه

 هاسازمان استان -تخصصی

 دو هفته دوره گزارش کار

 مدیر آموزش مسئول گرفتن گزارش

 ماه بیست و دوم شروع عملیات

 ماه بیست و هفتم پایان عملیات

 هایازمندین
 مدرسین ساخت پادکست، ی،سازلمیفتیم 

 تخصصی

 

 آموزش مجازی: مرحله پنجم 1-9-8-5

 زجملهاهای اجتماعی ها و شبکهآموزش مجازی در ابتدا با پشتوانه سایت سازمان مرکزی، سایت سازمان استان

داشت. در  آن قابلیت اجرایی خواهد لهیوسبهسازمان  اپلیکیشنکانال سازمان در برنامه تلگرام و در ادامه با تکمیل 

 اندازی آموزش مجازی اقدامبه راه ذکرشدهتوان از طرق ام، میدر ماه سی اپلیکیشناندازی این مرحله تا قبل از راه
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در  کمک عنوانبهگردد. سپس ها استفاده میو سازمان استان اعضاءنمود. در ابتدا آموزش مجازی جهت آشنایی 

توان استفاده نمود. و در ادامه با فراگیر شدن آن در بسیاری از کنار آموزش حضوری از این شیوه آموزشی می

 های کلاسیک آموزشی شود.تواند جایگزین روشها میقسمت

گردد. سازمان در ابتدا و بندی میآموزش مجازی به دو حالت اصلی آموزش آفلاین و آموزش آنلاین تقسیم

آموزش آنلاین  یهارساختیزای به ماه بیست و نهم آموزش آفلاین را اجرایی و در این مدت، توجه ویژهتا 

هایی که با مراکز علمی داخلی و خارجی بسته خواهد شد نامهتواند با عقد تفاهمخواهد نمود. آموزش آنلاین می

واند تاز آموزش آنلاین مراکز آموزشی معتبر می مند گردد. استفادهاز دایره وسیعی از علوم و تنوع در آموزش بهره

 سطح علمی جامعه معدن بسیار سودمند باشد.  جهیدرنتدر ارتقاء سطح علمی آموزشی سازمان و 

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل پنجممرحله  -88-1جدول 

 آموزش مجازی عملیات

 مسئول آموزش مسئول پیگیری

 هادانشگاه -فناوری اطلاعات همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 مدیر آموزش مسئول گرفتن گزارش

 بیست و هشتمماه  شروع عملیات

 امماه سی پایان عملیات

 هایازمندین
-های اجتماعیشبکه -سایت قوی

 سازمان اپلیکیشن

 تخصصی یهادورهاجرای : مرحله ششم 1-9-8-6

توان به دو فاز اجرایی کلی تقسیم نمود. فاز اول در ماه هفدهم و بعد از تولید اولین های تخصصی را میدوره

ایست بهایی که بر مبنای آن میکه گفته شد تخصص طورهمانخواهد بود.  اجراقابلبسته محتوی آموزشی 

 ینظام مهندسپروژه توسط سازمان  ها تهیه و سپس ارجاعات کاری شکل بگیرد در اولین عملیات اینآموزش

 برهیکتهای تخصصی با های اکتشاف، استخراج و فرآوری، آموزشفعالیت ینهیدرزممشخص گردیده است. 

حاصل از  نتایج ازجملهالمللی صورت خواهد گرفت.) به دلایل مختلف های بینهای عملی و آخرین یافتهفعالیت

به  های اصلی سازمان باشد. در قسمتی از پیشنهاداتبرداری نباید جزء رشتهمصاحبات صورت گرفته، رشته نقشه

 شناسی، به دلیل تعداد بالای زمین شناسان عضو، اشاره شده است(جایگزینی آن با رشته زمین
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-ا، شرکتهدر شروع فرآیند تخصصی کردن ممکن است نواقصی موجود باشد که استفاده از توان دیگر ارگان

ای هتوانند این نقیصه را جبران نماید. علاوه بر این استفاده از پتانسیل، تا حدودی مییردولتیغی دولتی و ها و نهادها

های متنوعی را در اختیار معادن و محدوده بعضاًباشند و یادشده، به دلیل اینکه دارای تجارب بالایی می

تواند در ادامه فعالیت نیز در دستور کار قرار داشته شناسی، ایمیدرو، تهیه و تولید و غیره( میدارند)سازمان زمین

 باشد.

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل ششممرحله  -80-1جدول 

 های تخصصیاجرای دوره عملیات

  مسئول آموزش مسئول پیگیری

 فناوری اطلاعات -های تخصصیگروه همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 مدیر آموزش مسئول گرفتن گزارش

 ماه بیست و هشتم شروع عملیات

 امماه سی پایان عملیات

 هایازمندین
-های اجتماعیشبکه -سایت قوی

 سازمان اپلیکیشن

 

 هادانشگاهدفاتر سازمان در : مرحله هفتم 1-9-8-9

ه ، در یک ارتباط تنگاتنگ فرا سازمانی است کرگذاریتأثدفاتر سازمان در دانشگاه یکی از مراحل حساس و 

ام از شروع تغییر در باشد. به همین منظور است که ماه سیورود به آن مستلزم اقدامات اصلاحی در سازمان می

ها)که در ابتدا تعداد کمی دانشگاه در اندازی این دفتر در دانشگاهسازمان برای آن در نظر گرفته شده است. راه

های فنی تهران، تربیت مدرس و خواجه نصیر اعلام آمادگی و آزمایشی بررسی گردد. دانشکده عنوانبه تهران

مک ک نظام مهندسیها و دانشجویان با سازمان دانشگاه یعلمهیأت اعضاءتواند به آشنایی کردند( می یمندعلاقه

و  به تبادل دانش نظام مهندسین در سازمان توان علاوه بر جذب دانشگاهیاشایان توجهی نماید. در این زمینه می

های معدنی نیز اقدام نمود. استفاده از خدمات و فضاهای آموزشی های مختلف مرتبط با فعالیتاطلاعات در زمینه

توان در جهت که می است یمهماقدامات  ازجملههای علمی ها و نشستکلاس یبرگزارها و موجود در دانشگاه

ء تواند به ارتقاهای پژوهشی با هماهنگی سازمان میقرار داد. انجام پروژه موردتوجه، اعضاءارتقاء علمی و فنی 

 کمک نماید. اعضاءفنی و عملی 



 یاتیفصل چهارم: برنامه عمل 151

 

 

 

 هانآهای معدنی و ارائه و مجتمع نظام مهندسیمعادن با همکاری سازمان  ازیموردنهای پژوهشی تهیه پروپوزال

 توان در قالب این دفتر به انجام رسانید.که می است یاقداماتهای دانشجویی از دیگر نامهدر غالب پایان

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل هفتممرحله  -89-1جدول 

 هادفاتر سازمان در دانشگاه عملیات

 مدیر آموزش مسئول پیگیری

 مدیر پشتیبانی -فناوری اطلاعاتمدیر  -ریزیبرنامهمدیر  همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش

 امماه سی شروع عملیات

 نامحدود پایان عملیات

 سازمان اپلیکیشن-های اجتماعیشبکه -سایت قوی هایازمندین

 و آغاز کار آموزش جدید ییرونماآیین : مرحله هشتم 1-9-8-1

می و ششم، تماهای مختلف و رفع اشکالات موجود، در پایان ماه سی اندازی قسمتراهبعد از تکمیل مراحل و 

ه ب نظام مهندسیآموزش در سازمان  ینهیدرزمو مرتبطین حوزه معدنی، از تمامی خدمات و تغییراتی که  اعضاء

وده مسئول روابط عمومی بمند خواهند شد. آئین رونمایی رسمی بر عهده وقوع پیوسته آگاهی داشته و از آن بهره

متمرکز، در یک همایش یا مراسم معتبر انجام گردد.  صورتبهها و با در نظر گفتن مراحل پایانی مابقی پروژه

مستمر بعد از پایان هر مرحله از طریق روابط عمومی سازمان در سایت، مجله و دیگر  صورتبهانتشار اخبار نیز 

 رسانی خواهد شد.نشریات اطلاع

 پروژه اصلاح ساختار آموزش یاتیبرنامه عمل هشتممرحله  -81-1ل جدو

 یی و آغاز کار آموزش جدیدرونماآیین  عملیات

 حوزه ریاست دیرم مسئول پیگیری

 ی اطلاعاتفناور میت -تیم آموزش همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 ریاست سازمان گزارشمسئول گرفتن 

 و چهارم ماه سی شروع عملیات

 ماه سی و ششم پایان عملیات

 برگزاری جلسه رونمایی، انتشار در جراید و فضای مجازی هایازمندین
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 نظارت سیستم اصلاح پروژه 1-9-0

یین است. مرحله اول به تغییر، اصلاح و تب شدهمیتقسبه سه مرحله عملیاتی  مهمیک پروژه  عنوانبهپروژه نظارت 

بایست صورت پذیرد. عملیات دوم به پایگاه داده و ماه می 42ها اختصاص دارد که در مدت نامهقوانین و آیین

از شروع پروژه به اتمام خواهد رسید. با اجرای نظارت  27توجه دارد. این مرحله تا ماه  هارساختیزتوجه به 

تا پایان ماه  و مرحلهبهمرحله صورتبهبایست سومین عملیات پروژه اصلاح سیستم نظارت که می عنوانبههوشمند 

معدن و در کل جامعه معدنی کشور شاهد نظارتی جامع و فراگیر خواهد  نظام مهندسیاجرایی گردد؛ سازمان  امسی

 شد.

 
 گانت چارت پروژه اصلاح سیستم نظارت -84-1شکل 

 

 سیستم نظارتاصلاح پروژه  یاتیبرنامه عملمراحل  -85-1جدول 

 مسئول پیگیری عملیاتعنوان  مرحله
 شروع عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 42 4 حوزه ریاست -فنی تیم هانامهنییآریزی و تدوین ن، برنامهواناصلاح ق 4

 27 40 حوزه ریاست -فنی تیم هاداده و توجه به زیرساخت پایگاه 2

 03 47 حوزه ریاست -فنی تیم نظارت هوشمند 0

 

نظارت جزء وظایف حاکمیتی  کهییازآنجابیاید.  حساببهقسمت از این پروژه  نیترمهمشاید  اول مرحله

 سازیاقداماتی است که در جهت یکپارچه نیترمهمباشد، تفویض این مورد به سازمان از وزارت صمت می
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ریزی و تدوین آیین نامه هااصلاح قانون، برنامه

هاپایگاه داده و توجه به زیرساخت

نظارت هوشمند

ماه

سیستم نظارتروژه اصلاح گانت چارت پ
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 تواند صورت گیرد. همچنین تفکیک وظایفعملکرد بر فرآیندهای معدنی و در ادامه صیانت از منابع کشور می

ها امهنهای بازرسی از معادن و بسیاری از موارد دیگر در قسمت تغییر قوانین و آیینمسئول فنی و ناظر فنی، شیوه

به لحاظ مسائل  نظام مهندسیها و گزارشات معدنی در سازمان قرار گیرد. بررسی طرح یبررس موردبایست می

به  بایستفنی و جداسازی عملی فرایندهای اجرا و نظارت، بخش دیگری از اقداماتی است که در این مرحله می

 آن توجه گردد.

های نوین و فرآیندهای لب روشدر غا عمدتاًکارها مبحث نظارت و بازرسی در ارائه راه کهییازآنجا

به پیشرفت پروژه هوشمندسازی سازمان دارد.  وابسته کاملاًاز پروژه  مرحله سوماست لذا  شدهدهیدهوشمندسازی 

نیز در این مرحله  هاآندر پایگاه داده جهت استفاده از  هاآن واردکردنطراحی یک فرمت مشخص از اطلاعات و 

ارسالی از سمت  هایگزارش ازجملههای معدنی قدیمی و جدید جهت کلیه دادهانجام خواهد شد. این فرایند 

عه از ماه ششم تا ماه بیست و چهارم به ساخت و توس شدهاشاره یبندزمانمسئولین فنی در نظر گرفته خواهد شد. در 

ر قرار اه داده مدنظمتمرکز تا ماه بیست نهم پایگ طوربهبا آن و  زمانهمها تخصیص داده شده است که زیرساخت

و  یش مصنوعهوسازمان، پایگاه داده قوی،  اپلیکیشنستفاده از پتانسیل تغییر قوانین به همراه ا خواهد گرفت.

 باشد. راهگشاتواند در این زمینه چین میبلاک

 مهندسی نظام ساختار در معدنی صنایع بازآفرینی 1-9-9

 

 
 گانت چارت پروژه باز آفرینی صنایع معدنی در ساختار نظام مهندسی 88-1شکل 
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 باز آفرینی صنایع معدنی در ساختار نظام مهندسیپروژه  یاتیبرنامه عملمراحل  86-1جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات)ماه(

پایان 

 عملیات

 7 4 ریزیمعاون برنامه ایجاد جایگاه در چارت سازمانی 4

 42 1 فنی تیم تعریف مسئول فنی صنایع معدنی 2

 23 40 فنی تیم  برنامه ریزی جهت رسته های متالورژی استخراجی، کانه آرایی و فرآوری 0

 ایجاد جایگاه در چارت سازمانی 1-9-9-8

 مرحله اول عملیاتی پروژه باز آفرینی صنایع معدنی در ساختار نظام مهندسی 89-1جدول 

 جایگاه در چارت سازمانیایجاد  عملیات

 ریزی و توسعهمعاون برنامه مسئول پیگیری

 ریزیمدیر برنامه همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 ریاست مسئول گرفتن گزارش

 ماه اول شروع عملیات

 هفتمماه  پایان عملیات

  هایازمندین

 تعریف مسئول فنی صنایع معدنی 1-9-9-0

 عملیاتی پروژه باز آفرینی صنایع معدنی در ساختار نظام مهندسی دوممرحله  81-1جدول 

 تعریف مسئول فنی صنایع معدنی عملیات

 فنی تیم مسئول پیگیری

 ریزیتیم برنامه همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 معاون فنی مسئول گرفتن گزارش

 ماه هشتم شروع عملیات

 ماه دوازدهم پایان عملیات

  هایازمندین
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 و فرآوری ییآراکانهژی استخراجی، رهای متالوریزی جهت رستهبرنامه 1-9-9-9

 

 عملیاتی پروژه باز آفرینی صنایع معدنی در ساختار نظام مهندسی سوممرحله  83-1جدول 

 عملیات
 راییآکانهژی استخراجی، رهای متالوریزی جهت رستهبرنامه

 و فرآوری

 فنی تیم مسئول پیگیری

 ریزیتیم برنامه همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 معاون فنی مسئول گرفتن گزارش

 سیزدهمماه  شروع عملیات

 ماه بیستم پایان عملیات

  هایازمندین

 

 

 هوشمندسازیپروژه  1-1

ای هشده در این گزارش است و ابعاد مختلفی از فعالیتهای تعریفپروژه نیترمهمهوشمندسازی یکی از 

در  هاآنشده است که جزئیات مرحله تعریف 41دهد. برای اجرای این پروژه را پوشش می نظام مهندسیسازمان 

 ادامه تشریح شده است. 
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 یگانت چارت پروژه هوشمندساز  -89-1شکل 

 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملاحل مر -04-1جدول 

 پیگیریمسئول  عملیاتعنوان  مرحله
 شروع عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 0 0 فناوری اطلاعاتمدیر تیم  تغییر و توسعه کارتابل اداری 4

 1 6 فناوری اطلاعاتمدیر تیم  هابررسی الزامات و نیازمندی 2

 40 7 فناوری اطلاعاتمدیر تیم  های فناوریتقویت زیرساخت 0

 40 41 فناوری اطلاعاتمدیر تیم  و ...اپلیکیشن فاز اول طراحی  یسپاربرون 1

 47 46 فناوری اطلاعاتمدیر تیم  یسازادهیپی سپاربرون 0

 24 41 پایگاه دادهمسئول  فاز پایگاه داده ی، تست و انتشارسازادهیپ 6

 47 47 یشناپلیکمسئول پشتیبانی  مطالعه آموزش 7

 21 23 یشناپلیکمسئول پشتیبانی  آموزش آفلاین دروس تئوری یتولید محتوا 1
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...برون سپاری فاز اول طراحی اپلیکیشن و 

برون سپاری پیاده سازی

پیاده سازی، تست و انتشار فاز پایگاه داده

مطالعه آموزش

تولید محتوای آموزش آفلاین دروس تئوری

تولید محتوای آموزش آفلاین دروس عملی

مطالعه فاز آنلاین و آماده سازی امکانات

مطالعه فاز تخصیص عادلانه

مطالعه فاز نظارت و هوشمندسازی آن

تست و تأیید سازی

انتشار

ماه

گانت چارت پروژه هوشمند سازی
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملاحل مر -04-1جدول 

 مسئول پیگیری عملیاتعنوان  مرحله
 شروع عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 21 23 یشناپلیکمسئول پشتیبانی  آموزش آفلاین دروس عملی یتولید محتوا 7

 21 23 یشناپلیکمسئول پشتیبانی  امکانات یسازآمادهمطالعه فاز آنلاین و  43

 07 26 هوشمندسازیمسئول  مطالعه فاز تخصیص عادلانه 44

 07 26 هوشمندسازیمسئول  مطالعه فاز نظارت و هوشمندسازی آن 42

 07 07 ریزی برنامه (Verification)یتأیید سازتست و  40

 14 13 روابط عمومی مسئول (Releaseانتشار) 41

 اداری کارتابل توسعه و تغییر :اول مرحله 1-1-8

بهتراست  ارک نیاکه  ،و انرژی است پرتوانپروژه هوشمندسازی گستره بزرگی دارد و نیازمند یک مدیر پروژه 

با یک  راردادقبه مدیر تیم فناوری واگذار شود. در ابتدای کار برای اصلاح ساختار فضای الکترونیکی ابتدا با 

را افزایش  ها و امکانات کارتابلابتدا تعداد آپشن دهندهتوسعهو یا یک  افزارنرمشرکت یا همان شرکت پشتیبان 

 دهند تا موارد زیر برقرار باشد:

 امکان تعریف کارتابل برای مدیران، کارشناسان و کارمندان 

 سریعبین گیرندگان داخلی سازمان )ارجاع  وارده یهانامه توزیع سریع( 

  یک نامه وارده به چندین واحد یا شخص زمانهمامکان ارجاع 

 به یک شخص هانامهارجاع گروهی  امکان 

 امکان تعریف کارتابل برای هر واحد 

 مرتبط با نامه یهانامه نمایش سریع 

 و جواب نامه سینوشیپ، داخلی یهانامهثبت  امکان 

  داخلی جهت تسریع در عملکرد پاسخگویی یهانامهوارده و  یهانامهپاسخ به 

 کارتابل در صفحه اصلی هانامه بازنمودنارجاعی بدون  یهانامهنمایش مشخصات 

 ارجاع نامه توسط یک پرسنل برای پرسنل یا واحدهای دیگر با رعایت سطح دسترسی 

  تاریخ ثبت، تاریخ ارجاع،  برحسب دلخواهبه کارتابل در هانامهشینماامکان مرتب نمودن نحوه

 ...موضوع، شماره نامه ، 
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  نوشتن سریع  منظوربههر مدیر در سرویس ارجاعات نامه  پراستفاده یهاعبارتتهیه فهرستی از

 میانبر یدهایکلدستورات با استفاده از 

  و اندننمودهارجاعی به افرادی که روی نامه ارجاع شده اقدام  یهانامهامکان پیگیری...  

 پرسنل از طریق کارتابل ابیحضوروغارش کارکرد و کنترل گز 

 از طریق کارتابل امکان ارسال و دریافت گروهی فاکس و ایمیل 

 پیام کوتاه امکان ارسال) SMS(    کارتابل از طریقو ایمیل 

 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله اول مر -08-1جدول 

 کارتابل اداری تغییر و توسعه عملیات

 اطلاعات تیم فناوری مدیر مسئول پیگیری

 ریزینامهبرمدیر تیم تیم پشتیبانی و  مدیر همکار

 سه روز دوره گزارش کار

 ریزی و توسعه معاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه سوم شروع عملیات

 ماه پنجم پایان عملیات

 سینوبرنامه هایازمندین

  

 

  داده پایگاه و اپلیکیشن سایت، برای هایازمندین و الزامات بررسی :دوم مرحله 1-1-0

مدیر  وریزی برنامهمدیر  ،فناوری اطلاعاتبه همراه مدیر  ،متشکل از ریاست سازمان ایکمیتهدر این مرحله 

را  هاسمتقدر همه  هاو همه نیازها و خواسته باشد کمیتهدبیر این  اطلاعات پشتیبانی برگزار شود و مدیر فناوری

از  را ای پرسنلهباید نیازمندیریزی برنامهمدیر و اطلاعات بندی و به نتیجه برسانند. ابتدای کار مدیر فناوری جمع

و پس از  شود یبندجمعسپس در جلسات کمیته  کنند.و لیست کرده آوری طریق پرسشنامه و نظرسنجی جمع

ات ، تحقیق و بررسی شود و برای هفته بعد به جلس ریزیبرنامهو مدیر  اطلاعات جلسه نتایج توسط مدیر فناوری

 ابلاغ گردد. اطلاعات آورده و نتیجه نهایی بررسی شود.در جلسه پایانی نتایج مصوب و به مدیر فناوری
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله دوم مر -00-1جدول 

 ا برای سایت، اپلیکیشن و پایگاه داده هبررسی الزامات و نیازمندی عملیات

 اطلاعات تیم فناوری مدیر مسئول پیگیری

 ریزی  و ریاست مدیر برنامه همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریزی و توسعهمعاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه ششم شروع عملیات

 ماه هشتم پایان عملیات

 مشاور فناوری هایازمندین

 ،باند پهنای ،  Host، Server ازجمله تکنولوژیک و فناوری یهارساختیز تقویت م:سو مرحله 1-1-9

Hardو... 

رحله گردد، سپس با توجه به ابلاغیه م یآورجمعهایی که نظام دارد توسط تیم فناوری در ابتدا باید زیرساخت

 لاغ گردد وو به رئیس سازمان اب قبل و گرفتن مشاور فنی از متخصصین فناوری کمبودهای سیستم لیست گردد

و نصب  نیتأماد و انعقاد قرارد و سپسبه مدیر پشتیبانی جهت گرفتن رزومه و برگزاری مناقصه  ،رئیس دیتائپس از 

 .باشدا میهی نتایج و درخواستانجام رسیدن کلیه یر فناوری، مدیر پیگیری تا به ابلاغ گردد. مد  هارساختیز

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله سوم مر -09-1جدول 

 عملیات
های فناوری و تکنولوژیک تقویت زیرساخت

 ...وHard، پهنای باند   Host ،Server ازجمله

 اطلاعات تیم فناوری مدیر مسئول پیگیری

 تیم پشتیبانی مدیر همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریزی و توسعه معاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه نهم شروع عملیات

 ماه سیزدهم پایان عملیات

 مشاور فناوری هایازمندین

 

 



 یاتیفصل چهارم: برنامه عمل 159

 

 

 

 داده پایگاه و سایت ،اپلیکیشن طراحی اول فاز یسپاربرون م:چهار مرحله 1-1-1

 

 ی و الکترونیکی سازی استراتژی هوشمندسازیافزارنرممرحله توسعه پروژه  آغاز

با یکی ، تاطلاعا مختلف و تحلیل و بررسی تیم فناوری یهاشرکتبا دریافت رزومه از ، با ابلاغ شروع پروژه

های فاز اول طراحی موظف است تا کلیه نیازمندیاطلاعات شود. مدیر فناوری ها قرارداد منعقد میاز شرکت

 باشد را در جلسات به تیم فناوری ابلاغ کند و گزارش آنمیموارد زیر   اپلیکیشن و پایگاه داده که شاملسایت و 

 .چابک انجام گردد یافزارنرمرا به مجموعه ارسال نماید تا طراحی ساختار اولیه توسط تیم 

  پروفایل شخصی هر عضو 

 ( درخواستینگارنامهانجام امور اداری ،)...ها و 

 ارسال گزارشات توسط مدیر فنی 

 مجله الکترونیکی 

  یرسانعاطلاقسمت 

 فیش دریافت حقوق 

 قسمت آموزش 

 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله چهارم مر -01-1جدول 

 عملیات
 ها برای سایت، اپلیکیشنبررسی الزامات و نیازمندی

 و پایگاه داده 

 اطلاعات تیم فناوری مدیر مسئول پیگیری

 ریزیریاست و مدیر برنامه همکار

 هفتگی گزارش کار دوره

 ریزی و توسعه معاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه ششم شروع عملیات

 ماه هشتم پایان عملیات

 مشاور فناوری هایازمندین
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  یسازادهیپ یسپاربرون م:پنج مرحله 1-1-5

ا پیگیری مالی آن ر ازلحاظو مدیر تیم پشتیبانی  پیش رود اطلاعات این مرحله باید طبق برنامه مدیر فناوری

 نماید.

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله پنجم مر -05-1جدول 

 یسازادهیپ یسپاربرون عملیات

 اطلاعات مدیر تیم فناوری مسئول پیگیری

 مدیر تیم پشتیبانی همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریزی و توسعه معاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه شانزدهم شروع عملیات

 ماه هفدهم پایان عملیات

 افزارنرمتیم تاپ جهت توسعه  قرارداد با هایازمندین

 داده پایگاه فاز م:شش مرحله 1-1-6

ر قوی که بسیافاز اول که همان الکترونیکی سازی است برقراری یک پایگاه داده  مسیردر  هابخشیکی از 

داده و  معتبرترین منبع جهت استخراج عنوانبهی ایجاد گردد  که اگونهبهباشد و باید ها میی قسمتپشتوانه همه

 .شناخته شودآمار 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله ششم مر -06-1جدول 

 تست فاز پایگاه داده فاز پایگاه داده یسازادهیپ عملیات
انتشار فاز پایگاه داده با 

 انواع دسترسی

 پایگاه دادهمسئول   پایگاه دادهمسئول  پایگاه دادهمسئول  مسئول پیگیری

 مسئول هوشمندسازی مسئول هوشمندسازی مسئول هوشمندسازی همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار

 مدیر فناوری مدیر فناوری مدیر فناوری مسئول گرفتن گزارش

 ماه هجدهم شروع عملیات
 ماه بیستم و یکم بیستمماه 

 ماه نوزدهم پایان عملیات

    هایازمندین
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 آموزش مطالعه هفتم: مرحله 1-1-9

ی سازآمادهی قسمت آموزش در فضای مجازی سه ماه در جهت اصلاح و اندازراهاپلیکیشن برای مسئول 

هایی را به همراه تیم آموزش انجام داده و جلساتی را با تیم آموزش برقرار اطلاعات و نقشه راه، مطالعات و پژوهش

 کند.ریزی میرا لیست و برنامه هایشان از این فضاو خواسته هاآنو نیازهای 

 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله هفتم مر -09-1جدول 

 مطالعه آموزش عملیات

 پشتیبانی اپلیکیشن مسئول مسئول پیگیری

 تیم آموزش همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریزی و توسعهبرنامه معاون مسئول گرفتن گزارش

 ماه هفدهم شروع عملیات

 ماه نوزدهم پایان عملیات

 مشاوره با اساتید خبره آموزش هایازمندین

 

 آنلاین آموزش و عملی و تئوری دروس آفلاین آموزش دهم: و نهم ،هشتم مرحله 1-1-1

آفلاین، فاز  صورتبهگیرد. فاز آموزش تئوری صورت می سه فازدر  زمانهم طوربهی آموزش اندازراه

آفلاین و فاز آموزش آنلاین. در این سه فاز تیم فناوری به کمک تیم آموزش تلاش  صورتبهآموزش عملی 

پردازند به تولید محتوا و داده ب تاًینهاحل نیازها را بیابند و  هاییک نیازسنجی  انجام دهند ، سپس راه که کنندیم

امکانات را در داخل سایت و اپلیکیشن ایجاد کنند. در دو فاز اولی به خاطر وجود فضای آفلاین بیشتر  زمانهمو 

نی بیشتر بر اهای مناسب آموزشی و اساتید برجسته است و در فاز پایی تولید محتوا و استفاده از روشبر روتمرکز 

 باشد.های آنلاین میروی ایجاد یک استودیو و برقراری امکانات مناسب برای برگزاری کلاس
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله هشتم مر -01-1جدول 

 عملیات
مطالعه و تولید محتوا 

برای آموزش آفلاین 

 دروس تئوری

فاز آموزش  یسازادهیپ

 دروس تئوری آفلاین
تست فاز آموزش 

 دروس تئوری آفلاین
 آموزش فاز انتشار

 تئوری دروس آفلاین

 مسئول پیگیری
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن

 تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار

مسئول گرفتن 

 گزارش
اطلاعات مدیر فناوری 

 آموزشمدیر و 
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش

 ماه بیستم شروع عملیات
 هشتمماه بیست و  ماه بیست و هفتم ماه بیست و ششم

 ماه بیست و پنجم پایان عملیات

     هایازمندین

 

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله نهم مر -03-1جدول 

 عملیات
مطالعه و تولید محتوا 

برای آموزش آفلاین 

 دروس عملی

فاز آموزش  یسازادهیپ

 دروس عملی آفلاین

تست فاز آموزش 

 دروس عملی آفلاین

 آموزش فاز انتشار

 عملی دروس آفلاین

 مسئول پیگیری
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن

 تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار

مسئول گرفتن 

 گزارش
فناوری اطلاعات مدیر 

 و مدیر آموزش
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش

 ماه بیستم شروع عملیات
 ماه بیست و هشتم ماه بیست و هفتم ماه بیست و ششم

 ماه بیست و پنجم پایان عملیات

     هایازمندین
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله دهم مر -94-1جدول 

 عملیات
 فاز آموزش مطالعه

 یسازآمادهآنلاین و 

 امکانات

فاز آموزش  یسازادهیپ

 آنلاین
تست فاز آموزش 

 آنلاین
 آموزش فاز انتشار

 آنلاین

 مسئول پیگیری
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
مسئول پشتیبانی 

 اپلیکیشن
 تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش تیم آموزش همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار

مسئول گرفتن 

 گزارش
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش
مدیر فناوری اطلاعات 

 و مدیر آموزش
 ماه بیستم شروع عملیات

 ماه بیست و هشتم ماه بیست و هفتم ماه بیست و ششم
 ماه بیست و پنجم پایان عملیات

     هایازمندین

 نظارت و کار عادلانه تخصیص هوشمندسازی دوازدهم: و یازدهم مرحله 1-1-3

گیرد. فاز هوشمندسازی تخصیص عادلانه کار و انجام می زمانهمدر دو مرحله بالا  هوشمندسازی دو فاز 

تج به هایی را که منمسئول هوشمندسازی است تا به کمک تیم فنی راه بر عهدههوشمندسازی نظارت. این دو فاز 

این کار و  ی بسپارد. تستسازادهیپو پس از تأیید تیم فنی به تیم  داکردهیپشود را هوشمند شدن این دو فاز می

 نهایی به عهده تیم فنی است تا هیچ خللی در کار بررسی و نظارت و تخصیص کارها نباشد. دیتائ

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله یازدهم مر -98-1جدول 

 عملیات
مطالعه فاز تخصیص 

و  کار عادلانه

 هوشمندسازی آن

فاز  یسازادهیپ

 کار تخصیص عادلانه
تست فاز تخصیص 

 کار عادلانه
انتشار فاز تخصیص 

 کار عادلانه

 هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  مسئول پیگیری

 تیم فنی تیم فنی تیم فنی تیم فنی همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار

مسئول گرفتن 

 گزارش
و  اطلاعات مدیر فناوری

 فنیتیم 
مدیر فناوری اطلاعات و 

 تیم فنی
مدیر فناوری اطلاعات و 

 تیم فنی
مدیر فناوری اطلاعات و 

 تیم فنی

 ماه سی . پنجم ماه سی و دوم ماه بیست و ششم شروع عملیات
 ماه سی و هفتم

 ماه سی و ششم ماه سی و چهارم ماه سی و یکم پایان عملیات

     هایازمندین
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 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله دوازدهم مر -90-1جدول 

 عملیات
 نظارتمطالعه فاز 

 هوشمندسازی آن
فاز  یسازادهیپ

 هوشمندسازی نظارت
تست فاز 

 هوشمندسازی نظارت
انتشار فاز 

 هوشمندسازی نظارت

 هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  هوشمندسازیمسئول  مسئول پیگیری

 تیم فنی تیم فنی تیم فنی تیم فنی همکار

 هفتگی هفتگی هفتگی هفتگی دوره گزارش کار

مسئول گرفتن 

 گزارش
مدیر فناوری اطلاعات و 

 تیم فنی
مدیر فناوری اطلاعات و 

 تیم فنی
مدیر فناوری اطلاعات و 

 تیم فنی
مدیر فناوری اطلاعات و 

 تیم فنی

 پنجم وماه سی  ماه سی و دوم ماه بیست و ششم شروع عملیات
 ماه سی و هفتم

 ماه سی و ششم ماه سی و چهارم ماه سی و یکم پایان عملیات

     هایازمندین

 تأییدسازی :سیزدهم مرحله 1-1-84

سپرده  بودجه وریزی برنامهجهت افزایش کیفیت و بررسی کار مدیر فناوری، کار تست و تأییدسازی به تیم 

تا  شود وعملکرد آن چک میشود که با همکاری مدیر فناوری در کلیه نقاط کشور محصولات بررسی و می

 شود.بازخورد و مشکلات به مدیر فناوری منتقل می ،نهایی مرحله تأیید

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله سیزدهم مر -99-1جدول 

 و تأییدسازیتست  عملیات

 ریزی مدیر برنامه مسئول پیگیری

 اطلاعات تیم فناوری همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریزی و توسعهمعاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه سی و هشتم شروع عملیات

 ماه سی و نهم پایان عملیات

  هایازمندین
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 انتشار :چهاردهم مرحله 1-1-88

مسئول روابط عمومی است که با هماهنگی ریاست سازمان آیین رونمایی از این  بر عهدهانتشار و رونمایی کار 

 شود.دو برگزار می

 هوشمندسازیپروژه  یاتیبرنامه عملحله چهاردهم مر -91-1جدول 

 انتشار عملیات

 مدیر حوزه ریاست مسئول پیگیری

 و پشتیبانیریزی برنامههای فناوری و تیم همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریزی و توسعهمعاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 ماه چهل شروع عملیات

 ماه چهل و یکم پایان عملیات

 هایازمندین
 مشاور تبلیغات

 برگزاری جلسه رونمایی و انتشار در جراید و فضای مجازی

 پروژه اصلاح جایگاه سازمان 1-5

ی داران چندان داراو معدن اعضاءمشخص گردید که سازمان در میان  اعضاءبا توجه به مصاحبات و نظرسنجی 

 ای تحت عنوان اصلاح جایگاه سازمان تعریف شود.باشد. لذا ضروری گردید که پروژهجایگاه مناسبی نمی

 
 نمودار گانت چارت پروژه اصلاح جایگاه سازمان -89-1شکل 

 

11

5

15

12

0 10 20 30 40 50

هانامهریزی و تدوین آئیناصلاح قانون، برنامه

اصلاح عملکرد در روابط عمومی

اندازی آزمایشی دفاتر فنیراه

اندازی سراسری دفاتر فنیراه

ماه 

پروژه اصلاح جایگاه سازمانگانت چارت 



 یاتیفصل چهارم: برنامه عمل 166

 

 

 

 جایگاه سازماناصلاح پروژه  یاتیبرنامه عمل مراحل -95-1جدول 

 مسئول پیگیری عملیاتعنوان  مرحله
 شروع عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 42 4 ریزی برنامهمدیر  هانامهریزی و تدوین آئیناصلاح قانون، برنامه 4

 6 4 مدیر حوزه ریاست روابط عمومی اصلاح عملکرد در 2

0 

 

 اندازی دفاتر فنیراه

 

 اجرای آزمایشی
 ریزی برنامهمدیر 

40 21 

 14 27 اجرای سراسری

 

 هانامهنیآئ تدوین و یزیربرنامه قانون، اصلاح :اول مرحله 1-5-8

ادی از رضایت را در قسمت زی مؤثر طوربهتواند هایی که میدر خصوص تغییر و یا وضع قوانین و دستورالعمل

 توان به موارد زیر اشاره نمود.افراد فعال در حوزه معدن افزایش دهد، می

بر طبق آمارهای موجود حدود  باشدمی نظام مهندسیتوجه به مسئله زنان موردی بسیار مهم در سازمان  -

کمتری در سازمان فعالیت دهند. از این تعداد درصد بسیار سازمان را زنان تشکیل می اعضاءدرصد  20

به عضویت و فعالیت در سازمان با ایجاد تنوع در  دارند. تعریف نوع جدیدی از اشتغال، ایجاد رغبت

های ، آموزشها جهت تنوع در ارجاعات کاریهای همکاری با دیگر ارگاننامه، تفاهمارائهقابلخدمات 

اقداماتی است که  ازجملهوارد دیگر و م های فعال در بخش معدنجهت جذب در شرکت ازیموردن

ررسی و سازمان وظیفه بریزی برنامهاستفاده نماید. مدیریت بخش  اعضاءتواند از پتانسیل این حجم از می

 خواهد داشت. بر عهدهنیازسنجی و در ادامه امکان تغییر شرایط را در این زمینه 

ارشناسان فعال در حوزه معدن در های حقیقی و حقوقی و کعضویت تمامی شرکتتلاش برای لزوم  -

قدرت نظارت سازمان سبب ارتقا جایگاه سازمان به لحاظ مالی و  شیبرافزاعلاوه  نظام مهندسیسازمان 

 ی خواهد شد.رگذاریتأث

مان و خدمات ساز کنندگاناستفادهبخش مهمی از  عنوان بهگذاران معدنی برداران و سرمایهتوجه به بهره -

تواند بسیار حائز اهمیت باشد. ایجاد و تکمیل یک داشتن معادن و واحدهای تولیدی می بر عهدههمچنین 

 اپلیکیشنگذاری و قرار دادن آن در در بخش سرمایه ازیموردنپایگاه داده قوی با توجه به اطلاعات 

ی خروج کهیدرصورتلازم به ذکر است  گیری به افراد کمک نماید.تواند جهت تصمیمسازمان می

ها و گزارشات معدنی دارای دقت و صحت خوبی باشند، مسئولین فنی به وظایف خود عمل نمایند حطر
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-سرمایه یقرار بگیرد سازمان بهترین کمک را در زمینه گذارانهیسرماو اطلاعات در بستر آزاد در اختیار 

 گذاری انجام داده است.

 جایگاه سازمانپروژه اصلاح  تییابرنامه عمل اولمرحله  -96-1جدول 

 هانامهریزی و تدوین آئیناصلاح قانون، برنامه عملیات

 ریزی برنامهمدیر  مسئول پیگیری

 حوزه ریاست همکار

 دو هفته دوره گزارش کار

 ریزی و توسعهمعاون برنامه مسئول گرفتن گزارش

 اولماه  شروع عملیات

 دوازدهمماه  پایان عملیات

 ، تعامل با وزارت صمت و مجلسیزیربرنامهمشاور حقوقی،  هایازمندین

 عمومی روابط عملکرد اصلاح :دوم مرحله 1-5-0

ها و به کمک امکاناتی که معدن با همکاری روابط عمومی سازمان استان نظام مهندسیروابط عمومی سازمان 

به مرجع کاملی از اخبار،  در پروژه هوشمندسازی در اختیارش قرار خواهد گرفت، خواهد توانست خود را

هایی در خصوص معدن و صنایع معدنی تبدیل نماید. در ابتدا به کمک سایت جدید سازمان، و اطلاعات و تحلیل

مامی های موضوعی در اختیار تبندیتواند مطالب را با دسته، بخش روابط عمومی میاپلیکیشن لهیوسبهدر ادامه 

 داران و کلیه فعالین عرصه معدن( قرار دهد.دانشجویان، معدن، اعضاء)کنندگاناستفاده

تشکیل یک کارگروه از مدیران سازمان و دریافت مشاوره از اشخاص متخصص این امر، پیرامون نیازهای 

در ادامه مسئول بخش روابط  انجام خواهد شد. اول تا ششمهای در ماه هاآنبندی بخش روابط عمومی و اولویت

-ا دستهر هاآنها فعال، با دریافت مطالب ارسالی از استان صورتبهان علاوه بر تولید خبر و محتوی عمومی سازم

 بندی و جهت انتشار به قسمت فناوری تحویل خواهد داد.

اه ها در مدارس و تشکیل یک کارگابلاغ یک دستورالعمل پیرامون حضور هدفمند روابط عمومی سازمان استان

ن کار . ایدیبازنماآموزان را با سازمان و معدن مندی دانشتواند باب آشنایی و علاقهماهانه میو یا جلسه سخنرانی 

 های متنوع صورت گیرد.تواند با ارائه مطالب جذاب، پخش فیلم و کاتالوگمی

در جهت تقویت جایگاه سازمان  های دیگربا همکاری قسمت از دیگر اقداماتی که بخش روابط عمومی 

اندازی تلویزیون اینترنتی معدن کشور است که از بهترین مطالب علمی و آموزشی، به آن توجه نماید راه تواندمی
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ل فنی فراوری و مسائ ، استخراج،معدن و همچنین مستندهای مختلف از اکتشاف حوزهمصاحبات با افراد مختلف 

 .شوده استفاد آوری و، تولید، جمعمحتوی عنوانبهتواند می را یطیمحستیزو 

 

 جایگاه سازمانپروژه اصلاح  یاتیبرنامه عمل دوممرحله  -99-1جدول 

 عملیات
اصلاح عملکرد 

 روابط عمومی

 تشکیل کارگروه

 اندازی تلویزیون اینترنتیراه

 حوزه ریاست دیرم مسئول پیگیری

 هاسازمان استانو  اطلاعات فناوری مدیر همکار

 دو هفته کاردوره گزارش 

 ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش

 شروع عملیات
 اولماه  مرحله اول

 ماه چهل و دوم مرحله دوم

 پایان عملیات
 ششمماه  مرحله اول

 ماه پنجاه و سوم مرحله دوم

 هایازمندین
 یرساناطلاعهای زیرساخت، سایت و سامانه

 ، مشاور روابط عمومیاپلیکیشنمناسب، 

 فنی دفاتر یاندازراه سوم: مرحله 1-5-9

طور انجام دقیق کارهای محوله از دیگر ارجاعات منصفانه و هدفمند و همین منظوربهدفاتر فنی  اندازیراه

ین ا ها به انجام رسانید.توان با همکاری سازمان استانای مینامهکه بعد از اقدامات مطالعاتی و آیین است یموارد

 ها و گزارشات معدنی استفاده گردد.به شکل محدود و هدفمند در تهیه و نگارش طرحتواند در ابتدا اقدام می
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 جایگاه سازمانپروژه اصلاح  یاتیبرنامه عمل سوممرحله  -91-1جدول 

 عملیات
اندازی دفاتر راه

 فنی

 ی آزمایشیاندازراه

 ی سراسریاندازراه

 ریزیبرنامهمدیر  مسئول پیگیری

 هاسازمان استان همکار

 دو هفته دوره گزارش کار
 ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش

 شروع عملیات
 سیزدهمماه  مرحله اول

 بیست و نهمماه  مرحله دوم

 پایان عملیات
 بیست و هشتمماه  مرحله اول

 چهل و یکمماه  مرحله دوم

 هایازمندین
تعامل با وزارت صمت  ،یزیربرنامهمشاور حقوقی، 

 و مجلس

 

 یگذارهیسرماپروژه ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در  1-6

 

 
نمودار گانت چارت برنامه عملیاتی ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی با ترغیب بخش خصوصی در  -81-1شکل 

 یگذارهیسرما

2

2

3

5

5

نامحدود

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

گذارتشکیل دفتر جذب سرمایه

گذارتشکیل کمیته جذب سرمایه

توسعه پایگاه داده

بررسی مشوق های سرمایه گذاری

رانشناسایی مزیت سرمایه گذاری معدنی در جغرافیای ای

…ره برای برگزاری جلسه، همایش ، کارگروه، نمایشگاه و غی

ماه

گانت چارت ایفای نقش در اقتصاد و ترغیب سرمایه گذاری
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ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش پروژه  یاتیبرنامه عمل مراحل  -93-1جدول 

 یگذارهیسرماخصوصی در 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

پایان 

 عملیات

 )ماه(

 0 4 ریزیبرنامهمدیر تیم  گذارتشکیل دفتر جذب سرمایه 4

 0 0 یگذارهیسرما مدیر گذارسرمایهتشکیل کمیته جذب  2

 7 6 یگذارهیسرمامدیر  توسعه پایگاه داده 0

 44 6 یگذارهیسرمامدیر  یگذارهیسرما یهامشوق بررسی 1

0 
 رد معدنی یگذارهیسرما مزیت شناسایی

 ایران جغرافیای

 یگذارهیسرمامدیر 
43 40 

6 
برگزاری جلسه، همایش ، کارگروه، 

 غیره برای توسعه استراتژینمایشگاه و 

 یگذارهیسرمامدیر 
6 - 

 گذارسرمایه جذب دفتر تشکیل اول: مرحله 1-6-8

برای شروع کار و وارد نمودن انسجام به این پروژه نیازمند یک دفتر که در ابتدا با یک نفر با خصوصیات 

ریزی سئول برنامهم ،این دفتر باشد. مسئول تشکیل و پیگیریداشتن دانش معدن و آشنا به  اقتصاد و بازرگانی می

 است. 

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش پروژه  یاتیبرنامه عملحله اول مر  -14-1جدول 

 یگذارسرمایهخصوصی در 

 ذارگسرمایه جذب دفتر تشکیل عملیات

 ریزیبرنامهمدیر تیم  مسئول پیگیری

 گذاریسرمایهتیم  همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 سازمانریاست  مسئول گرفتن گزارش

 ماه اول شروع عملیات

 ماه سوم پایان عملیات

  هایازمندین
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 گذارسرمایه جذب کمیته تشکیل دوم: مرحله 1-6-0

جهت کلیه امور مربوط به پروژه ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش  یریگمیتصمبرای 

ا نظارت مدیر و ب ای به ریاست رئیس سازمان و دبیری مسئول دفتر جذب سرمایهی کمیتهگذارسرمایهخصوصی در 

ه مسئول میته به عهدمعدن تشکیل گردد . تشکیل این ک نظام مهندسیریزی و عضویت مشاوران و مدیران برنامه

 شود.گذار است و ماهیانه تشکیل میدفتر جذب سرمایه

 

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش پروژه  یاتیبرنامه عملحله دوم مر -18-1جدول 

 گذاریخصوصی در سرمایه

 ذارگسرمایه جذب کمیته تشکیل عملیات

 یگذارهیسرما مدیر مسئول پیگیری

 ریزیبرنامهمدیر تیم  همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 معاون پژوهش مسئول گرفتن گزارش

 ماه چهارم شروع عملیات

 پنجمماه  پایان عملیات

  هایازمندین

 داده پایگاه توسعه سوم: مرحله 1-6-9

ا در هایی دارد تاین پروژه هم نیازمندی بیهر ترتشود اما به های موجود پایگاه داده اصلاح میدر دیگر پروژه

پایگاه داده اعمال گردد. لذا بایستی مسئول دفتر جذب سرمایه به کمک مسئول پژوهش و تصویب در کمیته 

وز رها را استخراج نماید و به مسئول پایگاه داده انتقال دهد تا این قسمت را تشکیل و در هر زمان فعال و بهنیازمندی

 نماید.

 

 

 

 



 یاتیفصل چهارم: برنامه عمل 172

 

 

 

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش پروژه  یاتیبرنامه عملحله سوم مر -10-1جدول 

 یگذارسرمایهخصوصی در 

 توسعه پایگاه داده عملیات

 گذاریمدیر سرمایه مسئول پیگیری

 مسئول پایگاه داده، مسئول پژوهش همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریاست سازمان گرفتن گزارش مسئول

 ماه ششم شروع عملیات

 نهمماه  پایان عملیات

 یگذارهیسرما یهامشوق بررسی چهارم: مرحله 1-6-1

گذاری تحقیق کرده و ی سرمایههامشوقی بر رودر ابتدای پروژه در طی یک مطالعه کلی در مدت سه ماه 

 استفاده بنمایند. هاآنجهت بهبود راهبردها و ارائه و مذاکره با دولت از 

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش پروژه  یاتیبرنامه عملحله چهارم مر -19-1جدول 

 یگذارسرمایهخصوصی در 

 عملیات
 یهامشوق بررسی

 یگذارهیسرما

 گذاریمدیر سرمایه مسئول پیگیری

 مسئول پژوهش همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش

 ماه ششم شروع عملیات

 نهمماه  پایان عملیات

 

 ایران جغرافیای در معدنی یگذارهیسرما مزیت شناسایی پنجم: مرحله 1-6-5

های ایی مزیتگذاری با همکاری تیم فنی به شناسبه نیاز برای ارائه به صاحبان سرمایه مسئول دفتر سرمایه با توجه

روژه یک پ عنوان بهپردازند و در صورت نبود امکانات فنی این عملیات را بگذاری در سرتاسر ایران سرمایه

 ی نمایند.سپاربرون

 



 یاتیفصل چهارم: برنامه عمل 173

 

 

 

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی  یاتیبرنامه عملحله ششم مر -11-1جدول 

 یگذارسرمایهدر 

 عملیات
 یمعدن یگذارهیسرما مزیت شناسایی

 ایران جغرافیای در

 یگذارهیسرما ریمد مسئول پیگیری

 مدیر فنی همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

مسئول گرفتن 

 گزارش
 ریاست سازمان

 ماه دهم شروع عملیات

 ماه پانزدهم پایان عملیات

 

 استراتژی توسعه برای غیره و نمایشگاه کارگروه، ، همایش جلسه، برگزاری :ششم مرحله 1-6-6

، مجلس، سازمان بورس ، صندوق بیمه  مرداندولتدر غالب جلسات با  نظام مهندسیها برای این فعالیت همه

ه شود. کمی های جذب سرمایه انجامگذاری و همچنین  برگزاری نمایشگاه و همایش و همچنین کارگروهسرمایه

 هاست.یری و برگزاری آنگذار مسئول پیگمسئول دفتر جذب سرمایه

ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی  یاتیبرنامه عملحله ششم مر -15-1جدول 

 یگذارسرمایهدر 

 عملیات
 و نمایشگاه کارگروه، ، همایش جلسه، برگزاری

 استراتژی توسعه برای غیره

 گذاریمدیر سرمایه مسئول پیگیری

 مسئول پژوهش و مدیر پشتیبانی همکار

 هفتگی دوره گزارش کار

 ریاست سازمان مسئول گرفتن گزارش

 ماه ششم شروع عملیات

 نامحدود پایان عملیات



 یوس ها  أ

 

 

 

  ا یوس  5
  



 یوس ها   

 

 

 

  ( به تفکیک 7ها )فرم شماره سازمان استان رهیمدهیأتجدول خلاصه نتایج پرسشنامه : 8پیوست

 سؤالات

 سؤال

 اول

اهداف این سازمان  عنوانبهمعدن  نظام مهندسیچه میزان از اهدافی که در ماده دوم قانون سازمان 

زان هر بخش و می افتهیتحققمحقق گردیده است؟ خواهشمند است میزان  تاکنونشده است  بردهنام

برای تحقق بخشیده به این اهداف را بیان  مدنظرتانضرورت برای پرداختن به هر هدف و راهکارهای 

 نمایید.

 

 اهداف

 میزان تحقق
میزان 

 ضرورت

میزان 

 تحقق

میزان 

 ضرورت

میزان 

 تحقق

میزان 

 ضرورت

)مجموع 

 (004امتیاز

)مجموع 

 (004امتیاز
 )درصد( )درصد( ()میانگین )میانگین(

 الف
منابع  یوربهرهحفظ و افزایش 

 معدنی
434 470 1.1 1.7 11.4 11.6 

 ب
تنسیق مربوط به مشاغل و 

 فنی و مهندسی یهاحرفه
446 233 0.1 7.0 01 70.2 

 پ
تأمین موجبات رشد و اعتلای 

 مهندسی معدن در کشور
441 230 0.1 7.0 01.0 70.2 

 74.1 17 7.4 1.7 234 430 ترویج اصول فنی و مهندسی ت

 ث
بالا بردن کیفیت و نظارت در 

 خدمات مهندسی
446 230 0.0 7.2 00.2 72.0 

 ج
ارتقای دانش فنی صاحبان 

 معدنی یهاحرفه
77 231 1.7 7.0 17.4 71.0 

 چ

رعایت  منظوربهوضع مقررات 

مناسب  یدهبهرهاصول ایمنی، 

 و... و نظارت بر آن

440 231 0.0 7.0 01.1 71.0 

 ح
ایجاد همکاری با سایر 

 معدنی یهاتشکل
71 232 1.7 7.2 16.7 74.1 

 خ

ایجاد زمینه مشارکت صاحبان 

معدنی در تهیه و  یهاحرفه

توسعه و عمرانی  یهاطرحاجرای 

 کشور

66 477 0.4 7 04.1 73.0 

 د

ایجاد و تحکیم روابط در سطح 

 المللنیب

 

12 411 2 1.0 23 10.0 



 یوس ها   

 

 

 

 مدیران)اعداد داخل پرانتز تکرار آن راهکار در بین پاسخ مدیران است(راهکار پیشنهادی 

 الف

  ی روز دنیااستانداردهااستفاده از 

 اجبار در رعایت اصول فنی و مهندسی 

  ی متخصصروهاینایجاد انگیزه در 

  ی آموزشیهادورهدر مشارکت  هاحرفهترغیب صاحبان 

 ( 1نظارت مستمر بر مسئولین فنی) 

 تقویت بخش فراوری مواد معدنی 

  بردارانبهرهآموزش 

  در معدن و صنایع معدنی نظام مهندسیتقویت جایگاه 

  ی و اکتشافبرداربهرهی هاطرحاصلاح و بهبود 

  (1ی معدنی)وربهرهاستفاده از علوم و تکنولوژی روز برای شناسایی و 

  در فرایند تولیداصلاح قانون در راستای تقویت نقش مسئولین فنی 

 استفاده بیشتر از توان کارشناسی در امور فنی و مهندسی 

  (2ی )برداربهرهی و اتوسعهی هاطرحو بروز رسانی  آلاتنیماشبروز کردن 

  ی مسئول فنیریکارگبهسازمان صمت به کارفرمایان برای  رانهیگسختفشار 

  ی فنی و متخصصروهایناستفاده از 

 شفافیت و کنترل دقیق منابع حرکت به سمت 

 واگذاری امور معادن و توسعه آن به متخصصین 

 (0ارتقای سطح کیفی و دانش مسئولین فنی) 

  در خصوص ارتباط هرچه بیشتر با مهندسین بردارانبهرهتوجیه 

  رمجازیغاعطای ضمانت اجرایی برخورد با متخلف برداشت 

  مسئولین فنی الزحمهحقتغییر نظام پرداخت 

 ب

 هاآنی مهندسی بر اساس توانایی و آموزش فنی هاحرفهی مهندسین و دهسازمان 

 (2فراهم نمودن شرایط ورود نخبگان) 

 ( 2هوشمندسازی فرآیند ارجاع خدمات) 

 پالایش و پیگیری موضوع با همکاری ریاست صمت 

 استقلال و اختیارات لازم برای مسئول فنی 

  در مشاغل با ارزیابی علمی و عملی واقعیتنسیق امور 

 ارزیابی سالانه افراد صاحب صلاحیت 

  ی معدنی به اخذ خدمات معدنیمجوزهامکلف کردن  دارندگان 



 یوس ها  ث

 

 

 

  هاتعرفهواقعی کردن 

  (0یا عدد ) الزحمهحقافزایش 

  معدن نظام مهندسیهمکاری پیوسته و پیگیری مداوم دو مجموعه وزارت صمت و 

  (2ی جدید )هاشغلو ایجاد شرح  هاشغلبازنگری در شرح 

 پ

 (6ی آموزش تئوری  و عملی )هاکارگاهی اندازراه 

  هادانشگاهی آموزشی و پژوهشی و بالا بردن کیفیت فضاهاایجاد 

 ( 2گسترش ارتباط مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی با معادن) 

  معدنی انیبندانشی هاشرکتحمایت از 

  ی و ارتباط و تعامل با مراکز علمی و پژوهشی و همکاری دوجانبه المللنیبی هاشیهماشرکت در

 سازمان با مراکز علمی و تحقیقاتی

  هانهیهزگردش آزاد اطلاعات جهت جلوگیری از موازی کاری و کاهش 

  ی عمرانیهاتیفعالی مهندسین معدن در هاتیظرفاستفاده از 

  ی تخصصی مربوط به  معدن تحت مسئولیتهادورهالزام گذراندن 

  و جراید هارسانهدر  نظام مهندسیمعرفی بیشتر سازمان 

  نظام مهندسیتقویت ساختار قانونی و علمی 

 حضور واقعی مهندس معدن در جایگاه کارشناس حقیقی 

  ی دولت در این بخش و توجه به آموزش عالیگذارهیسرمااهمیت و همایت 

 شناساندن وظایف مسئولین فنی 

 سپردن مسئولیت و اختیارات حقوقی 

  مهندسی صرفاًپرداختن به امور 

  اعضاءنظارت بر عملکرد 

 ت

 (2ی تخصصی )هاآموزش 

  اصول  یریکارگبهدر معادن و شناساندن مزایای  بردارانبهرهی به ادورهتبلیغات خلاقانه و آموزش

 فنی

  ی بخش معدن در سازمان و ارجاع از طریق سازمانهاتیفعالمتمرکز نمودن تمامی 

  صلاحیت افراد توانمند در اخذتسهیل 

 هوشمندسازی 

 افزایش توان فنی و مهندسی افراد کارآموز 

  ی معدنیهاتیفعالواگذاری قانونی آموزش نظارت و ارزیابی رعایت اصول فنی و مهندسی در 

 نقش مسئولین فنی ءارتقا 



 یوس ها  ج

 

 

 

  (2) بردارانبهرهی آموزشی برای هادورهبرگزاری 

 ی به مسئول فنی معادناعتباربخش 

  ی و کارشناسان بازدید فنی به معادنگذارهیسرما دیباد بردارانبهرهنگاه 

  رمتخصصیغجلوگیری و عدم واگذاری معادن به 

  به انعقاد قرارداد با مسئول فنی بردارانبهرهالزام 

  ی معدنیواحدهای سوددهعملکرد جامعه مهندسی در میزان  تأثیرتبیین 

  ی کاربردی برای صاحبان پروانه اشتغالهادورهی برگزاررشد و 

 بازدید مکرر از معادن مختلف و  برگزاری سمینارهای تخصصی 

 تفویض نظارت بر معادن از طرف وزارت به سازمان 

 ث

 (6تئوری و عملی )ی هاآموزشی دانش مهندسان طی روزرسانبه 

 افزایش بازرسی از معادن 

 ارزیابی و دریافت بازخورد از کار مسئولین فنی 

 هادستورالعملی و اصلاح روزرسانبه 

  ی تخصصیهاییگردهماو  هاتهیکمنظارت بر حسن انجام خدمات توسط 

 تشکیل کمیته یا گروه تخصصی در موضوع برسی خدمات 

  اعضاءنظارت بر خدمات 

 نظارت مستمر بر حسن اجرای خدمات 

  بر عملکرد مسئولین فنی مؤثرنظارت مستمر و 

 ایجاد وحدت رویه 

  نظام اعضایتشکیل کارنامه عملکرد 

 خدمات و اعمال کارشناسان بر حقوق مادی و معنوی تأثیر 

  ی تخصصیهاگروهبررسی گزارشات مسئولین فنی در 

  نظام مهندسی اعضایی احرفهی هاتیفعالتعریف جایگاه نظارت بر 

  نظام مهندسی رهیمدهیأتی و عدم حضور کارکنان صمت در خواررانتپرهیز از 

  واگذارشدهدر قبال مسئولیت  اعضاءپاسخگویی 

  مناسب و محترمانه الزحمهحقپرداخت 

  ی تخصصیهاگروهو گزارشات در  هاطرحکنترل 

  (2سازمان ) اعضایارزیابی عملکرد سالانه 

  ی متخصصروهایناستفاده از 

 



 یوس ها  ح

 

 

 

 ج

 برگزاری مسابقات علمی 

  علمی و فنی صلاحیت بالایی دارند ازنظرحضور اساتیدی که 

  (2ی علمی از معادن بزرگ و متوسط )دهایبازدبرگزاری 

  (0ی آموزشی و توجیهی )هادورهبرگزاری 

 ایجاد انگیزه و رغبت 

 ایجاد رقابت 

 افراد شاغل در معدن هیکلی احرفهصلاحیت  تأیید 

  (2) بردارانبهرهآموزش 

 دریافت صلاحیت فنی قبل از واگذاری 

 ی آموزشی در سطح کارگریهاکلاس 

  سالانه صورتبه هاحرفهالزامی نمودن آموزش و ارزیابی صاحبان 

 ( 0اهرم آموزشی) 

  هاحرفهی آموزشی برای صاحبان هادورهبرگزاری 

  (0ی )آموزمهارتی هاکلاستلاش در برگزاری 

 چ

  ی ایمنی فصلی و ارزیابی ریسک سالانه از معادنهایبازرسانجام 

  (2ی آموزشی و رفع مقررات بازدارنده )هادورهبرگزاری 

  ی مفید و مشهور جهانیاستانداردهابهره گرفتن از 

  اجرای کاملHSE  ی هاگروهدر معادن و نظارت بر آن توسط مسئول فنی و کنترل آن توسط

 تخصصی و بازرسی از معادن

 یاستانداردساز 

 ( 1نظارت مستمر بر اجرای شدن قوانین) 

 رصد موضوع در قالب پنجره واحد 

  ی و طیمحستیزرعایت مسائل  یدر زمینه بردارانبهرهوضع مقررات تنبیهی و تشویقی برای

 (0ایمنی)

  ی آموزشی مفید و عملیاتیهادورهبرگزاری 

  زیگرقانونی واحدهادادن قدرت اجرایی به سازمان جهت تعطیلی 

  نامهنظامو  نظام مهندسیاجرایی و  نامهنییآدر  دنظریتجداصلاح و 

  در قبال مسئولیت اعضاءپاسخگو نمودن 

  یعیطبو منابع  ستیزطیمحو  سازمانین بهمکاری  نامهتفاهمانعقاد 

  فکری متخصصان در هر زمینه باهم هادستورالعملتعیین 



 یوس ها  خ

 

 

 

 ح

  هاآناست نه رقیب  هاآنمعدن کمک و مشاور  نظام مهندسیتبیین این نکته که سازمان 

 برگزاری کمیسیون مشترک استانی 

 اجراقابلاختیارات  ضیتفو 

  ی مهندسیهانظامی همکاری با سایر هانامهتفاهمتشکیل جلسات مشترک و تهیه 

  ندهایفرآی نظام در اثرگذارتعریف میزان قدرت و 

  هاتشکلتسهیل واگذاری امور اجرایی و نظارتی به 

  مسئولین فنی و بخش صنعت و معدن بردارانبهرهیی از بین هاگروهتشکیل 

 تعامل سازنده درک متقابل و داشتن هدف یکسان 

  تا حد امکان و کامل نظام مهندسیتفویض امور به سازمان 

 تشکیل کارگروه تخصصی 

 خ

  (2ی و..)سازراهحضور مهندسین و کارشناسان  در تمام عملیات عمرانی مانند 

  و تشکیلات حقوقی هاارگانبا سایر ادارات  نامهتفاهمانعقاد 

  هانهیزمصدور مجوز صلاحیت انجام خدمات مهندسی در سایر 

  نظام ارائه توان  در خصوصو شهرسازی  راه نفت و ی نیرو،هاوزارتخانهجلساتی با برگزاری

 (0) مهندسی

  ی عمرانیهاپروژهبازوی توانمند جهت مطالعه و اجرای  عنوانبهمعرفی سازمان 

 د

  معدن ایران نظام مهندسیایجاد معاونت یا مدیریت کل در 

 در کشور بیان اهمیت جایگاه سازمان 

  ی و لالملنیبی و جهت استفاده از تجارب المللنیبایجاد تسهیل زمینه همکاری با مجامع ملی و

 ی روزهایتکنولوژ

  یالمللنیبی همکاری هانامهتفاهمتلاش برای تعریف 

  در شورای مرکزی المللنیبفعال شدن بخش روابط 

  ی همسایهکشورهای و روابط با المللنیبی هاکنفرانسشرکت در 

  ی تخصصی در شورای مرکزیهاتهیکمفعال شدن 

  یالمللنیبتقویت امور روابط عمومی و 

  



 یوس ها  د

 

 

 

 دوم سؤال

با توجه به نقشه راه بخش معدن و صنایع معدنی ایران و برنامه چهارساله وزارت صنعت، معدن و 

است، در  ذکرشدههمکار  عنوانبهمعدن  نظام مهندسیسازمان  عمدتاً( که 8144-8939تجارت )

ذیل چه اقداماتی در دست اقدام است؟ نظر خود را پیرامون نقش سازمان در هر  ذکرشدهموارد 

 یک از موارد ذکر شده و راهکارهایی برای اجرای به نحو احسن هر مورد بیان نمایید.

 خلاصه نظرات شرح ردیف
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 های مختلفافزایش تفویض اختیار نمایندگان استانی در کمسیون 

 های مختلفقابلیت اجرای مصوبات استانی در کمسیون 

 عضو کمیته معدن کمسیون  1بار با حضور یکی از طور مرتب هر سه ماه یکها بهبرگزاری  دوره

 صنایع 

 فعال شدن کمیته تخصصی در شورای مرکزی 

 برقراری اعتماد میان کمیته تخصصی و اتاق معدن 

 ها متشکل از نمایندگان معدن کاران، خانه معدن، های معدنی در استانتشکیل کارگروه فعالیت

معدن، سازمان صمت و ارائه نظرات به کمسیون صنایع و معادن مجلس  نظام مهندسیسازمان 

 شورای اسلامی

 ها جهت انعکاس مشکلات پیش روی ارتقای معدن در هر درخواست شورای مرکزی از استان

 ستان و انعکاس این نظرات در جلسات مذکورا

 های مشکلات معدنی و صنایع وابسته حوزه یبندطبقه 

 آلات معدنی و حل محدوده مشکلات در بخش گمرکات برای صادرات و واردات و ماشین

 آلات کارکرده باید در کارگروه ویژهخصوص ماشینبه

 کلات زیست و صمت برای حل مشکمسیون مشترکی برای منابع طبیعی و میراث و محیط لیتشک

 معدنی 

 های معدنی، تشکیل جلسات مستمر و منظم نیاز برگزاری جلسات در سطح مجلس و تشکلپیش

های معدنی استان است، لذا قبل از هر چیز مقرر نمودن معدن استان با تشکل نظام مهندسیسازمان 

های لصورت تشکبرداران، فعالان حوزه معدنی چه بهها به تشکیل جلساتی با بهرهسازمان استان

 صنفی و یا معدنی است تا بتوان در سطح بسیار بالاتری این جلسات برگزار گردد

 های معدنی و صنایع وابسته است که باید مدنظر ی مناسب از فرآوردهورالتزام مناسب برای بهره

 قرار گیرد

  معدن در کارگروه استانی نظام مهندسیدبیری سازمان 

 هااخذ نظرات استان 

  که دارای بدنه کارشناسی بسیار قوی بوده نظام مهندسیواگذاری دبیری جلسات به سازمان 

  ای و پرهیز از رفتار سیاسیدر امور حرفهعدم دخالت مستقیم مجلس و دولت 



 یوس ها  ذ
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 زمان با مطالبه حقوق دولتی و پرداخت آن پس از تحویل پرداخت حقوق و مزایای مسئول فنی هم

 گزارش ماهیانه مسئول فنی به سازمان صمت

 برداران معادنبهره هایهبود بازرسی و نظارت وزارت صمت در خصوص اجرای دقیق طرحب 

  قطع ارتباط مالی مسئول فنی و هاآنآموزش صحیح مسئول فنی و کاربردی کردن حضور ،

 خورده استای است که قبلاً امتحان شده و شکستبردار پروژهبهره

 اشد سازمان ب اعضاءحساب کامل متقاضی به الزام هرگونه خدمات به متقاضیان منوط به تسویه

 )ازجمله حقوق مسئول فنی(

  به  و پس از تحویل گزارش نظام مهندسیارائه ضمانت بانکی ضمن عقد قرارداد مسئول فنی به نام

 صورت ماهیانه پرداخت گردد، بهنظام مهندسیسازمان 

 الزحمه مسئولین فنیاختصاص درصدی از حقوق دولتی جهت پرداخت حق 

  معدن نظام مهندسیحساب سازمان ماه و واریز کل مبلغ قرارداد به 6عقد قرارداد 

 الزحمه مسئول فنی نیز قبل از صدور پروانه توسط سازمان نامه حقوق دولتی، حقمشابه ضمانت

 ها دریافت گرددصمت استان

 نظام و همسئول فنی ببردار باید منوط به تائید مسئول فنی باشد و ی خدمات موردنیاز بهرهکلیه

 بردار پاسخگو باشدصمت و بهره

 ها و واریز حقوق معدن استان نظام مهندسیصندوق حقوق مسئولین فنی در سازمان  تأسیس

های مناسب جهت هماهنگی یا برداران)تهیه طرحمسئولین فنی به این صندوق توسط بهره

 های امور مالیاتی(طرح

 معدن برای مسئولین فنی در شرایط  نظام مهندسیشده در وینهای تدوضعیت و حجم مسئولیت

در شرایط خاص به همراه خواهد  هاآنازحد بوده و به لحاظ حقوقی مشکلاتی را برای فعلی بیش

 داشت

   در معادن زیرزمینی  وقتتمامالزام به داشتن مسئولین فنی 

 تفکیک وظایف مسئول فنی معادن و ناظر معدن 

  سیستم نظارت بر امور معادنتشکیل 

 بندی مجدد معادندرجه 

 ای ی معادن بر اساس ضرورت و شرایط کاری و منطقهبنددسته 

  

20
- 

گ
فرهن

ی 
ساز

ف
باهد

تغییر نگاه جامعه به حوزه  

معدن از طریق انتشار 

ی و 
صاد

ب اقت
ب جذا

مطال

ط با معدن، 
صنعتی مرتب

ی در ایجاد موزه 
همکار

ت 
معدن، توسعه صنع

یزمتوریسم معدنی و 
ن

گردشگر
، ی

ص 
صو

میزگردهایی در خ

معدن در رادیو و 
تلو

یزی
نو

 

و 
دانشگاه

 ها
و مراکز 

ی 
ش عالی، اجرا

آموز

بازدیدهای دوره
ی 

ا

کارآموزان و دانشجویان 

دانشگاه
ها

 ی
معتبر، تبلی

ش غ 
ص نق

صو
محلی در خ

صاد
معادن در توسعه اقت

 

 برداری به رعایت اصول توسعه پایدار در معدن کاریمکلف کردن  دارندگان پروانه بهره 

 ای دانش آموزان از معادن پیرامونبازدید دوره 

 های دائمی معدن و صنایع معدنینمایشگاه 

 سازی و آزادسازی اطلاعاتشفاف 



 یوس ها  ر

 

 

 

 ( 2ارتباط نزدیک دانشگاه و صنعت) 

 ها توسط سازمان در این بخشدر نظر گرفتن بودجه برای استان 

 های کشورمعرفی و تشویق فعالان بخش معدن در است آن 

 نظام های لازم در موردبازسازی و بستن معدن به معدن کاران توسط سازمان الزام آموزش

 معدن مهندسی

 ها و ای از معادن، محدوده اکتشافی و منابع معدنی )امامان جمعه، روسای دادگستریبازدید دوره

 ها و ...( جهت آشنایی و انعکاس به جامعهدادستان

  

 علمی-آموزشی -های گردشگری ها جهت برگزاری دورهایجاد بخشی در سازمان و مراکز استان 

 استانی مجاوردر سطح استان و مراکز 

 بیان نقش صنایع معدنی در اقتصاد ملی 

 (0های تلویزیونی مرتبط با بخش معدن در مراکز سیمای استان )ایجاد برنامه 

 وری صورت کشگردشگری  بهتشکیل سایت جهت معرفی معادن ازلحاظ توریسم معدنی و زمین

 اقدام نمود.

 طور انتشار منظمکوتاه و مختصر بهای هرچند نامهانتشار ماهنامه و یا هفته 

 کشاورزی  نظام مهندسیمعدن  همچون سازمان  نظام مهندسیتلویزیون اینترنتی  تأسیس 

 های معدنی و بازدیدهای علمیاجرای تورهای جمعی در محیط 

  ی جذابهادفترکشناسایی روند تولید فلزات و همگانی سازی اطلاعات عمومی از طریق 

  گذارجانبه از افراد سرمایهگذاری معدنی و حمایت همهسرمایهتبلیغ به 

 های سینمایی و تلویزیونی با موضوع معدن و صنایع معدنی و رشد تبلیغات مخفی و ساخت فیلم

 پوشیده

  های گردش گریشده به حوزهتمام هاآنتبدیل معادنی که ذخیره 

  هاآنامکان بازدید افراد غیر معدنی از معادن و دریافت هزینه از 
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 نظام مهندسیای زیر نظر سازمان های فنی و حرفهاحیای آموزش 

 های فنی جهت عضویت در سازمان و شناسایی و الزام به بندی تخصصآزمون در مورد طبقهپیش

 های تحصیلاتیهای موردنیاز هر طبقه در راستای ارج نهادن به تخصصدورهبرگزاری 

 هانیازهای آموزشی بر مبنای واقعیات بخش معدن باشد نه تئوری 

 های ایمنی و بهداشت جهت صدور مدت معدنی و همچنین دورهالزام گذراندن چند دوره کوتاه

 برداری پروانه بهره

 های ایمنی و بهداشتمعدن برای گذراندن دورهکارگیری کارکنان شرط به 

 تدوین یک برنامه آموزشی جامع و ضروری در این خصوص و پایش در پایان هر فصل 



 یوس ها  ز

 

 

 

  و سازمان صمت جهت  ایجاد سند آموزشی مدون  نظام مهندسیهمکاری مشترک مابین سازمان

 در سطح کارشناسی و کاردانی 

 نظام مهندسیعنوان عضو حقوقی های معدنی بهفعال کردن دانشکده 

 های آموزشی جهت شرکت بندی کردن کشور به چند قطب آموزشی و تجمیع دورهقطب

 هامعدن در این دوره نظام مهندسی اعضاءحداکثری 

 ایحرفههای معدنی و صنایع معدنی در نظام آموزش متوسطه کاردانش و فنی و تقویت رشته 

 های علمی کاربردی را تقویت  دانشگاه 

 نظام اعضایبرای  هاآنهای مهارت افزایی و اجرای مناسب تدوین دوره 

  تدوین دروس عملیاتی و نگاه ویژه به آن در دانشگاه 

 های آموزشی قبلیاجرای طرح اثربخشی دوره 

  سازمان و تدوین مسائل حقوقی سازمان و معادن اعضایتشکیل گروهی از 

 های بازاریابی و فروش مواد معدنیحمایت از شرکت 

 های کارگری ایمیدروای استان در برگزاری ردههمکاری با سازمان فنی و حرفه 
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 -های دعوت از متخصصین باسابقه داخلی و خارجی جهت آموزش در قالب درس گروهی

 معدنی کشور انیمتصدداشتن دانش فنی معدنی برای بروز نگه

 -قدرت اجرای سازمان  و ارتباط بخش خصوصی و دانشگاه 

 بادل اطلاعات با متخصصین بخش معدن 

 دعوت از بازنشستگان متخصص و ایجاد کارگروه جهت اخذ راهنمایی و مشاوره 

 های کاربردی و هدفمند با حضور متخصصین باتجربهبرنامه 

 های مختلف و های آنای در استانصورت دورهداخلی به المللی وهای بینبرگزاری نمایشگاه

 برداران و فعالان بخش معدنهای آموزشی در ضمن نمایشگاه برای بهرهبرگزاری کارگاه

 های مرتبطبرای آموزش هاآنبندی معادن بر اساس بعد و حجم اقتصادی طبقه 

 تهیه یک بانک اطلاعات متخصصین 

  معدن و صنایع معدنی و برگزاری میزگردهای تخصصی برای حل شناخت معضلات موجود در

 مسئله

 های اتاق بازرگانیعضویت سازمان در تشکل 

 برداری برداران هنگام اخذ پروانه اکتشاف و بهرهآموزش بهره 

 آموزش مدیران و متخصصان بخش خصوصی معادن 

 بازدید از معادن کشورهای همسایه 

 برای آموزش توسط دولت به دلیل عدم استقبال بخش خصوصی جهت  های مالیتأمین هزینه

 هزینه کردن در بخش آموزش



 یوس ها  س

 

 

 

  حل معضلات و مشکلات معادن و صنایع معدنی با معرفی آن از طریق برگزاری مسابقات علمی

های مشاوره سالانه و اهدا جوایز مالی و آموزشی به مراکز پژوهشی و دانشگاهی و یا شرکت

 بنیانشمهندسی و دان

 هاآناندرکاران معدنی و معرفی های لازم جهت افزایش سطح دانش مهندسان و دستاهدا مشوق 

 طور سالانهبه
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قانون معادن و ...(

 

 حمایت از مخترعین معدنی 

  تدوین و تهیه پروپوزال پژوهشی در راستای حفظ منابع معدنی و طبیعی و اجرای آن توسط گروه

 دانشگاهی و اجرایی

 های پژوهشی کاربردیتمرکز بر روی روش 

 زیستهای پایین جهت حفاظت از محیطعدم واگذاری معادن با ظرفیت 

 هااختصاص اعتبار لازم برای انجام پژوهش 

 معدن نظام مهندسیای در راستای کاهش فاصله بین دانشگاه و رویکرد مشاوره 

 ها و تشکیل یک دبیرخانه در مرحله اول و اعلام فراخوان عمومی و درخواست  از اساتید دانشگاه

 ایشاننظران  جهت اعلام نظر و استفاده از نظرات کاربردی صاحب

 ها و مراکز آموزش عالی توانمندهای ضمن خدمت در دانشگاهبرگزاری دوره 

 ها و استارت آپ ای و ملی جهت بازدید فعالان بخش معدن از طرحهای منطقهبرگزاری نمایشگاه

 های معدنی

 افزوده و جلوگیری از خام فروشیهای معدنی برای افزایش ارزشتولید فرآورده 

  از تجربیات دیگر مراکز علمی و تحقیقاتی برای فرآوری مواد معدنی ارزشمند موجود در استفاده

 کشور

 شناخت نواقص و مشکلات در حوزه معدنکاری 

 های نوین اکتشافی برای شناسایی مواد معدنیکارگیری روشبه 

 برداری مواد معدنی و جلوگیری از هدرروی آنهای بهرهاستفاده از روش 

  های معدنییابی فعالیتتخصصی معدن جهت عارضه کینیکلتشکیل 

 معدن و وزارت صمت نظام مهندسیهای تحقیقاتی توسط سازمان اعلام نیاز پروژه 

 اندازی مراکز رشد در حوزه معادن با ابلاغ وزارت صمتراه 

 اجرایی بار( و مشاهده مشکلات ای یکحضور اجباری اساتید دانشگاه در محیط معدن)هفته

 موجود

26
- 

بهبود فرآیند 

تدوین راهبرد
ش اثربخشی ها و 

پای

ت
ی سیاس

اجرا
ی 

ت از طریق ها
دول

طراحی و 
یپ

اده
ساز

سیستم جامع آمار  ی

ش 
صی بخ

ص
تخ

معدن و صنایع 

معدنی کشور و 

انتشار عملکرد 

ص
شاخ

ی کلان 
ها

این حوزه
  محیطی، ایمنی و بهداشت وزیستگیری اعم از آمار معدن، مسائل تکمیل سایت متمرکز گزارش 

 حوادث و مسئولین فنی برای کلیه مجوزهای معدنی

 ی معادنغیراز دولت در زمینهها بهارائه آمارهای تخصصی توسط سازمان 



 یوس ها  ش

 

 

 

 ز برداران به استفاده اتشکیل بانک اطلاعات معدن کشور توسط وزارت صمت و ملزم شدن بهره

 (0آن )

 های تخصصی و توزیع در میان فعالان معدنی یا انتشار از طریق شبکه اطلاعات ملیآمارنامه چاپ 

 شود تهیه یک سامانه جامع پایش فعالیت معدنکاری از زمانی که عملیات ثبت محدوده شروع می

 هاوری و استخراج یا استحصال ماده معدنی و ثبت کلیه فعالیتتا مرحله بهره

  ها و همکاری نزدیک و با تعامل وزارت و سازمان و اقدامات هماهنگآزاد دادهنشر هدفمند و 

  معدن با مرکز آمار ایران جهت شفافیت در آمار نظام مهندسیهمکاری سازمان 

 افزوده صنعتی از تولید ناخالص داخلی و افزایش سهم صادرات صنعتی و افزایش سهم ارزش

در کنار افزایش سهم و نقش بخش خصوصی در  صنایع معدنی با توسعه بازارهای هدف

 های صنعتی، معدنی و تجاریفعالیت

07
- 

ب سرمایه
تشکیل کارگروه ویژه جذ

گذار داخلی و خارجی و استفاده از 
فن

آور
های

 ی
ی موفق در 

ب کشورها
نوین و تجار

ب سرمایه
جذ

ک و 
ی کوچ

ی قراردادها
گذار در حوزه معدن و صنایع معدنی و تدوین الگو

ب سرمایه
گ جذ

بزر
ی در کلیه 

گذار

پروسه
ت معدن و صنایع معدنی

ف تا تجار
ها از اکتشا

 

 های مرزیای با نگاه ویژه به است آنگذاری منطقههای مشوق سرمایهارائه طرح 

 هاآنگذاری در جهت حمایت از اصلاح قوانین مربوط به سرمایه 

 با ارائه اطلاعات کاملگذاری های سرمایهها و ارائه طرحایجاد همایش 

  معدن جامه عمل  نظام مهندسیدر مجلس و قوه مجریه نسبت به تعمیم استقلال و ارتقا سازمان

 پوشیده شود

  عنوان یکی از ارکان اصلی این کارگروه، قدرت ضمن حضور مستمر به نظام مهندسیسازمان

 گیری داشته باشدزنی و تصمیمطرح مسئله، چانه

 معدن و استفاده از نظرات و تجارب دیگر افراد در این  نظام مهندسیهای استفاده از ظرفیت

 هاموضوع و خود سازمان و عضویت مستمر و کارآمد در این کارگروه

 ا ب هاآنگذاری موردنیاز معادن حتی معادن کوچک آشنایی با توجه به حجم سنگین سرمایه

 SMEأمین مالی در بورس و بازار سرمایه  ابزارهای جدید مالی خصوصاً     ت

 دنی ها و مواد معها، ویژگیگذاری شناخت کمبودها، توانمندیلازمه تشکیل کمیته جذب سرمایه

 و میزان تناژ موجود در داخل کشور

 گذاری که از برنامه کلان کشوری است و وزارت صمت های لازم برای سرمایهایجاد زیرساخت

 اند در این زمینه فعالیتی نمایدتوتنهایی نمیبه

 ترهای معدنی کوچک و با بازدهی سریعحمایت از مشاغل مرتبط با فعالیت 

 های حوزه معدن به جامعههای تبلیغی برای شناخت توانمندیایجاد برنامه 

 تمرکز بانک اطلاعاتی معادن و صنایع معدنی در سازمان 

  گذار خارجیها جهت جذب سرمایهارگاناصلاح ارتباط خانه معدن با سایر 



 یوس ها  ص

 

 

 

 های اقتصادی از طریق تصویب قوانین شفاف و کارآمد و عدم اعطای تضمین قراردادها و فعالیت

گذاری برای جلوگیری از ایجاد رانت و ای سرمایهامتیازات و تسهیلات بیهوده به بخشه

 خواری استرانت

 المللی شدن همه ارکان الکترونیکی شدن و بینگذاری کلان در جهت یکپارچگی، سیاست

و املاک  اسناداقتصادی و اجرایی کشور بخصوص سیستم بانکداری، سازمان مالیاتی، اداره ثبت

 احوال و سازمان بورس و اوراق بهادارکشور، سیستم ثبت

 نند در اتوکارگروه با نظارت شورای مرکزی و شناسایی عواملی که می اعضاینظر بحث و تبادل

 جذب سرمایه مؤثر باشند

 گذارهای سالیانه با موضوع جذب سرمایهبرگزاری همایش 

 نظام مهندسیگذار در سازمان تشکیل واحد راهنمایی و هدایت سرمایه 

 گذاری ) قوانین مالیاتی، حقوق دولتی و بهره سازی سرمایهتغییر قوانین و مقررات جهت آسان

 مالکانه (

  هادر قوانین و بخشنامهایجاد ثبات 

  



 یوس ها  ض

 

 

 

 سؤال سوم

و ابتکار  تقویت خلاقیت یهای کلی نظام در بخش معدن، آیا اقداماتی در زمینهبا توجه به سیاست

های نوین و ارتقاء سطح آموزش و تربیت نیروی انسانی و تعمیق پژوهش و آوریو دستیابی به فن

مناسب از  برداریمحیطی و دریایی برای بهرهشناسی بنیادی، اقتصادی، مهندسی، گسترش زمین

معدن انجام گرفته است؟ میزان پیشرفت در  نظام مهندسیذخایر معدنی کشور، توسط سازمان 

 های مختلف چگونه بوده است؟ درباره نقشه سازمان در این زمینه نظرتان را بیان بفرمائید؟بخش

 خلاصه نظرات

  های اجراییتعامل با سایر دستگاهاستقلال سازمان، اصلاح قانون و 

 های نو های خلاقانه و پژوهشمنظور پرورش ایدهدر نظر بودجه سالانه  برای بخش پژوهش به 

 التحصیلان و متخصصین این بخش های جدید فارغاستفاده از نظرات و طرح 

 های پژوهشیارتباط با مراکز پژوهشی و افق تدوین 

 های جالبها و ایدهمعدن و معرفی طرح نظام مهندسیهای نوین توسط سازمان کارآفرینی 

 تخصیص منابع مالی موردنیاز 

  لب المللی در قاها و مؤسسات بینهای موفق معدنی، دانشگاهبا همکاری شرکتی پژوهشی  چهارساله هاافقتعریف

 های دانشگاهی ها و رسالهنامههای از پایانحمایت

  دولتی رانهیگسختقوانین  به خاطررکود و تعطیلی واحدهای معدنی 

 

 

سؤال 

 چهارم

سپس  معدن را در سطح کشور و نظام مهندسیتوان با اتخاذ تدابیری اعتبار و جایگاه سازمان چگونه می

ور، چه معدن کش نظام مهندسیسازمان  یبرند ساز ی، در زمینهگریدیعبارتبهالملل ارتقاء داد؟ بین

 دانید؟می طرحقابلنظراتی را 

 خلاصه نظرات

  معدن و وزارت صمت نظام مهندسیهماهنگی پیش از پیش سازمان 

  اعضاءتقویت دانش فنی 

 هامدیره تمامی استانهیأتای های سلیقهگیریاجرای دقیق قوانین و حذف تصمیم 

  ای باشدسازمان کاملاً تخصصی و حرفه اعضاءخدمات 

 های کلان بخش معدنگیریافزایش نقش این سازمان در ارتباط با تصمیم 

 های کشورهای همسایه الخصوص نمایشگاهالمللی علیهای داخلی و بینها در نمایشگاهحضور فعال سازمان استان

 های مرزیاست آن

 بخش معدن کشورگذاری ارتباط و تعامل با مراکز سیاست 

 و  ها جهت حفظ منابع ملیزیست، اداره کل منابع طبیعی و امور منابع آب استانارتباط بین سازمان حفاظت محیط

 گذارانبرداران و سرمایهمنافع بهره

 گیریها به مراکز تصمیمارائه نظرات و پیشنهاد 
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 های جمعی و برگزاری تب درسی، رسانهدستی و محصولات آن از طریق کمعرفی بیشتر معدن و صنایع پایین

 هاهای داخلی در سطح استاننمایشگاه

 های سازمانرسانی در خصوص ظرفیتاطلاع 

  بردار و وزارت صمت و  ارائه خدمات ارزشمند توسط معدن  از طرف بهره نظام مهندسیبه رسمیت شناخته  شدن

 سازمان

 صورت الکترونیکیو ناظرین به اعضاءهای ورودی معدن و درگاه نظام مهندسیرسانی سازمان توسعه پایگاه اطلاع 

 زبان و همسایهرایزنی و برگزاری جلسات هدفمند با کشورهای هم 

  دهی و ارائه خدمات مناسب به جامعه معدنی و افزایش کیفیت کاری معدنکاری و بهره اعضاءارتقای دانش فنی

 ویژه در بخش خصوصی و معادن و صنایع معدنی کوچکبه

 های صمتبرداران از نیروهای متخصصین و پیگیری امور توسط سازمانالزام  استفاده بهره 

 حاکمیت دولت توسط سازمان در معدن و صنایع معدنی ارزش گذاشتن واقعی به نظرات کارشناسی از طریق اعمال 

  

  معدن نظام مهندسیاستقلال سازمان 

 حامی مالی و معنوی سازمان توسط دولت  و ناظر بر اجرای قانون توسط دولت 

 منظور افزایش اختیار عمل سازمان در جهت منافع مهندسین و ها بهو سایر بخش نظام مهندسیهای میان حذف واسطه

 بردارانبهره

 شناسایی اهداف سازمان به کلیه نهادهای مربوط 

 های سیاسی و دولتیحذف دخالت 
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سؤال 

 پنجم

ه چه بهای معدنی را ساماندهی نمود؟ در ضمن توان عرضه و تقاضای خدمات مرتبط با فعالیتچگونه می

رین حالت تآن را در بهینه کنندگانارائهمهندسی و  -توان ارتباط میان متقاضی خدمات فنینحوی می

 ریزی نمود؟خود برنامه

 خلاصه نظرات

 شناسایی و ساماندهی افراد واجد شرایط و صلاحیت برای ارجاع کارهای مختلف -

 جلوگیری از ارجاع کار به افراد فاقد صلاحیت -

 واجد شرایط اعضایایجاد پایگاه ویژه ارجاع خدمات مهندسی، باقابلیت تطابق درخواست کارفرما با  -

 صورت نوبتیارجاع خدمات صرفاً توسط کارشناسان نظام به -

 طور کامل بر اساس سامانه الکترونیکی و بدون دخالت انسانعرضه و تقاضای خدمات مهندسی به -

 هاآنتشکیل دفاتر خدمات مهندسی و ارجاع خدمات از طریق  -

 های نظارت بر معادنتخصصی نمودن شاخه -

 ها مربوطه نیز به یک حساب متمرکز ثبت  خدمات فنی و مهندسی در یک سامانه جامع و واریزی -

ت فنی و ریافت خدماو متقاضیان د اعضاءرسانی تحت شبکه و دسترسی بر خط کلیه ایجاد یک بانک منظم و اطلاع -

 مهندسی

برداران و شفاف در معرض دید بهره صورتبهکنندگان خدمات، سوابق و تعهداتشان  کارنامه عرضه قرار دادن -

 متقاضیان 

-  

ی تواند نیروهای کاری را مدیریت و ساماندههای معدنی میهای تخصصی و ایجاد دفاتر فنی فعالیتتشکیل کارگروه -

 نماید

 گذاری بر روی خدمات فنی و مهندسیقیمتعدم  -

ار طور خودککه متقاضی ضمن مراجعه به سایت و ثبت درخواست خود بهطوریافزار جهت ارجاع کار بهطراحی نرم -

 اطلاعات کارشناس مربوطه را دریافت نماید

نیازها با انجام یک مطالعه ها و یا جانمایی های مطالبه کننده خلاقیت تحت عنوان موقعیتکشف و احضار حوزه -

 اسنادی و میدانی
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سؤال 

 ششم

های انتفاعی و درآمدزا برای کمک به گسترش سازمان و بهبود انجام فعالیت ینظر خود را در زمینه

 بیان نمایید؟ اعضاءوضع مالی 

 خلاصه نظرات

 های معدنیایجاد آزمایشگاه 

 مشارکت در اکتشاف و استخراج 

 هاآنآلات معدنی و فروش واردات ماشین 

 فرآوری مواد معدنی 

 هاتأمین مواد معدنی کارخانه 

 مشارکت در بازاریابی و صادرات مواد معدنی 

 های معدنی و غیر معدنیهای حقوقی و انجام فعالیتایجاد شرکت 

  های اقتصادیجهت انجام فعالیت هاآنو ارائه سهام به  اعضاءتشکیل صندوق با عضویت همه 

 بنیانهای دانشایجاد تشکل 

 های مستقلهای ایمیدرو و... و یا فعالیتهای تعاونی جهت همکاری با سازمانایجاد شرکت 

 معدن کشور نظام مهندسیسپاری به سازمان برداران از طریق برونمحول بسیاری از خدمات وزارت صمت به بهره 

 طورجدی و اجرایی جهت تسهیل در مراجعات متقاضیان، روند استعلامات  و مدیرت ره واحد بهپیگیری موضوع پنج

 معدن  نظام مهندسیصورت کانالیزه شده توسط سازمان آن به

  

  ی توسط سازمان بالاسرو دریافت  اعضاءتعریف پروژه  توسط سازمان  و انجام آن توسط 

 صورت علمی و کارآمدمتخصصین معدنی به آموزش از سطح کارگری تا سطح مسئول فنی و 

 های معدنیبرداری به صاحبان حرفههای مختلف اکتشاف تا بهرهشده در شاخهبندیارائه اطلاعات طبقه 

  معدن نظام مهندسیفروش خدمات علمی توسط 

 های معدنی  با اندیشه انتفاع و رقابت عدم رقابت سازمان با همکاران یا شرکت 

 های ژئوتوریسم و معدنکاری قدیمی با دفاتر مشخصدر زمینههای فعالیت 

  سهامی عام(اعضاءفعالیت در یک کار معدنی یا صنعت وابسته به معدن و عضویت( 

 های انتفاعی نداردسازمان نیازی به فعالیت 

 سازمان اعضایهای متشکل از تشکیل شرکت 

 معدنییی برای واحدهای صنایع آراکانهاندازی مسئولین راه 

 معدن نظام مهندسیسازمان  تفویض اختیار بیشتر از طرف وزارت صمت به 

 ی آبهاچاهنامه وزارت نیرو جهت نظارت بر تفاهم 

 اخذ سه درصد حقوق دولتی مصوب قانون معادن 
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سؤال 

 هفتم

د؟ و ش های معدنی چگونه میسر خواهدگذاران و کارآفرینان در فعالیتحمایت و دفاع از حقوق سرمایه

گذاری در بخش معدن نمود؟ نظرتان درباره توان بخش خصوصی را ترغیب به سرمایهبه چه نحوی می

 معدن در این مقوله را بیان بفرمایید. نظام مهندسینقش 

 خلاصه نظرات

 ایجاد بستر امنیت کاری در معادن 

 کاهش بروکراسی اداری 

 های متولیهای مشوق از طرف سازمانسیاست 

 زیستتجدیدنظر در مقررات بازدارنده منابع طبیعی و محیط 

  عنوان کارشناس رسمی دادگستری ها مربوطه بهمستقیماً جهت سپری نمودن دوره 4پروانه دار با پروانه پایه  اعضایکلیه

 شودگذاری در بخش معدن استفاده معرفی تا از توان  و تجربه این افراد در مباحث ارزیابی ریسک و سرمایه

 هاهای جدید و ارائه مشوقها و تبیین روشتغییرات گسترده در قانون مرتبط با این فعالیت 

 دهنده در های آگاهیهای معدنی در سطح کشور با برگزاری سمینارها و تهیه برنامهگذاران به پتانسیلآگاهی دادن سرمایه

 این بخش

  گذارسرمایهتوجیه واقعی فنی و اقتصادی و اطمینان 

 -تخفیف در دریافت حقوق دولتی و مالیات و ... توسط دولت 

 -معدن نظام مهندسیبرداران و فعالان بخش معدن توسط ای به بهرهارائه خدمات مشاوره 

 های معدنیگذار فعالیتایجاد تسهیلات از طریق بیمه سرمایه 

 ی مجازی و بدون حضورانجام سریع و روان امور با حداقل بروکراسی در بستر فضا 

 ری نیروهای کارگیزایی و تعداد بههای مالیاتی، سطح اشتغالگذاری با ایجاد معافیتتشویق بخش خصوصی برای سرمایه

 کردهمتخصص و تحصیل

 گذاری در این پروسه نقش برای سرمایه هاآنبندی های معدنی و طبقهتواند با شناخت توانمندیمعدن می نظام مهندسی

 داشته باشد

 هاآنوحقوق واقعی راهنمایی کارآفرینان به قوانین و حق 

 برداری بلندمدتهای بهرهاجرای قانون معادن در صدور پروانه 

 های دولتی و در اختیار گذاشتن اطلاعات معدنی کشور به عمومتشویق بخش خصوصی  با تبلیغ 

  

 در مناطق عملیات معدنیسازی فرهنگ 

 های معدن جهت  فعالیت نظام مهندسیراهکارهای  مناسب توسط سازمان   و ارائهزیست تعامل با منابع طبیعی و محیط

 معدن کاری بدون تخریب  در منابع طبیعی 

 های مختلفگذار و ارتباط بین سازماندفاع از حقوق سرمایه 

  اقتصادی استایجاد ثبات سیاسی که لازمه ثبات 

  های بزرگ دولتیهای مختلف شرکتدر پروژه نظام مهندسی  اعضایمشارکت 

 هاآنو ارائه تسهیلات خاص به  اعضاءهای معدنی برای امکان  اکتشاف محدوده 



 یوس ها  ف

 

 

 

  گذاران و کارآفرینانبه دانش و فناوری روز و ارائه خدمات به سرمایه اعضاءمجهز نمودن 

 ی به بخش خصوصیواگذارقابلبرداری ی اکتشافی و بهرههامحدودهپایه و اطلاعات سازی اطلاعاتآزاد و شفاف 

 تگذاران از طرف وزارت و سازمان اسهای معدنی نیاز به ارائه تسهیلات به سرمایهبا توجه به هزینه و ریسک یالای فعالیت 

 

سؤال 

 هشتم

وانه ای، صدور پرهای حرفههای مهندسی از طریق تعیین صلاحیتمند کردن حرفهضابطه یدر زمینه

 اشتغال و ارجاع کار، نظرات خود را منعکس نمایید؟

 خلاصه نظرات

 تطابق رشته تحصیلی کارشناسی با پروانه اشتغال 

 های آموزشی الزامی عملی قبل از صدور پروانه اشتغالدوره 

  ارتقا پروانه اشتغال و همچنین صلاحیت فنی و مالیلحاظ امتیازهای مثبت و منفی در صدور و 

 ای و صدور پروانه جدا از برگزاری آزمون صورت گیردهای حرفهتعیین صلاحیت 

 ارجاع کار با توجه به اطلاعات موجود و از طریق سامانه الکترونیکی 

  گونه دفاترو ارجاع خدمات به این اعضاءایجاد دفاتر خدمات مهندسی متشکل از 

 های صادره با توجه به نوع ماده معدنی تخصصی شودپروانه 

  های نظارتی صادر شودکارورز نیز پروانه اعضایبرای 

 های زیرا درگذشته جداول امتیازدهی متفاوت بوده استیکسان نمودن جداول صدور و ارتقای پروانه 

 ستم معدن بتواند سی نظام مهندسی اعضاءن و که تمام شاغلیطوریتر سیستم ارجاع کار ) بهسازی هر چه کاملشفاف

 ارجاع کار را مشاهده کنند(

 صرف چرخش یک مقدار سرمایه درتری حاکم شود. بهگیرانهدر صلاحیت مالی باید دقت بیشتری و قوانین سخت 

 تنهایی ملاک ثبت محدوده معدنی باشدمدت نباید بهفرصت کوتاه

  ن صرفاً از طریق تعیین ظرفیت و صلاحیت باشد و تعیین کارشناس و انتخاب معد نظام مهندسیدر ارجاع کار دخالت

 آن با خدمات گیرنده باشد

 نظام مهندسیهای اجرایی و قوانین اجرای درست دستورالعمل 

 نظام مهندسیها و مشاوران بخش معدن به سازمان بندی شرکتواگذاری تعیین صلاحیت و رتبه 

  



 یوس ها   

 

 

 

 سؤال نهم
اهمیت بالای عملکرد مسئولین فنی، مشکلات آن را بیان بفرمائید و راهکارهایی برای اصلاح با توجه به 

 آن ارائه دهید.

 خلاصه نظرات

 مشکلات

 -وقت مسئول فنی به دلیل عدم وجود بسترهای مناسب اسکان و ایاب و ذهابعدم امکان حضور تمام 

 - بردارتوسط بهره الزحمهحقپرداخت 

 -بیمه تأمین اجتماعی مسئول فنی عدم واریز حق 

 -آور قبل از ارجاع خدماتهای الزامعدم وجود آموزش 

 -آورعدم وجود دانش عملی با اخذ مدرک تحصیلی به دلیل عدم تمایل و وجود شرایط الزام 

 -ندکنخوبی ایفای نقش توانند در معادن بههای تئوری آشنا بوده و نمیالتحصیلان با جنبهاکثر فارغ 

 -عدم دانش عملی و تجربه مسئول فنی 

 -نبود شفافیت در خصوص اهمیت عملکرد. عدم توجه به گزارش یا کارکرد مسئولین فنی 

 -هاآنالزحمه برداران و دادن حقعدم مقبولیت از طرف بهره 

 -سازی معدن، صرفاً برای تکمیل پروندهعدم نقش مسئول فنی در بهینه 

 -های مختلفهای صادرشده در رستهپروانه غیرتخصصی بودن. 

 -وقت در معادن و عدم تطبیق دستورالعمل با وضعیت موجود و درنتیجه کارگیری مسئولان فنی تمامعدم امکان به

 های موجودعدم امکان تطابق به وضعیت اکثریت معادن استان و کشور با دستورالعمل

 - ها برایهای مسئولین فنی و عدم وجاهت قانونی این گزارشگزارشعدم اهمیت کارشناسان سازمان صمت به 

 گیری برای برخورد و یا رسیدگی به امورات معادنهای صمت در تصمیمسازمان

 راهکارها

 -تجدیدنظر در عدم واگذاری معادن با ظرفیت استخراجی پایین 

 -های کاربردی به مسئولین فنیارائه آموزش 

 -هامسئول فنی توسط سازمانالزحمه پرداخت حق 

 -شده با توجه به نوع مواد معدنی ارائه شودبندیصورت طبقههای آموزشی بهها و بستهدوره 

 -الزحمه مسئول فنی نیز به این حقوق اضافه عنوان حقدر هنگام وصول حقوق دولتی در انتهای هرسال مبلغی به

 ردیف بودجه مشخص گرددگردد و در قالب 

 -که مسئول فی علاوه بر مسئولیت فنی در معدن نقش ناظر و نحویاصلاح رابطه مسئول فنی و کارفرما به

 کننده را داشته باشدکنترل

 -رد مطابق که عملکبردار باید از طریق نظام و مسئول فنی صورت گیرد و درصورتیکلیه خدمات درخواستی بهره

 ات شوندبرداری نبود طرفین مجازقانون طرح بهره

 -صورت یکپارچه و معلومتعریف دقیق و مشخص مسئول فنی و ایمنی معدن به 

 -بردار و مسئول فنی معدنمشخص نمودن رابطه مالی بهره 

 - معدن نظام مهندسیطراحی سیستم نظارت الکترونیکی بر روند تهیه گزارش ماهیانه مسئولین فنی توسط 

 - کنند ) هر ماده معدنی گزارش مشخص خود مواد معدنی متفاوتی را استخراج میتغییر گزارش ماهیانه معادن که

 را داشته باشد.(



 یوس ها  ك

 

 

 

 تفکیک وظایف مسئول فنی و وظایف ناظر معدن 

 برداران و سازمان صمتمند بین مسئول فنی، بهرهتعیین یک رابطه ضابطه 

 

 

 سؤال دهم
عدنی های ممرجع آموزش عنوانبهتوان سازمان را های قانونی و زیرساختی آیا میبا توجه به ظرفیت

 در کشور معرفی نمود؟ چه اقداماتی در این زمینه الزامی است؟

 خلاصه نظرات

 شرط تقویت و حمایت از واحدهای آموزشی سازمان و تخصیص بودجه لازمبه 

 ایجاد مراکز آموزش کاربردی 

  پژوهشی قانونی در -عنوان یک مرکز علمیمعدن به مهندسینظام اخذ مجوز از وزارت علوم برای اینکه سازمان

 آموزشی ورود کند-مباحث علمی

 -ساختمان، شرکت  نظام مهندسیهای مختلف ازجمله جهاد کشاورزی، ها و ارگاننامه همکاری با سازمانعقد تفاهم

 گاز، اداره راه

  ای معدن به گذراندن دوره آموزشیوادار نمودن صاحبان حرفه 

 تواند پل ارتباط سیستماتیک با دانشگاه و صنعت باشدمی امر این 

 - معدن نظام مهندسیتقویت بخش آموزش سازمان 

 هاآنهای آموزشی عملی و افزایش با برگزاری دوره 

 ترین مرجع آموزشی معدن در کشورتبدیل سازمان به مهم 

 بایست در سازمان انجام شودآموزش تخصصی و کاربردی می 

 بردارانو بهره اعضاءهای مختلف معدن برای دروس آموزشی کاربردی در زمینه تعیین 

  

  معدن با در اختیار گذاشتن منابع  نظام مهندسیتشکیل کارگروه آموزش در وزارت صمت و واگذاری آن به سازمان

 مالی قوی

 آوری اطلاعاتایجاد سامانه جامع مستندسازی و جمع 

 معدن و  نظام مهندسیهای کاربردی مانند معدن با مشارکت وزارت صمت، سازمان های رشتهتدوین سرفصل

 برداراننمایندگان بهره

  



 یوس ها  ل

 

 

 

سؤال 

 یازدهم

دولتی و خصوصی در بخش معدن را در های دولتی، نیمهها و مطالعات دستگاهتوان طرحچگونه می

های وابسته به وزارت نمود؟ ساماندهی پژوهشکده سازمان و یا زیر نظر سازمان اجرایی و نظارت

ذیر پدر ارتقاء فرآیندهای تولید چگونه امکان مؤثرهای صنعت، معدن و تجارت در جهت پژوهش

های مبتنی بر آموزش و اندازی یک پژوهشکده با فعالیتاست؟ قابلیت سازمان در راه

های واحدهای معدنی از ، سهم پژوهشمرتبطهای پژوهش)نگارش، نظارت و بهینه نمودن پروپوزال

ه میسر خواهد ه، چگونراد مرتبط با معادن و صنایع وابستحقوق دولتی و غیره ( جهت طیف گسترده اف

 شد؟

 خلاصه نظرات

 هاها و مطالعات دستگاهمدت و بلندمدت طرحمدت، میانهای کوتاهنظارت مستمر بر برنامه -

ظام نها و مطالعات با نظارت سازمان با تصویب قوانین مرتبط در مجلس شورای اسلامی مبنی بر اینکه کلیه طرح -

 معدن انجام گیرد مهندسی

 های مرتبطنامه با سازمانایجاد تعامل و عقد تفاهم -

 اخذ مجوزهای لازم جهت ایجاد پژوهشکده در قالب آموزش و پژوهش و ایجاد کارگروه پژوهش -

ایجاد پژوهشگاهی مستقل در بخش معدن از سوی وزارت صمت و ارتباط این پژوهشکده با فعالان دانشگاهی و   -

 ارتقای متدهای کاری روز دنیا به بخش معدن

 ها و مطالعات و بایگانی آنطراحی بخش اطلاعاتی معدن و صنایع معدنی جهت ارائه خلاصه فعالیت طرح  -

غیراز تهران جهت ها بهمعدن در یکی از استان نظام مهندسیاندازی پژوهشکده وابسته به وزارت صمت و سازمان راه -

 ها در پایتختها و مقابله با تمرکز زیاد فعالیتتوزیع فعالیت

 های استانپژوهشی با دانشگاه-ایجاد ارتباط علمی -

 تلفی مخهااستانهای مشاوره توسط سازمان در ایجاد شرکت سازمان و یا اعضاءهای مختلف توسط تشکیل تعاونی -

اره کهای نیمهتوان پروژههای دولتی است میها و پروژهایجاد بانک اطلاعاتی که شامل همه اطلاعات مربوط به طرح -

 را شناسایی و پیگیری کرد

ورت صیک دانشگاه جامع بهعنوان یک مرکز تخصصی ساماندهی و پژوهشکده معادن فعال گردد و دانشگاهی به -

 ها یک مجموعه قوی علمی در سطح استان تعریف نمایندمحور موضوع قرار گیرد و با کمک بقیه دانشگاه

 طرف و بخش خصوصی از طرف دیگر عمل نماید.عنوان رابط بین مراکز علمی و دانشگاهی ازیکسازمان به  -

  



 یوس ها  م

 

 

 

سؤال 

 دوازدهم

یست؟ و معدن چ نظام مهندسینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برای سازمان  نیترمهمبه نظر شما 

 توانید ارائه نمایید؟گیری از مزایا میها و بهرهکارهایی جهت رفع کاستیچه راه

 تکرار قوت

  و کارشناسان خبره و جوان با تجارب مختلف از حوزه معدن  اعضاءدر دسترس داشتن طیف وسیعی  از

 یشناسنیزمو 
1 

 9 ی دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن در کشوررانتفاعیغسازمان تخصصی و  نیترمهم 

  9 اعضاءو همچنین وجود صمیمیت میان  معدن کارانتعامل نزدیک با سازمان صمت و 

  9 هااستانو استقلال مالی  آزادورود به سن بلوغ  سازمان به همراه انتخابات 

 8 ی اشتغالهاپروانهی دهسازمان 

  8 اعضاءبانک اطلاعاتی جامع معادن و 

 تکرار ضعف

 3 عضاءاو عدم احترام به قانون از سمت  هاتیفعالیی،سرخوردگی، بلاتکلیفی، عدم مشارکت در اعتنایب 

  حضور  و هاییتوانااز جایگاه واقعی به دلایل نداشتن برنامه، عدم موفقیت در ارائه  نظام مهندسیفاصله

 ی بالارگذاریتأثدر جایگاه  رنگکم
1 

 9 و  سازمان، استفاده نکردن از افراد شایسته اعضاءی وعدم وجود صلاحیت فنی برخی تجربگیب 

 6 با یکدیگر هاآنبودن از تصمیمات حاکمیت و دولت از طریق وزارت صمت و تعامل نامناسب  متأثر 

  9 اجرایی سازمان همانند قوانین انتخابات هانامهنییآضعف در قوانین و 

 0 عدم شناخت کلی نسبت به سازمان و وظایف آن در سطح کشور و ناتوانی در معرفی سازمان 

  8 بردارانبهرهی به این سازمان از طرف داربنگاهنگاه 

  8 هاآنو رصد  هاتیفعالنبود پنجره واحد 

  8 معادن توسط سازماندرصد حقوق دولتی  0عدم توانایی دریافت 

 8 عدم استقلال نظر مسئولین فنی در معادن 

  8 به کارفرما اعضاءوابستگی مالی 

  8 انیکارفرمای از مسئولین فنی توسط ریکارگبهعدم الزام در 

  8 ی معدنی و عملکرد مسئولین فنیهاتیبر فعالعدم وجود بودجه لازم جهت نظارت 

  8 بردارانبهرهی فنی و ایمنی ریپذتیمسئولعدم 

  8 هاآنمطابق با رشته تحصیلی و ارجاع کار به  اعضاءعدم حفظ تعادل بین تعداد 

  8 فنی هیپااطلاعاتی روزرسانبهمعدن در  نظام مهندسیسازمان  اعضایعدم توجه 

 8 نداشتن منابع درآمدی پایدار 

  8 و ایجاد رقابت  منفی هاشرکتفعالیت موازی سایر 

 



 یوس ها   

 

 

 

 تکرار فرصت

  9 ی تخصصی و متخصصین جوان مجرب در کشورهاشرکتی دانشگاهی، روهاینوجود 

  و توانمندی بالقوه در گسترش هیپااطلاعاتی معدنی فراوان در کشور به همراه هالیپتانسوجود معادن و 

 هایفناور
9 

  با توجه به توان تخصصی در  افزودهارزششرایط خاص کشور و نیاز به ارتقای بخش تولید و ایجاد

 هنگام تحریم
0 

 8 تغییر نگاه دولت و ارکان مملکت به نقش معادن در ایجاد درآمد برای کشور 

 تکرار تهدید

  0 اعضاءی و حس عدم اعتماد بین زگیانگیباحتمال ایجاد 

  8 دانشگاهی لانیالتحصفارغعدم سوابق عملی 

  8 زمان باگذشتو مسئولین فنی  اعضاءکاسته شدن از ارزش علمی 

 راهکارها

  اجرایی و نظامنامه یهانامهنییآمعدن  و  نظام مهندسی نیقوانبازنگری در 

 به لحاظ علمی و فنی اعضاءعملی قبل و بعد از صدور پروانه و تقویت  یهاآموزش 

  معدنی یهاتیفعالجهت پیشرفت  هاآنهمکاری و حمایت وزارت صمت و سازمان و شناسایی موانع و رفع 

 استقلال مالی مسئولین فنی از کارفرما 

 پشتیبانی و حمایت از قدرت اجرایی مسئولین فنی 

  ییزااشتغالو  مدتکوتاه یگذارهیسرماهدایت جوانان و حمایت از 

 

سؤال 

 سیزدهم
 معدن در دوره جدید چه باید باشد. نظام مهندسیهای کاری سازمان به نظر شما، اولویت

 تکرار اولویت اول

 43 بهبود آموزش و ارتقا کیفیت مسئولین فنی

 43 هانامهنییآاصلاح و بازنگری قوانین، مقررات و 

 6 اعضاءدر سطح کشور و ایجاد مشارکت حداکثری  نظام مهندسیمعرفی بیشتر سازمان 

 0 و فنی سازماندرصد حقوق دولتی(  0حفظ استقلال مالی) 

 2 تفکیک وظایف مسئولین فنی و مهندسان ناظر

 2 تلاش هرچه بیشتر در زمینه استفاده از نیروهای کارآمد و متخصص

 2 هانامهنییآکنترل و نظارت بر اجرای قوانین و 

 2 هااستان نظام مهندسیحمایت مالی و ایجاد تحرک و پویایی در سازمان 

 4 معدن نظام مهندسیپیشین  یدستاوردهاصیانت از 

 4 حذف ارتباط مالی کارفرمایان با مسئولین فنی



 یوس ها   

 

 

 

 4 (ستیزطیمحایجاد گروه تخصصی )ژئوفیزیکی، فرآوری، 

 4 (هاگزارشو   هاطرحمالی، بررسی  یهانامهنظامشفافیت در تمام مراحل کاری )ارجاع کار، 

 تکرار اولویت دوم

 1 نظام مهندسی یهاتیظرفشناساندن   منظوربهنیرو، مسکن و شهرسازی و غیره  یهاوزارتخانهتعامل با 

 2 اصلاح دستورالعمل ارتقا پایه پروانه اشتغال و افزایش اعتبار آن

 2 حوزه معدن یهایریگمیتصمدر  مؤثرتعامل با سازمان صمت و سایر مراکز 

 4 یادوره صورتبه هااستانارتباط نزدیک شورای مرکزی با سازمان 

 4 بخش پژوهش و تحقیقات یسازفعالنوین و  یهایآورفنهمکاری با اداره استاندارد و استفاده از 

 4 معدن و صنایع معدنی کینیکل یاندازراه

 4 رکود معدنکاری از رفتبرونارائه مشاوره به دولت و ارائه راهکار 

 تکرار اولویت سوم

 7 اعضاءگسترش کارآفرینی و برقراری خدمات رفاهی جهت 

 0 و شورای فنی و تخصصی هاونیسیکمشورای معادن و عضویت در  یرأایجاد حق 

 2 تخصصی و فنی یهاشیهماو  هاشگاهینماحضور فعال و پررنگ در 

 2 مهندسی نظام یهاسازمانصمت به  یهاسازمانپیگیری و واگذاری بعضی از وظایف و اختیارات 

 4 جوان و قدیمی اعضایدفاتر فنی و خدماتی با  تأسیس

 4 هااستانبررسی و ایجاد و راهکارهایی برای ارسال پیشنهادات فنی توسط سازمان 

 4 هاسازمان استان رهیمدهیأتافزایش اختیارات 

 4 صنعتی یواحدهامسئولین فنی فرآوری و متالورژی در  یریکارگبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 یوس ها  و

 

 

 

  حضور در جلسات و یا ارسال نقطه نظرات  صورتبههایی که ها و شرکتافراد و تشکل فهرست :0پیوست

 8اند.معدن ایران همکاری داشته نظام مهندسیدر تهیه تدوین استراتژی سازمان 

 هاافراد مصاحبه شده در سازمان مرکزی و سازمان استانالف( 
 

 خراسان رضویاستان  معدن نظام مهندسیسازمان  نائب رئیسنیا؛ احتشام الهفض (4

 ریزی و بودجه سازمان نظام مهندسی معدن ایراندوست، مسئول برنامهنسیم اسلام (2

 معدن ایران نظام مهندسیاسماعیلی؛ رئیس سازمان  داریوش (0

 ریزی و بودجه سازمان نظام مهندسی معدن ایرانمیرسینا امیرشنوا، مدیر برنامه (1

 معدن ایران نظام مهندسیو شورای مرکزی و معاون فنی سازمان برهانی؛ عض محمد ابراهیم (0

 معدن ایران نظام مهندسیوری اطلاعات سازمان افنامور انتشارات و  مدیر؛ فرد بلوری الناز (6

 معدن ایران نظام مهندسیبنای گلریزی؛ مسئول مالی سازمان  سیمین (7

 استان خوزستان معدن نظام مهندسیحرمتی؛ رئیس سازمان  عبدالرضا (1

 استان مازندران معدن نظام مهندسیرئیس سازمان و حمیدیان؛ عضو شورای مرکزی  هادی (7

عدن م نظام مهندسیضوابط فنی و استانداردهای سازمان امور ؛ مدیر دشتیخوانی حسینی سید محمد (43

 ایران

 معدن ایران یمهندس نظام؛ مسئول بازرسی سازمان الغیبیحیات معصومه (44

 معدن ایران نظام مهندسیسازمان  و امور رفاهی اداری مسئول امورخلوصی؛ ساره  (42

 قماستان  معدن نظام مهندسیرئیس سازمان و عضو شورای مرکزی رسول سید حسینی؛  (40

 معدن ایران نظام مهندسیسازمان  فاطمه شالچیان؛ مسئول انتشارات و مجله (41

 حوزه ریاستالملل و مور بینا روابط عمومی وامور شاهسوارانی؛ مدیر  امیر اسماعیل (40

 معدن استان فارس یمهندس نظامسازمان شرافت؛ رئیس  محمد حسین (46

 معدن ایران یمهندس نظامسازمان مسعود طاهری؛ مسئول امین اموال  (47

 معدن ایران نظام مهندسیفرشچی؛ مسئول آموزش سازمان  مونا (41

 گوهری؛ عضو شورای مرکزی  مجید اسماعیل (47

 استان قزوین معدن نظام مهندسییی شورای مرکزی و رئیس سازمان نبئی؛ دبیر اجرا تقی (23

 شهرام مبصر؛ رئیس سازمان نظام مهندسی معدن استان اصفهان (24

و عضو هیأت علمی دانشگاه  معدن ایران نظام مهندسیآموزش سازمان امور مدنی؛ مدیر  حسن (22

 صنعتی امیرکبیر

                                                      
 .باشدی( م77اسفند ماه  یماه ال ی)د یسند استراتژ یهافراد مربوط به زمان انجام مصاحبه و ته کلیه مسئولیت   4



 یوس ها  ی

 

 

 

 ایران معدن نظام مهندسینصیری؛ مدیر پشتیبانی سازمان  محرم (20

 

 نظر و تأثیرگذار در عرصه معدن و صنایع معدنیهای صاحبارُگان مصاحبه شدهفراد ب( ا
 

 علی اصغرزاده؛ مدیر اکتشاف سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران (4

 ایران آهنسنگمهرداد اکبریان؛ رئیس انجمن  (2

 معدن و تجارتعباسعلی ایروانی؛ مدیرکل نظارت و ارزیابی وزارت صنعت،  (0

 بهروز برنا؛ مشاور شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران (1

عت، صن، معاون معدنی اسبق وزارت ی دانشگاه تربیت مدرسعلمتأیهمحمد حسین بصیری؛ عضو  (0

 نظام مهندسی معدن ایرانرئیس اسبق سازمان و  معدن و تجارت

 محمد رضا بهرامن؛ رئیس خانه معدن ایران (6

 دیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایراناله جعفری؛ موجیه (7

 های معدنیگذاری فعالیتفرهاد دهقانی؛ مدیرعامل صندوق بیمه سرمایه (1

 احمد شریفی؛ دبیر انجمن سنگ ایران (7

معاون و  توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایرانکارشناس ارشد سازمان حامد عسکری زاده؛  (43

 و بودجه سازمان یزیسابق برنامه ر

 برداری وزارت صنعت، معدن و تجارتکاووس قاسمی؛ مدیرکل بهره (44

 همایون کتیبه؛ رئیس دانشکده مهندسی معدن و متالورژی دانشگاه صنعتی امیرکبیر (42

 شناسی و اکتشافات معدنی کشورمحمدی؛ معاون اکتشاف سازمان زمینعباس گل (40

 و اکتشافات معدنی کشورشناسی راضیه لک؛ رئیس پژوهشکده سازمان زمین (41

 عباس مجدی؛ رئیس دانشکده معدن دانشگاه تهران (40

 نظامرئیس اداره های سازمان نظام مهندسی معدن ایران، مدیر امورر هماهنگی استانحسین مدبرنیا؛  (46

 معدن ایران وزارت صنعت، معدن و تجارت مهندسی

 ی دانشگاه تهرانمعلهیأتشناسی ایران و عضو سروش مدبری؛ رئیس انجمن علمی زمین (47

 طوسی نیرالدینصخواجهبرداری دانشگاه مسعود مشهدی؛ رئیس دانشکده نقشه (41

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی رئیس هیأت عامل جمشید ملارحمان؛ مشاور عالی  (47

 ایران

 عضو اسبق شورای مرکزی سازمانوزارت صنعت، معدن و تجارت و اسبق  رکلیمدعزیز میرزاییان؛  (23

 معدن نظام مهندسی



 یوس ها  أأ

 

 

 

ظام نسازمان  اسبقرئیس و  مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایرانمشاور هرمز ناصرنیا؛  (24

 معدن ایران مهندسی

 هاهای ارسالی به سازمان استانپرسشنامهپ( پاسخ دهندگان به 
 

 معدن استان سمنان نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛آقاجانی حمید (4

 معدن استان کرمان نظام مهندسیدار سازمان و خزانه رهیمدهیأتعضو  ؛ادیب غلامحسین (2

 معدن استان ایلام نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛اسدی هدایت (0

 معدن استان بوشهر نظام مهندسیرئیس سازمان  ساسان تیموری منش؛ (1

 معدن استان خراسان جنوبی نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛جوانشیر گیو محمد (0

 معدن استان کرمان نظام مهندسیسازمان  قائم مقام رئیس ؛زادهحسن احمد (6

 مازندرانمعدن استان  نظام مهندسیسازمان هادی حمیدیان؛ رئیس  (7

 معدن استان کرمانشاه نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛خالدی محمد عابد (1

 ایلاممعدن استان  نظام مهندسیکارمند سازمان ثریا دادفر؛  (7

 مازندرانمعدن استان  نظام مهندسیسازمان مصطفی رنجبر؛ نائب رئیس  (43

 معدن استان لرستان نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛ساکی پویا (44

 معدن استان قم نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛سید حسینی رسول (42

 معدن استان اردبیل نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛شجاعفریبرز  (40

 بلوچستان معدن استان سیستان و نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛شعبانی گورجی کاظم (41

 ربیمعدن استان آذربایجان غ نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛عبداله زاده محمدرضا (40

 معدن استان سمنان نظام مهندسیعلیرضا عرب امیری؛ کارمند سازمان  (46

 معدن استان مرکزی نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛غلامی احمد (47

 معدن استان کرمان نظام مهندسیبرداری سازمان رئیس گروه تخصصی نقشه ؛زادهغنی مهدی (41

 معدن استان ایلام نظام مهندسیقاسم قاسمی؛ مدیر داخلی سازمان  (47

 معدن استان زنجان نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛کشاورزیرضا  (23

 شهرام مبصر؛ رئیس سازمان نظام مهندسی معدن استان اصفهان (24

 معدن استان گلستان نظام مهندسیسازمان هیأت مدیره رئیس نائب  ؛مقدم صادقعلی (22

 معدن استان هرمزگان نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛مقیمی نوه محمد (20

 بختیاری چهارمحالمعدن استان  نظام مهندسیسازمان  رهیمدهیأتعضو  هرندی؛ ناظمیعلیرضا  (21

 معدن استان همدان نظام مهندسیرئیس سازمان  یگانه؛ یوسفی محمد بشیر (20

 

 معدنیو صنایع  یهای فعال معدنشرکتت( افراد مصاحبه شده از 



 یوس ها    

 

 

 

 

 دکتر حسینی؛ مجتمع معدنی طلای موته (4

 مهندس رفیع؛ شرکت ملی مس ایران (2

 مهندس رفیعا؛ شرکت کاوشگران (0

 پور؛ شرکت بهسامعشقی مهندس (1

 کاوان زمان دکتر کریمی؛ شرکت زمین (0

 دکتر مشکانی؛ شرکت زرمش (6

 یرنفتیغمهندس نوایی؛ اتحادیه حفاران  (7

 مهندس یوسفیان؛ شرکت کان آذین (1

 

  سند استراتژی  8متن چکیده و خلاصه نسخه شماره هایی که شرکتیا ها و تشکل ،افراد فهرست :9پیوست

 جهت اظهار نظر برای ایشان ارسال شده

ابق س یسرئو  سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایرانرئیس مشاور  یلی؛ اسماع نادعلی (4

 نظام مهندسی معدن ایران سازمان

 یرانانجمن سنگ آهن ا یسرئ یان؛اکبر مهرداد (2

 و ارتباطات سازمان برنامه و بودجه کشور یصنعت، معدن و بازرگان یسرئ ی؛همدان یامان حمید (0

ی دانشگاه تربیت مدرس، معاون معدنی اسبق وزارت صنعت، معدن علمتیأهعضو  یری؛بص محمد حسین (1

 معدن ایران نظام مهندسیو تجارت و رئیس اسبق سازمان 

 محمدرضا بهرامن؛ رئیس خانه معدن ایران (0

 یمعدن یهایتفعال یگذار یهسرما یمهعامل صندوق ب یرمدفرید دهقانی؛  (6

 یرکبیردانشگاه ام یمعدن و متالورژ یدانشکده مهندس یعلم یأتعضو ه؛ راد یسالار محمد مهدی (7

 صنعت، معدن و تجارتوزارت  یمعدن یعمعاون امور معادن و صناینی؛ سرق جعفر (1

 یرانعادن او م یعو صنا یکشاورز ی،اتاق بازرگان یمعدن یعمعادن و صنا یسیونکم یسرئرام شکوری؛ به (7

 یرانانجمن سنگ ا یسرئ یعی؛شف ابوالقاسم (43

 علیرضا شهیدی؛ رئیس سازمان زمین شناسی و اکتشافات معدنی کشور (44

 سنگ ایرانسعید صمدی؛ دبیر انجمن زغال (42



 یوس ها    

 

 

 

معاون سابق برنامه مشاور ارشد امور اجرایی شرکت معدنی و صنعتی گل گهر و ؛ زاده یعسکر حامد (40

 و بودجه سازمان یزیر

 محمد عطایی؛ رئیس دانشکده مهندسی معدن، نفت و ژئوفیزیک دانشگاه صنعتی شاهرود (41

 یرانا یمعدن یعمعادن و صنا یعامل سازمان توسعه و نوساز یأته یسرئخداداد غریب پور؛  (40

 یرکبیرام یدانشگاه صنعت یمعدن و متالورژ یدانشکده مهندس یسرئ یبه؛کت همایون (46

 باهنر کرمان یددانشگاه شه یو مهندس یبخش معدن دانشکده فن یسرئ؛ نسب یمیکر سعید (47

 یرانانجمن زغال سنگ ا یسرئ؛ مجتهد زاده محمد (41

 معدن دانشگاه تهران یدانشکده مهندس یسرئی؛ مجد عباس (47

 یرانا یشناس ینزم یانجمن علم یسرئسروش مدبری؛  (23

 یطوس یرالدیندانشگاه خواجه نص یدانشکده نقشه بردار یسرئمسعود مشهدی؛  (24

 گل کهر یو صنعت یعامل شرکت معدن یرمد؛ ملارحمان جمشید (22

 و معادن گچ کشور یعانجمن صنا یسرئی؛ محمد صادق یرم علاءالدین (20

 چادرملو یو صنعت یعامل شرکت معدن یرمدیان؛ نور محمود (21

مهندسی  نظام اسبق سازمان یسرئو  مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایرانمشاور یا؛ ناصرن هرمز (20

 معدن ایران

 

 


